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Prezada Comunidade Académica,

O presente Relatdorio de Progresso do Planejamento Estratégico
Setorial (PES) referente ao exercicio de 2025 tem por finalidade
apresentar a atualizacao das acdes desenvolvidas principalmente a
partir do més de junho, bem como o acompanhamento sistematico das
operacoes previstas, em consonancia com as diretrizes, metas e os
objetivos estabelecidos no planejamento vigente.

Ao longo de 2025, a equipe de Coordenacao do PES atuou de forma
integrada e colaborativa com as equipes responsaveis pela execucao
das diferentes frentes operacionais, participando ativamente do
planejamento, da implementacao, do monitoramento e da avaliacao
das atividades realizadas. Essa atuacao conjunta fortaleceu a
articulacao interna, promoveu maior alinhamento estratégico entre as
acoes e contribuiu para a qualificacao dos resultados alcancados.

No que se refere a execucao das operacoes previstas, registra-se que
parte das iniciativas ja foi integralmente concluida, com cumprimento
das metas estabelecidas, enquanto outras permanecem em
andamento, observando o cronograma definido e sendo objeto de
acompanhamento continuo. O monitoramento periédico possibilita a
identificacao de avancos, desafios e eventuais necessidades de
ajustes, assegurando maior efetividade na conducao das acoes.

Assim, este relatério apresenta o panorama atualizado das dez
operacoes desenvolvidas até o momento, evidenciando as acoes
planejadas, o estdgio de execucao das atividades e os
encaminhamentos previstos para a continuidade do planejamento
estratégico no decorrer do exercicio.




Operacoes Estratégicas do Planejamento Setorial

As OperacoOes Estratégicas constituem o desdobramento tatico das
diretrizes estabelecidas no Planejamento Estratégico Setorial (PES),
traduzindo os objetivos estratégicos em iniciativas concretas, com
definicao de responsabilidades, metas e instrumentos de

acompanhamento.

O quadro a seguir sistematiza as informacoes atualizadas relativas a
cada operacao estratégica, permitindo Vvisualizar de forma

estruturada:

e Equipes envolvidas nas operacoes: identificacao das equipes
responsaveis pela execucao e acompanhamento das acoes,
incluindo a atuacao articulada da equipe de Coordenacao com as
equipes operacionais;

e Acoes planejadas para cada operacao: descricao das atividades
previstas, metas associadas e principais entregas esperadas no
periodo;

e Subsidios ou referéncias: fundamentos que orientam as
operacoes, compreendendo normativas institucionais, diretrizes
legais, referenciais conceituais e/ou dados consolidados que
embasam a tomada de decisao e a definicao das acoes.

Essa organizacao busca conferir maior transparéncia ao processo de
monitoramento, evidenciando ndo apenas o que esta sendo executado,
mas também as bases que sustentam cada iniciativa e os arranjos
institucionais mobilizados para sua realizacao.

O detalhamento apresentado permite acompanhar a evolucao das
operacodes, identificar avancos e subsidiar eventuais ajustes
necessarios ao cumprimento dos objetivos estabelecidos para o
exercicio.

Direcao Setorial e Equipe de Coordenacao do PES



SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL

OPERAGAD

PROBLEMA

RESULTADOS

UFPR

RESPONSAVEIS

REFERENCIAS

Revisar a Organizacao
dos Cursos

Baixa procura por
Cursos.

Aintegracdo de
curriculos ocorre
apenasnas ICHseem
algumas outras
excegoes.

As atuais equipes dos
Cursos sao
insuficientes para
sustentar os curriculos
em, pelo menos, 9 dos
13 cursos de
graduacao ativos no
Setor.

Aumento no nimero
de inscri¢oes e
matriculas.

Aproximagdo entre os
Ccursos.

Médulos integrados
entre cursos.

Melhoria do trabalho
pedagbgico.

Melhoria da qualidade
de ensino, pesquisa e
extensdo.

Equipe suficiente para
sustentar os
curriculos.

1.1 Integrar os
curriculos das
licenciaturas.

1.2 Estudar a
possibilidade de
integracdo curricular
de bacharelados nas
areas de gestdo/
administracao/
politicas publicas.
1.3 Lotar os docentes
nas camaras de
Cursos.

1.4 Normatizar a
atuacdo docente “fora
de curso”.

1.5 Consolidar dados
e analises referentes
as demandas do
trabalho docente
(ensino, pesquisa,
extensao e gestao).
1.6 Apresentar
demandas de vagas
docentes do setor
litoral a reitoria da
UFPR.

Luis Eduardo Cunha
Thomassim, Edilene
Beatriz Dahmer
(Coordenacao
Académica), Alaor de
Carvalho, Ana Luisa
Braga Cabral, Angela
Massumi Katuta,
Antonio Marcio
Haliski, Carlos Augusto
Euzébio, Cristina
Cardoso, Etienne
Cesar Rosa Vaccarelli,
Fabio de Carvalho
Messa, Luciana
Ferreira, Luize Moro,
Marcos dos Anjos,
Natalia Gomes dos
Santos, Robson José
Custédio, Vitor
Fabricio Machado
Souza, Daniela
Resende Archanjo,
Clévis Wanzinack,
Cinthia Maria de Sena
Abrahao, Daniel
Gustavo Fleig, Suzane
de Oliveira, Thiago
Bagatin, Jayson
Azevedo Marsella de
Almeida Pedrosa Vaz
Guimaraes, Robson de
Oliveira.

Resolucdo 11/24 -
COPLAD/UFPR
(lotacdo docente nas
camaras).

Resolucdo 04/24 -
CNE/CP (diretrizes
curriculares para as
licenciaturas).

Analise comparativa
de procura por cursos.



SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL

OPERAGAD

PROBLEMA

RESULTADOS

UFPR

RESPONSAVEIS

REFERENCIAS

Atualizar o PPP

Orientagdo, formacdo
e projeto politico
pedagdgico
insuficientes.

PPP (Re) formado.

2.1 Realizar
“formacdo” sobre PPP
para equipe e
comunidade
académica;

2.2 Elaborar balanco
do PPP atual com
docentes, estudantes
e egressos dos cursos;
2.3 Elaborar balango
do PPP atual com
servidores técnicos do
SL;

2.4 Elaborar balanco
do PPP atual com
organizagdes de
comunidades do
litoral;

2.5 Elaborar cenarios
para a UFPR no Litoral
do PR nos préximos 5
anos;

2.6 Redigir o texto do
“novo” PPP.

Vanessa Marion
Andreoli, Andréa
Kanbem, Cristiane
Rocha, Edilene Beatriz
Dahmer, Etienne Cesar
Rosa Vaccarelli, Evelin
Garcia, Gisele
Kliemann, Ivan Jairo
Junckes, Juliana
Quadros, Lucia Helena
Alencastro, Luiz
Fernando de Carli
Lautert, Mauricio
Cesar Vitdria
Fagundes, Natalia
Gomes, Robson José
Custddio, Rosangela
Valachinski Gandin,
Thiago Gusso

Resolucdo 24/08 -
CEPE/UFPR
(PPP do Setor Litoral)

Subsidio op 2: Veiga,
Ilma passos
alencastro. Inovacoes
e projeto
politico-pedagdgico:
uma relagdo
regulatéria ou
emancipatéria?
cadernos cedes,
campinas, v. 23, n. 61,
p.267-281, dez. 2003.
disponivel em:
https://www.scielo.br/
j/ccedes/a/ch67bm9y
wb8tpfxjvz6cksh/?for
mat=html&lang=pt



SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL

OPERAGAD

PROBLEMA

RESULTADOS

RESPONSAVEIS

UFPR . 7oraL

REFERENCIAS

03

Implantar ciclo
setorial de formacdo
continuada

Fragilidade na
recepcao de novos
servidores e na
publicizacdo dos
fluxos institucionais

Servidores em
formacao continuada

3.1 Publicizar as acoes
institucionais
relacionadas ao Plano
de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP);

3.2 Incrementar
momentos formativos
no calenddario setorial;

3.3 Identificar
demandas de
formacgdo e
capacitacdo
especificas, por
equipes, cursos e
atribuicoes.

Diregdo Setorial,
Secdo de Gestdo de
Pessoas e
coordenagoes de
cursos

Edital 03/2026 -
PROGEPE



SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL

OPERAGAD

PROBLEMA

RESULTADOS

UFPR

RESPONSAVEIS

REFERENCIAS

Implantar suporte
técnico

para programas e
projetos institucionais
(SEPPI)

Projetos ndo possuem
uma estrutura
centralizada no setor
de suporte.

Suporte técnico,
fomento e
consolidacdo de
dados - os projetos de
pesquisa e de
extensdo ndo contam
com suporte
unificado, sendo
apoiados
precariamente pelo
Setor.

Auséncia de
articulagdo, suporte e
atendimento para
participacdo do Setor
em editais de fomento
a projetos.

Criagdo de unidade
prépria de gestdo de
projetos (local).

Suporte unificado aos
projetos de pesquisa e
de extensao.

4.1 Destinar e
qualificar equipe
técnico-administrativa;

4.2 Elaborar fluxo
setorial com
atribuicoes da nova
secao;

4.3 Realizar
levantamento de
projetos e programas
institucionais e suas
demandas.

Diregdo Setorial,
Secdo de Gestdo de
Programas e Projetos
Institucionais,
Coordenacao
Académica,
Coordenacao
Administrativa

Informe da Direcao
05/2026, de 28 de
janeiro (formulario de
analise de cenério dos
projetos e programas
institucionais)

Apresentacdo SGPPI
(https://litoral.ufpr.br/
sgppi/wp-content/upl
oads/sites/36/2026/01
/sgppi-apresentacao-a
tualizada-em-27-01-20
26.pdf)



SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL

OPERAGAD

PROBLEMA

RESULTADOS

UFPR . 7oraL

RESPONSAVEIS

REFERENCIAS

05

Implantar suporte
técnico

para atender as
demandas de estagios

Sobrecarga docente
para elaboracado
burocratica dos
estagios obrigatorios.

Auséncia de suporte
técnico-
-administrativo aos
estagios curriculares.

Reducdo da carga
burocratica
relacionada aos
estagios.

5.1 Designar e
promover formacao a
servidor técnico
administrativo;

5.2 Elaborar
atribuicoes e fluxos;

5.3 Realizar
diagndstico das
demandas.

Coordenacao
Académica, Emanuel
Vieira de Assis (NUcleo
de Estagios).




SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL

OPERAGAD

PROBLEMA

RESULTADOS

UFPR . 7oraL

RESPONSAVEIS

REFERENCIAS

06

Ampliar e fortalecer a
oferta de

cursos de
pds-graduacao

O Setor atende
parcialmente a
demanda social de
pb6s-graduagdo nas
areas sociais aplicadas
ede

educacao/ensino.

Equipe de assessoria a
pos-graduagédo é
limitada para a
ampliacdo da oferta
de cursos.

Aumento da oferta de
cursos de
pbs-graduacéo.

6.1 Instituir comité
setorial para analise
preliminar de
viabilidade de novos
cursos lato e stricto
sensu e de novas
turmas de cursos lato
sensu ja ofertados para
subsidiar o conselho
setorial;

6.2 Produzir relatério
semestral sobre dados
quantitativos da
pbs-graduacdo no SL;

6.3 Realizar pesquisa
qualitativa com os
programas de
pbs-graduacao stricto
sensu acerca dos
desafios enfrentados
para seu
fortalecimento e
expansao.

Etienne Cesar Rosa
Vaccarelli, Natalia
Gomes dos Santos,
Patricia Paula Schelp
Taniguchi, Diomar
Augusto de Quadros,
Juliana Quadros,
Tatiana Toyofuku

Resolucdo 02/2025 -
CEPE/UFPR



SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL

OPERAGAD

PROBLEMA

RESULTADOS

UFPR

RESPONSAVEIS

REFERENCIAS

Reestruturar e ampliar
espacos fisicos (layout
einfraestrutura de
gabinetes, secOes
administrativas e salas
de aula)

Inadequacdo dos
gabinetes e salas
administrativas
(climatizacdo,
mobiliério, internet,
volume de estacoes de
trabalho,
bebedouros).

Falta de espaco fisico e
pessoal técnico para
as demandas de
laboratérios didaticos
e de informatica.

Inadequacdo da sala
destinada as
coordenacdes de
cursos de graduagao.

Falta de espaco fisico
para o acervo da
biblioteca.

CondicBes precarias
do fornecimento de
alimentos no interior
do Setor.

Adequacdo dos
gabinetes e salas
administrativas
(climatizacdo,
mobiliério, internet,
volume de estacoes de
trabalho, bebedouros)
e ampliacdo de
laboratérios didaticos.

7.1 Diagnosticar as
demandas e condicoes
dos ambientes de
trabalho através da
comissdo de avaliagao
dos espacos;

7.2 Construir proposta
de reorganizacdo dos
espacos setoriais e
seus usos;

7.3 Realizar mutirdo
de limpeza, descarte e
organizagdo dos
espagos;

7.4 Constituir
comissdo de zeladoria
e infraestrutura
setorial;

7.5 Ampliar a
capacidade setorial de
solucdo e execucao de
servicos de
manutencao e
infraestrutura;

7.6 viabilizar projeto
construtivo para
captacdo de recursos
visando ampliar
ambientes didaticos e
espacos multiusuarios.

Daniela Resende
Archanjo, Marcelo
Werner (Coordenacdo
Administrativa),
Dire¢do Setorial,
Nucleo de Eventos Da
Secao de Espagos,
Eventos, Materiais e
Servicos Terceirizados
(SGEEMT), Eduardo
Harder, Fabio Miguel,
Luize Moro, Mariane
Wippel, Renato
Bochicchio,

Thiago Gusso, Vitor
Fabricio Machado
Souza




SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL UFPR . "or AL

PROBLEMA RESULTADOS RESPONSAVEIS REFERENCIAS

OPERAGAD

08

Implantar suporte
técnico para gestdo de
espagos,
equipamentos e
materiais pedagdgicos

Pouca articulagdo na
aquisicao, gestao e
uso dos recursos
materiais, espagos
didaticos,
equipamentos de
campo e espacgos para
eventos.

Articulacdo
qualificada na
aquisicdo, gestao e
uso dos recursos
materiais, espagos
didéticos,
equipamentos de
campo e espacos para
eventos.

8.1 Ampliare
reorganizar o N(cleo
de Eventos da
SGEEMT;

8.2 Qualificar e
ampliar espagos de
tecnologia
educacional;

8.3 Atualizar sistema
de reserva de espacos
didaticos e de
equipamentos.

Coordenacao
Administrativa, Carlos
Alberto Martins da
Rocha, Se¢do de
Tecnologia da
Informacao (STI),
Nicleo de Eventos da
Secao de Espacos,
Eventos, Materiais E
Servigos Terceirizados
(SGEEMT)

Relatério Sintético de
Agbes do NTE(2025)



SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL

PROBLEMA

RESULTADOS

UFPR

RESPONSAVEIS

REFERENCIAS

Aprimorar politicas e
ac¢des de permanéncia
estudantil no SL

- Falta de controle no
atendimento,
condicionalidade e
cumprimento do apoio
estudantil (refeicdo, creche,
moradia e permanéncia).

- Auséncia de fluxo claro entre
coordenacgoes de curso e
secOes da unidade de gestdo
académica (SEPOL, SAPS,
SGAG, SGAPG)

- Dificuldade no papel do
ensino - relagao
sujeito-universidade.

- Solugdes ineficientes da
instituicao para moradia,
transporte, creche e
alimentacdo que contemplem
0s 12 meses do ano.

- Transporte intercampi,
acomodacdo temporaria e
alimentacdo insuficiente
diante da demanda.

- Caréncia de a¢Ges para o
pertencimento estudantil.

- Solugdes insuficientes para a
moradia estudantil na
instituicao.

- Auséncia de coleta e gestao
de dados académicos (suporte
a permanéncia).

- Baixa identificagdo com o
ppp do Setor Litoral e curso
escolhido, e gestdo da propria
aprendizagem.

- Escassez de oferta e
diversidade de agdes culturais,
desportivas,

de lazer e de formacao
complementar.

Definigdo de anélise de
dados e construgdo de
fluxo de monitoramento,
gerando politicas de
acompanhamento e apoio.

Pertencimento e vinculo
com a proposta da
universidade e
compreensao do papel dos
sujeitos envolvidos.

Ampliagdo das a¢des que
promovam a participagdo
e o envolvimento
estudantil.

Eficiénciae
disponibilidade de
solugBes para a moradia,
transporte, creche e
alimentacdo.

Desenvolvimento de
estratégias de
permanéncia que
contemplem as
especificidades dos
cursos.

Desenvolvimento de a¢des
para aspectos especificos
dos cursos: moradia,
garantia de transporte,
nivelamento,
necessidades, PCDs.

9.1 Desenvolver um
plano de
monitoramento do
processo de
permanéncia dos e das
estudantes, com vistas
a prevenir a evasao;

9.2 Estabelecer uma
série de atividades
visando ao
acolhimento e
estratégias de
fortalecimento de
pertencimento a
universidade;

9.3 Ampliar as a¢des
que promovam a
participacdoe o
envolvimento
estudantil;

9.4 Promover
eficiéncia e
disponibilidade de
solucdes para
moradia, transporte,
creche e alimentacao.

Adriana Lucinda de
Oliveira, Ana Christina
Duarte Pires,

Ana Luisa Braga
Cabral,

Antonio Sandro
Schuartz,

Daniela Resende
Archanjo,

Débora Kaule Morais,
Emerson Joucoski,
Jully Dalzoto Pavelski,
José Lannes de Melo,
Marcos dos Anjos,
Mauricio de Souza,
Paulo Eduardo
Angelin,

Rosilene da Silva
Cardoso,

Thiago Gusso,

Vitor Fabricio
Machado Souza




SINTESE DAS OPERACOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL UFPR . "or AL

RESPONSAVEIS REFERENCIAS

OPERAGAD

PROBLEMA RESULTADOS

10

Mobilizar a
participacao da
comunidade externa

Baixa participagdo da
comunidade e

estudantes do ensino
médio na UFPR Litoral

A comunicagdo nao
alcanca os
publicos/atores
estratégicos

Ineficiéncia da
articulagdo com o
poder municipal sobre
0 uso de espacos
publicos em parceria
com o Setor

Aumento no nimero
de inscri¢oes e
matriculas.

Maior participa¢do da
comunidade no Setor
Litoral.

Fluxo de comunicacao
que dialogue
permanentemente
com os
publicos/atores
estratégicos.

10.1 Viabilizar web
radio para difusdo de
conteldo de interesse
cientifico, educacional
e comunitario, além de
promover a interacdo
com a comunidade;

10.2 Desenvolver
programa setorial
atrativo para visitacdo
asinstalacdes da
UFPR Litoral por
escolas e outros
publicos;

10.3 Fortalecere
ampliar acdo
institucional de
divulgacdo dos cursos,
formas de ingresso,
prazos e politicas de
permanéncia no litoral
do Parana e litoral
norte de Santa
Catarina.

Camila Domit, Direcao
Setorial, Carlos
Alberto Martins da
Rocha, José Carlos
Appolinario, Secdo de
Comunicacdo

Sintese da proposta
referente a agdo 10.1



EQUIPE DE
COORDENACAO

Vanessa Marion Andreoli
Luis Eduardo Cunha Thomassim
Adriana Lucinda de Oliveira
Andréa Knabem
Camila Domit
Daniela Resende Archanjo
Dayane Crystina da Silva Ceneviva
Etienne Cesar Rosa Vaccarelli
Ivan Jairo Junckes
José Lannes de Melo
Natalia Gomes dos Santos

Robson José Custadio




Direcao Setorial

Diretora Prof? Dr? Vanessa Marion Andreoli
Vice-diretor Prof® Dr° Luis Eduardo Cunha Thomassim

Coordenacao da Unidade de Gestao Académica
Edilene Beatriz Dahmer

Coordenacao da Unidade de Gestao Administrativa
Marcelo Werner

Coordenacao da Unidade de Controle e Execucao Orcamentaria
Murilo Duarte Feitosa

Coordenacao da Unidade de Apoio Administrativo ao Conselho Setorial
Silvana Bach

Secao de Gestao Administrativa do Gabinete da Direcao
Dayane Crystina da Silva Ceneviva
Mariane Wippel
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www.litoral.ufpr.br

dir.ufprlitoral@ufpr.br

41 98406-8343

Para mais informacoes sobre o PES, acesse:



