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A PRESENTAGADO

Ao se aproximar dos 20 anos de sua fundacao, a UFPR Litoral encontra-se desafiada
nao apenas para um balanc¢o de suas realizacoes e dificuldades, mas principalmente
para interpretar os cenarios que se alteram continuamente.

Somam-se quase duas décadas de uma atuagao universitaria pautada na
democratizacao e no fortalecimento da educacao publica em todos os seus niveis e
etapas, no desenvolvimento territorial sustentavel, na qualificacdo e ampliacao de
politicas publicas locais e no fortalecimento do associativismo e da organizacao
comunitaria das populacoes dos territorios.

Contudo, se comparada com sua primeira década, em varios aspectos, nem a
conjuntura das politicas para a universidade publica e o ensino superior, nem o
territério em que esta inserida, sdo os mesmos. A atuacao da UFPR Litoral enfrenta
vetores novos de fendmenos que desafiam sua missao institucional inicialmente
desenhada.

Tendéncias demograficas de declinio da populacao do Ensino Médio, associadas a
forte expansao do ensino privado na modalidade EAD, concorrem para a queda da
procura do Ensino Superior presencial. Por outro lado, projetos de infraestrutura e
econOmicos de grande impacto conformam novas correlacoes de forcas entre os
diversos atores envolvidos nos conflitos pelo espaco urbano, pela paisagem e pelos
ambientes preservados, criando-se novas dindmicas territoriais no Litoral do Parana.

A luz desta exigéncia de atualizacdo dos desafios da UFPR Litoral para os préximos
anos, a Direcao Setorial retoma os trabalhos de planejamento estratégico partindo das
seguintes premissas:

* Revalidacao da identidade inclusiva, democratica e socialmente comprometida da
UFPR Litoral, atualizando seus objetivos institucionais, seu Projeto Politico-
Pedagdgico e sua atuacao com Ensino, Pesquisa e Extensao;

* Necessidade de uma abordagem processual do Planejamento Estratégico Setorial,
exigindo, portanto, o cotejo de percepc¢odes atualizadas da comunidade sobre os
problemas mais criticos, com as sistematizacoes realizadas ao longo dos ultimos
anos;

e Compreensao do principio situacional do planejamento, buscando identificar o
cenario em que se atua e os problemas criticos, que impedem ou dificultam a
realizacao dos objetivos institucionais, a serem enfrentados;

e Envolvimento de momentos sequenciais de trabalho com a comunidade
académica, voltados a: atualizacao de analises e diagndsticos; definicao de eixos
prioritarios de acao estratégica; construcao ou atualizacao de planos operacionais.

Assim, os trabalhos de planejamento setorial pretendem atualizar as respostas
coletivas e institucionais que daremos a questdes como: Qual o desenho de nossa
“atividade-fim”? Com quais populagdes atuamos? Como materializamos nosso papel
social no territério e entre os atores locais?

Enfim, tantas histoérias, tantas questoes!
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Balango dos desafios estratégicos da Gestéo
da UFPR Litoral

Ao longo dos anos a UFPR Litoral realizou diferentes momentos coletivos de analise de sua
realidade e de escolhas de prioridades estratégicas. As diferentes énfases observadas nos
documentos institucionais que registram esses trabalhos, ilustram nao apenas diferentes
fases de nossa trajetéria, mas também variacdes dos contextos sociais, politicos e
econémicos do pais.

Da implantagdo aos primeiros diagnésticos

Entre os anos de 2005 e 2009, o Setor Litoral implantou sua atuacao na graduacao através
da oferta de 15 cursos de graduacao. Em 2010, no momento em que muitos dos nossos
cursos ainda estavam em suas primeiras turmas, os trabalhos coletivos de diagnédsticos
apontavam as questdes estruturais e a quantidade de pessoal como pontos fortes,
enquanto a comunicagao e a organizacao interna foram entendidas como principais
problemas do Setor Litoral.

Passaram-se mais quatro anos até que as comissoes locais indicassem novos gargalos para
o funcionamento sustentavel do Setor, com a equipe docente dos curriculos dos 15 cursos
de graduacao ofertados a época. Diante do marco do encerramento dos repasses
financeiros exclusivos ao Setor e de vagas docentes pactuadas junto ao MEC
exclusivamente para a implantacao do Setor, evidenciaram-se limites estruturais e de
pessoal, que implicaram em mudancas curriculares e de turnos e, até mesmo,
encerramento de alguns cursos de graduacao.

Conforme analise institucional documentada a época, tais medidas, em parte sob
encomenda da gestao da Reitoria de entao, ocorreram de forma reativa aos problemas,
sem que seus efeitos necessariamente tivessem contribuido para a superacao das
dificuldades identificadas anteriormente.

Identificacdo de desafios estratégicos

Em 2017, diante da metodologia aplicada no Planejamento Estratégico Setorial, os
trabalhos coletivos se depararam com a continuidade de alguns dos problemas ja
diagnosticados. As experiéncias de encerramento de cursos dos anos anteriores nao
superaram as principais dificuldades estratégicas do Setor. De certa forma, ateé
aprofundaram suas complexidades, a saber: de trés cursos de licenciaturas até 2014, em
2017 o Setor ja contava com seis cursos dessa modalidade; reducao de trés para dois
cursos de tecndlogos;

UFPR
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ampliacao do total de cursos de bacharelados com estagio obrigatoério; e, por implantacao
de um curso de licenciatura em modelo de itinerancia territorial e alternancia pedagdgica
(embora com equipe docente prépria, a implantacao da Lecampo envolvia
especificidades de servicos como transporte, mediacdao de estrutura junto aos atores
locais, e necessidade de alojar os estudantes do curso por periodos equivalentes as etapas
do “tempo universidade”).

Além desses desafios referentes a oferta de ensino, pesquisa e extensao, os trabalhos
coletivos também apontaram com mais precisao a correlagao necessaria entre a
atividade-fim e as atividades de apoio, de suporte e de infraestrutura, bem como as
atribuicoes relacionadas ao trabalho técnico-administrativo, apontando a necessidade de
uma atualizacdao da organizacao administrativa como um dos eixos do planejamento
Setorial.

Os documentos de 2017 registraram também a emergéncia de tematicas referentes as
relacoes de convivéncia no ambiente universitario, sejam as que se expressam no ambito
das condutas disciplinares, como também as expressas nos ambitos das relagées com a
diversidade e inclusao. Tais tematicas exigiam uma resposta da agenda institucional ainda
nao amadurecida naquele momento, nas instancias, nas nhormas e nos fluxos da UFPR,
considerando que ainda estavam em processo de implantacao a Diretoria Disciplinar1 ea
SIPADZ.

Desafios pedagogicos e sociais pés-pandemia

Em 2021, aos eixos estratégicos estabelecidos em momentos anteriores, sao acrescentadas
duas novas agendas tematicas.

O contexto pandémico e os desafios impostos por ele, colocaram em questiao a
necessidade de refletir sobre os processos formativos e os aspectos didaticos a eles
relacionados. Mais ainda, levantaram a necessidade de avaliar e repensar a forma da
organizacao e das dinamicas curriculares que prevalecem nos cursos de graduacao
ofertados no Setor Litoral, demandando a atualizagcao do Projeto Politico Pedagégico do
Setor Litoral como um eixo relevante dos trabalhos setoriais.

Nesse cenario, ganha relevancia gradativa a necessidade de atualizar a analise de nossos

atuais e potenciais estudantes, suas cidades de origens, seus perfis e as complexidades
inerentes ao acesso e a permanéncia desses estudantes em nosso Setor e na Universidade.

1 Diretoria Disciplinar da UFPR - https://www.diretoriadisciplinar.ufpr.br/portal/

2 Superintendéncia de Incluséo, Politicas Afirmativas e Diversidade da UFPR - https://sipad.ufpr.br/ 3
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Novas demandas estratégicas

A gestao da Diregao Setorial iniciada em margo de 2024 retoma, portanto, um conjunto de
questoes que desafiam a missao da UFPR Litoral. Algumas dessas questdoes tém sido
continuas com o passar dos anos, dentre as quais: Como organizar e qualificar nossa
atividade com o ensino, a pesquisa e a extensao? Como aprimorar e atualizar nossas
atividades de apoio administrativo, a gestao de nossos recursos e os meios para isso? Pode-
se afirmar que esses eixos, mesmos que com certos avan¢os, permanecem como desafios
importantes para o Setor Litoral.

Mais recentemente, os processos de precarizagao da universidade e das condig¢bes
econOmicas da populagao, acentuados no periodo pds-pandémico, associados a dinamica
especulativa do territério onde o Setor Litoral da UFPR se situa, fizeram emergir novos
grupos de demandas, antes equacionadas por outros meios. Embora as demandas por
transporte intermunicipal e escolar, bem como por moradia estudantil, estejam presentes
nas reivindicagcdes estudantis ha mais de uma década, hoje, ambas ganham
dramaticidade impar. Enquanto as condicoes econdémicas permitiram e a oferta
imobiliaria foi menos restritiva (comparativamente com o momento atual), a comunidade
estudantil compensou as auséncias de transporte escolar intermunicipal e de moradia
estudantil com recursos préprios ou auxilios Probem.

Gradativamente, desde 2018, porém, ao passo em que a populagcao trabalhadora perde
poder aquisitivo, cresce acentuadamente a oferta de cursos de graduacao na modalidade
EAD, como suposta solucao para uma formacao mais acessivel e adaptada as condi¢coes de
tempo de cada individuo. Por sua vez, os servicos de transporte privado e, especialmente, a
escassa oferta de imoveis para aluguel estudantil na cidade de Matinhos tiveram seus
valores aumentados exponencialmente. Esses fatores expressam-se no complexo quadro
de dificuldades de acesso e permanéncia estudantil, problema que tem ganhado
centralidade nao apenas na agenda local, mas na UFPR como um todo, € mesmo em
outras instituicoes de ensino superior.

Igualmente associado a conjuntura politica e socioeconémica do pais, o processo de
restricoes de gastos publicos restringiu a capacidade de investimentos e manutencao da
estrutura fisica das instalagées da universidade. Tendo seu projeto construtivo original
restado incompleto, o Setor Litoral convive desde 2013 com a limitacdao de ambientes
disponiveis e adequados para suas atividades didaticas, académicas, administrativas e
estudantis. Situacao agravada pelo fato de que, ocupando um imével que nao pertence ao
patrimoénio da Uniao, havia impedimento para que obras e reformas de grande porte
pudessem ser realizadas com recursos federais.
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Apenas em 2015, com o instrumento da “sessao vintenaria” do imoével, firmado por parte do
Governo do Parana a Uniao, é que o Setor Litoral passa a estar amparado para realizar
despesas de maior porte. Contudo, as mudancas de conducao da gestao do estado
brasileiro, ao longo de 2016, imputaram restricoes or¢camentarias, acompanhadas de
decretos que nominalmente proibiram constru¢cées de novas estruturas, aluguéis de
imoveis, aquisi¢cao de veiculos, dentre outras restri¢coes.

Em 2017, como efeito direto dessas restricoes, a equipe de manutencao predial do Setor
Litoral foi drasticamente reduzida de doze para apenas quatro trabalhadores terceirizados.
Tal histérico resulta no fato de que, tanto quanto se acentuam demandas por certas
instalacoes, especialmente em requisitos obrigatérios ao funcionamento dos cursos
(laboratérios, acervo de biblioteca, ambientes para projetos, espacos de inclusao
estudantil, por exemplo), também a atual estrutura predial passa a exigir manutencgoes
mais complexas. Dessa forma, aponta-se com prioridade por investimentos para atualizar
a estrutura fisica e predial do Setor Litoral.

Por fim, em meio as analises dos desafios de ampliacao de nosso publico ingressante, é
recorrente a constatacao de que, para uma parcela da comunidade local, a UFPR Litoral é
“desconhecida”, e ainda, de que possui uma imagem negativa perante outra parte da
comunidade que “a conhece”. Certamente, existem diversos fatores envolvidos na imagem
da UFPR Litoral perante a comunidade que incluem: resisténcias de teor cultural e
ideoldgico, frequentemente centradas em preconceitos, até aspectos relacionados as
nossas instalagdes prediais, passando pelos cursos ofertados e até mesmo a politica de
comunicacao social. E relevante, contudo, que essa dimensao seja percebida como uma
frente de acao estratégica, a fim de se estabelecer a coordenacao de esforcos que
alcancem nao apenas a dimensao objetiva, da informacao, mas também os aspectos
simbodlicos e subjetivos, de pertencimentos, parcerias, respeito e reconhecimentos com a
diversidade de atores do territério.
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Aspectos metodologicos e sintese das
prioridades estratégicas

Para essa sistematizacao optou-se por manter as etapas metodolégicas convencionadas
nos trabalhos do planejamento setorial de 2017. Tal escolha busca facilitar a continuidade
de esquemas de visualizacao e das terminologias utilizadas em tais momentos. Antes
disso, manter os principios metodolégicos permite que o planejamento estratégico se
qualifique como um processo continuo, portanto, nao circunscrito aos tempos de
mandatos e gestoes.

Sao ainda premissas importantes dessa abordagem, o carater coletivo e situacional do
planejamento, no qual tanto o momento de identificacao e analise de “problemas” e de
“nés-criticos”, como a definicdo de eixos de acao que busquem a superacao desses
problemas, envolvem o conjunto de sujeitos que atuam para viabilizar os objetivos da
instituicdo. Com base nisso, a presente sistematizacao decorre da consulta aos
documentos referentes ao planejamento setorial produzidos em anos anterioresz, bem
como do registro de diferentes momentos setoriais realizados entre novembro de 2023 e
julho de 2024"

Apesar dos momentos e documentos utilizados como fonte nao constituirem momentos
necessariamente articulados em termos metodolégicos, estdao conectados por uma
agenda coletiva cuja pauta era a andlise dos problemas enfrentados pela UFPR Litoral, em
diferentes dimensodes. Permitem, portanto, reunir dados significativos para um diagnéstico
de nossos gargalos.

Para uma visualizagcao sintética, adota-se o quadro a seguir, representado didaticamente
5
pelos passos da metodologia usada como referéncia.

Definicao de problemas: Causa mal-estar,
tém solucao, temos governabilidade.

Problemas identificados

Causas identificadas: Como de maior
impacto para a resolucao dos problemas.

Onde chegar? Condicoes que expressam a
superacao do No-Critico.

Operagdes estratégicas Operacoes que buscam viabilizar os
resultados desejados.

3 Os documentos em questéo estdo disponiveis na pagina do Setor Litoral: https://litoral.ufpr.br/planejamento

4 Especificamente, foram fonte dessa sistematizagdo: as reunides e didlogos no periodo de consulta publica para Diregdo Setorial,
em novembro de 2023; a reunido de planejamento realizada em fevereiro de 2024, ainda no exercicio da gestdo anterior da
Diregdo; as reunides com as equipes administrativas, iniciadas em margo e retomadas apés o encerramento do movimento de
greve; as reunides da direcdo com comando local e unificado de greve; as reunides da direcdo com movimentos e representagdes
estudantis durante a greve; e reunides da diregdo com coordenadores de cursos, realizadas em junho e julho de 2024.

5 A referéncia metodolégica em questdo, possui por hora mais carater didatico, a fim de facilitar processos de mediacao das
ideias, bem como permitir ao grupo visualizar sequéncia légica dos trabalhos.

Resultado desejado
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Problemas identificados

e Baixa procura pelos cursos do Setor;

* Auséncia de integragdo de curriculos e equipes;

e Baixa oferta de cursos de pés-graduagdo;

e Atendimento de demandas de areas especificas
dos cursos;

¢ Equipes insuficientes em alguns cursos;

e Pouca participagéo estudantil na proposigéo de
ICHSs, baixa oferta de ICHSs;

e Dificuldade de inser¢do de egressos devido ao
nome/hobilitogdo dos cursos;

e Baixo nUmero de bolsas para projetos de
pesquisa e extensdo;

e Falta de veiculos na frotao;

e Recursos insuficientes para aulas de campo;

e Desencontro entre o PPP e nossa organizagdo e
demandas.

dao

Extens

quisa e

Instabilidade das condigdes de oferta do ensino,
pesquisa e extensdo, comprometendo a qualidade e
o alcance do impacto social dos resultados.

73
o
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Resultado desejado

Melhoria das condicdes de oferta do ensino,
pesquisa e extens@o: equipes, reformas,
otimizagdes.

EIXO 1

Operagdes estratégicas

Op. 1.1 — Promover oferta curricular integrada, a
partir da nucleag¢do dos cursos;

Op. 12 - Ampliar equipes dos cursos,
reorganizando lotagdo e atribuicdo de
encargos diddticos;

Op. 1.3 — Construir processo de atualizagéo do
PPP do Setor Litoral, levando em conta
fortalecimento de principios e espagos, bem
como contexto e complexidades das
formagoées ofertadas;

Op. 14 - Promover o fortalecimento da
extensdo, promovendo sua visibilidade e
suporte institucional;

Op. 1.5 — Ampliar e diversificar a oferta de pos-
graduacdo  lato-sensu e  stricto-sensu,
considerando a demanda social e as dreas de
conhecimento potenciais da UFPR Litoral.
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Auséncia de atendimento de sadde no turno
da noite;

Auséncia de momentos de acolhimento,
integragdo e formagdo de servidores;
Fragilidade na politica de comunicagdo interna
do Setor;

Desarticulacéo/ineficiencia no atendimento
para participar de editais de fomento;

Falta de agilidade nos processos de estdgios
curriculares;

Desarticulagdo na aquisi¢do, gestdo e uso de
recursos materiais, especialmente
equipamentos eletrénicos;

Fragmentacdo e insuficiéncia no suporte a
projetos;

Limite de equipe de pos-graduacdo;

Falta de servidores para apoio a eventos.

Precariedade da infraestrutura;

Espacgos subutilizados ou super demandados;
Espacos para eventos insuficientes;

Auséncia de espagos para projetos;
Insuficiéncia de computadores/espago para
laboratério de informatica;

Falta de salas para coordenagdes de curso;
Baixo uso dos espagos dos gabinetes
docentes;

Auséncia de espagos para
didaticos;

Inexisténcia de espagos de convivéncia para
servidores e estudantes;

Auséncia de bebedouros proximo as salas de
aula;

Ineficiéncia/limites da rede de internet.

laboratérios

Desequilibrio e insuficiéncia da estrutura administrativa frente a novas dindmicas da atividade-fim.

Dimensionar e atualizar as demandas, fluxos, espagos e equipes do trabalho técnico-administrativo.

OP. 2.1 — Dimensionar a demanda potencial de
atendimento a p6s-graduagdo;

Op. 22 - Reforgar equipe de atendimento a
eventos e gestdo de espacgos;

Op. 23 - Desenvolver unidade de apoio
especializada em suportes a  projetos
institucionais e captagdo de recursos;

Op. 24 - Avdliar e atualizar atribuicées das
unidades;

Op. 25 - Desenvolver politica com agdes de
recepcdo a novos servidores;

Op. 2.6 — Viabilizar atendimento de sadde em
hordario noturno.

UFPR

Op. 2.7 — Rever concepgdes e reorganizar o Uso
dos espacos existentes, enfatizando
possibilidades compartilhadas;

Op. 2.8 - Viabilizar projeto construtivo para
ampliar espagos especializados;

Op. 2.9 - Viabilizar alternativas construtivas
alternativas, para atendimentos emergenciais
ou transitérios;

Op. 2.10 - Atuar para expandir rede e sinal de
internet.

UFPR
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Problemas identificados

Dificuldades com transporte residéncia / UFPR [
residéncia;

Evasdo devido a dificuldade com transporte e
deslocamentos;

e Faltade morodic/olojomento estudantil;

Alto custo nos iméveis destinados a aluguéis
no litoral;

Falta de apoio municipios aos deslocamento
dos estudantes;

e Auséncia de espagos de apoio a

estudantes/mées acompanhadas de criangas;

e Valor de auxilio-moradia insuficiente;

Dificuldades com a prestagdo de conta auxilio-
creche para estudantes noturno;

Transporte publico intermunicipal limitado em
hordrio;

e Valor impraticavel nos servigos de Vans.

Precarizagdo das condigées de permanéncia
dos estudantes, mediante ds condigoes
economicas e territoriais.

Resultado desejado

Ampliar as condigées de permanéncia
estudantil.

Operagdes estratégicas

Op. 3.1 — Agir junto aos gestores municipais
para ampliar apoio ao transporte universitario;
Op. 3.2 — Atuar junto a reitoria para viabilizar
alternativas para moradia estudantil;

Op. 3.3 - Viabilizar espagos para acolhimento
de criangas;

Op. 34 - Viabilizar espagos e agdes de
convivéncias estudantil;

Op. 35 - Atuar para ampliar valores dos
beneficios Probem;

Op. 36 - Desenvolver politica de monitoramento
e prevengdo da evasdo.
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Problemas identificados

Insuficiéncia na politica de comunicagdo social

do Setor litoral;

Insatisfagdo da comunidade com cursos

ofertados;

Desconhecimento da existéncia da

universidade;

Pouca divulgagdo das acgbes e projetos da

universidade;

Depreciagcdo da aparéncia da estrutura fisica

da UFPR Litoral;

Baixa circulagéo da comunidade e estudantes

do ensino médio na UFPR Litoral.

Desconhecimento efou imagem negativa
da UFPR Litoral entre as populagoes e atores
locais, seja quanto das atividades
desenvolvidas, seja quanto a aparéncia e
atratividade das instalagées/ambiente/
espago fisico.

Resultado desejado

Promover e difundir o reconhecimento da
UFPR Litoral entre seu publico-alvo e a
comunidade em geral, como alternativa de
formagdo académica de qualidade, e como
referéncia de contribuigdo social.

Operagdes estratégicas

Op. 51 - Parcerias e reconhecimentos entre
atores locais;

Op. 5.2 - incrementar agées de comunicagdo
digital de produgéo de contetdo;

Op. 53 - Ampliar o alcance territorial da
divulgagdo do vestibular;

Op. b4 - Articular a atuagdo das
representagdées em conselhos;

Op. 5.5 - Promover programagdo de visitagdo
ao setor Litoral.

UFPR
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Cronograma dos trabalhos de planejamento estratégico setorial

Momento diagnéstico 1:
Sistematizacao de
subsidios para leitura da
realidade.

Momento diagnéstico 2:
Atualizacdao da andlise de

eixos estratégicos,
problemas e resultados
desejados.

Momento de acordo
metodolégico do
Planejamento:

Avaliacdo e definicao da
dinamica coletiva, roteiro e
ferramentas de trabalho e
sistematizacao.

Momento tatico-
operacional:

Definicao de Operagodes e

da matriz operacional
(acoes, tarefas,
responsaveis, prazos e
recursos).

Etapa de execucido e
monitoramento:

implementacao das
acoes e tarefas e
monitoramento dos
resultados.

Analise de relatérios de
gestoes anteriores,
registro das reunidoes com
a comunidade
académica, atualizacao
de dados institucionais.

Reunides com liderancas
estudantis, chefias
unidade, coordenacgoes
de cursos e respectivas
equipes. Envio do texto

com prazo para
consideracoes da
comunidade.

Reuniao aberta, com
representagcao de todas
camaras e unidades

administrativas (20/12/24) e
constituicdo da equipe de
condugdao da Semana de
Planejamento (fev/25).

Reunides em planaria e
de grupos de trabalho
por eixos estratégicos |,
revisando problemas,
resultados e apontando
operagoes.

Reunides regulares entre
coordenagao das
operacoes e responsaveis
por acdes e tarefas.
Reunidao semestral de
avaliacao dos resultados.

Disponibilizacao do
documento:
Sistematizacao preliminar
dos desafios estratégicos e
subsidios aos trabalhos do
Planejamento Setorial.

Acordar coletivamente
os problemas centrais a
serem enfrentados que

dificultam a missao
institucional.
Estabelecer ferramentas

metodoldgicas,
cronograma e responsaveis
pela Semana de
Planejamento Setorial.

Detalhar o plano
operacional, definindo
rtesultados e operagoes
que viabilizam os
resultados, além de

respectivos responsaveis.

Implementar as agdes e
tarefas do plano
operacional, monitorando
os resultados juntos aos
respectivos responsaveis e
em instancias coletivas.

PROCEDIMENTOS
MOMENTOS OBJETIVOS
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