Manifestagcao do Féorum Nacional de Dirigentes dos Campi Fora de Sede e
Multicampi das Instituicoes Federais de Ensino (FORCAMPI) sobre o
Programa Future-se, do Ministério da Educacao.

1. Apresentagao

A expanséo e a interiorizagdo das instituicbes federais de ensino é representada por
nameros expressivos: sdo 325 unidades universitarias fora de sede ou multicampi
espalhadas por todo o Brasil, além de outras 643 unidades de Institutos Federais,
também instaladas em todas as unidades da federacao.

Nesse processo, algumas caracteristicas, de modo majoritario, podem ser destacadas:

- a criacdo de novos campus ou universidades para o atendimento de vocagdes
especificas de regides ou microrregides;

- instalagéo de campus em microrregides com profundas assimetrias sociais e
disponibilidade precaria de servigos publicos de qualidade;

- compromisso institucional de longo prazo com o desenvolvimento econdmico e social
das regibes ou microrregides;

- estimulo a democratizagao e inclusdo de populagdes historicamente ausentes do
processo de formacgao universitaria.

Esses elementos apontam para desafios nao vividos tradicionalmente pelo ensino
superior publico brasileiro, caracterizando-se, de modo inédito, como resposta nao
somente a uma ousada politica educacional de expansao do acesso ao ensino superior
publico, mas, também, como politica social de combate continuo as desigualdades
sociais e demais problematicas regionais.

Os novos campi passam a assumir, como atores sociais em suas regides, papel
importante na construgdo continua de politicas publicas locais, a partir das agbes
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articuladas do ensino, pesquisa e extensdo em dialogo permanente com a realidade que
0s cercam.

Para responder a esse novo paradigma universitario, sdo continuamente desafiados a
planejar uma oferta de cursos que compatibilize o dialogo com as vocacdes e questbes
regionais, com a necessidade de quadro docente e técnico qualificado e aderente a essa
oferta, além de vislumbrar a imprescindivel necessidade de fixar parte dos estudantes
egressos na propria regiao.

A consisténcia na resposta a esses novos desafios dos campi das instituigdes federais,
que idealmente consiste na consolidagdo de ciclo virtuoso de saltos econémicos e
sociais em seus locais de abrangéncia, sao intrinsecos: a) as caracteristicas e
complexidades regionais e b) as garantias de investimentos publicos continuos
aos campi.

a) Os novos campi estao situados sob condigbes ambientais, culturais, econdmicas e
politicas que traduzem a diversidade e os desafios de consolidacdo de seus obijetivos
institucionais. Importante ressaltar que a maior parte esta instalada na regido norte e
nordeste do pais, em parte situados a mais de 1000 km de distancia da sede, sob
condigdes precarias de servigos publicos e dindmica econdmica insipiente. Assim,
presume-se que, diante da diversidade e complexidade das caracteristicas
apresentadas, esse novo tipo de atuacéo das instituicdes federais, em geral, demande
construgdo de metodologias inéditas, dialogo permanente entre diferentes areas de
conhecimentos e atuacdo direta com entes publicos. A maturacdo dos projetos
regionalizados exige, portanto, tempo historico para que seus resultados efetivamente
sejam observados. Geralmente, os horizontes de planejamento dos projetos
pedagdgicos destes campi sdo de vinte a trinta anos.

b) A presenca dos campi regionalizados como instrumentos da agao e articulagcédo
publica em diregdo a construgdo de politicas locais especificas somente pode ser
garantida pelo continuo investimento do Estado. Nenhuma outra fonte primaria de
financiamento que ndo seja de natureza publica assume coeréncia com os objetivos
assumidos pela politica educacional e social, seja nas necessidades de custeio quanto
nas necessidades de capital.
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2. Apontamentos quanto ao Programa Future-se

A natureza, instalacio, desafios e compromissos dos campi fora de sede e multicampi
serao a seguir confrontados a proposta de financiamento privado e gestado de recursos
externamente as instituicbes federais de ensino, como propde o Programa Future-se, em
especial aos pontos que seguem:

- Ao privilegiar aspectos do apoio da universidade ao empreendedorismo e inovagao
pelo viés do setor produtivo, o programa, aparentemente, suprime qualquer possibilidade
de apoio ou financiamento as areas das humanidades ou formagédo de professores.
Ressalta-se que existem diversos campi pelo pais que contam exclusivamente com
cursos nas areas de humanidades e formacao de professores, cursos frequentemente
demandados em muitas microrregides. Estas ofertas de formacao estdo embasadas em
amplos diagndsticos que revelam as caréncias de formagao superior (licenciatura) e de
formagéo continuada (cursos de aperfeicoamento e pés-graduacéo) para professores
dos sistemas de ensino fundamental e médio.

- A imensa maioria dos campi instalados no pais estd em municipios ou regides pobres,
desprovidos de dinamismo econOmico e servigos publicos de qualidade, o que projeta
absoluta auséncia de expectativa sobre investimentos de natureza privada em projetos
educacionais que resultem em sustentabilidade de longo prazo para essas unidades
educacionais.

- A formacdo superior nestas regides tem um aspecto importante a ressaltar:
diferentemente de um planejamento de oferta de ensino que atenda possiveis
‘demandas de mercado regionais” a elevacdo da escolaridade média, bem como a
formagédo e fixacdo de profissionais e empreendedores em inicio de carreira, séo
considerados pontos de partida para a criagao de ciclos virtuosos de empreendedorismo
e desenvolvimento econbmico e social. Em outras palavras, pretendem justamente
estimular as demandas e potencialidades regionais.

- O compromisso institucional dos campi fora de sede e multicampi com o
desenvolvimento regional/diminuicao das desigualdades sociais, a partir da interacao,
articulacdo e construgcdo de politicas publicas depende de investimentos publicos
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continuos para a garantia de retornos a longo prazo; tais processos demandam um
tempo de amadurecimento e integracdo muito superior a duracdo dos mandatos
publicos, exigem avaliagdo constante e investimentos continuos para atingir seus
objetivos.

- A médio prazo, ja podemos verificar também os impactos da fixagdo das primeiras
geragdes de profissionais formados, com o aumento do registro de novas empresas e
empreendimentos, bem como a oferta de servigcos antes inexistentes no ambito regional.
Muitos egressos também procuram a formacao continuada e a poés- graduacao, bem
como o desenvolvimento de projetos e parcerias com as Universidades e Institutos
Federais, aumentando a integracdo entre a iniciativa privada e os processos de ensino,
pesquisa e extenséo.

- Outro aspecto a destacar é que as parcerias e financiamentos de projetos nestas
regides ndo tém sido buscados apenas na iniciativa privada. Sdo varias as experiéncias
de integragdo com outros setores publicos, como prefeituras, 6rgaos estaduais e federais
principalmente nos setores de agricultura e meio ambiente, concessionarias do setor de
saneamento, bem como com organizagbes ndo governamentais e associagdes
comunitarias. N&do percebemos o apoio a estas iniciativas no ambito do programa
governamental apresentado.

- Cabe destacar que uma parcela importante de campi em funcionamento, em especial
resultantes das ultimas pactuacgées, nos anos de 2014 e 2015, apresentam grave déficit
dos investimentos minimos esperados em recursos humanos e infraestrutura. Para o
estabelecimento das condigbes de execugdo dos objetivos institucionais, € necessario
que os investimentos acordados sejam urgentemente garantidos e executados, para que
haja condigao de pleno desenvolvimento das finalidades dos campi interiorizados.

3. Por uma politica de ensino federal democratica, de qualidade e com
financiamento publico.

O FORCAMPI, considerando os elementos apresentados aqui, compreende que existem
problemas no modelo atual de politicas publicas no que se refere a manutengao das
IFES, especialmente no que tange a gestdo dos Campi fora de sede. Entretanto
manifesta preocupacao as diferentes versées do Programa Future-se, do Ministério da
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Educacao, apresentadas até o momento. Este Forum entende que tal programa, além
das criticas ja levantadas por universidades publicas brasileiras, ao atacar direitos
constitucionais, em especial o direito a educacido publica e gratuita, de qualidade e
socialmente referenciada, compromete, de forma mais aguda e direta, os recentes
passos que a sociedade brasileira iniciou em direcdo a politicas de democratizacao e
interiorizagdo do ensino superior. E mais: compromete a viabilidade dessas institui¢cdes,
cuja vocacao tem sido difundir e experimentar modelos alternativos de desenvolvimento
nos seus diferentes territérios, a partir de critérios que ndo cabem nos parametros do
mercado e na visao privatista da educagao, presentes no chamado Programa Future-se.

Porto Seguro, 14 de setembro de 2019.
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