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O conhecimento emerge apenas através da invencdo e da
reinvencao, através da inquietante, impaciente, continua e
esperancosa investigacdo que os seres humanssam no
mundo, com 0 mundo e uns com 0S outros

Paulo Freire
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N? 11/22-COUN

0 CONSELHO UNIVERSITARIO (COUN), 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo da Administrag3o Superior da Universidade Federal do Parand
{UFPR), em 13 de outubro de 2022, no uso de suas atribuigdes conferidas pelo Art. 23 do Estatuto da UFPR, com base no Parecer do Conselheiro Marcos Wagner
da Fonseca (doc. SEI 4988213), no processo n? 016560/2021-41, aprovado por unanimidade de votos,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Parana 2022-2026 (doc. SEI 5020142).

Art. 2¢ Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicag3o.

Ricardo Marcelo Fonseca

Presidente

S@|! Documento assinado eletronicamente por RICARDO MARCELO FONSECA, REITOR, em 03/11/2022, 4s 15:33, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei

asioshm 11.419.2006.

icidade do d pode ser conferida ggui inf do o codigo verificador 5043331 ¢ o cidigo CRC 4EBF4BCT.

Referdncia: Processo n? 23075.016560/2021 41 SEIn® 5043331
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CORPO DE GESTAO DA UFPR PERIODO 202024

REITORIA
Reitor Prof. Dr. Ricardo Marcelo Fonseca
Vice-Reitora Profa. Dr2. Graciela Inés Bolzén de Muniz

Pré-Reitora de Graduacgéo e Educacgédo
Profissional

Prof2. Dra. Maria Josele Buco Coelho

Pré-Reitor dePesquisa e PéSraduacao

Prof. Dr. Francisco de Assis Mendonca

Pré-Reitor de Extensado e Cultura

Prof. Dr. Rodrigo Arantes Reis

Pr6-Reitora de Assuntos Estudantis

Prof2. Dra. Maria Rita de Assis César

Pré-Reitor de Administragao

Prof. Dr. Marco Antonio Ribas Cavalieri

Pré-Reitor de Gestao de Pessoas

TAE. Me. Douglas Ortiz Hamermuller

Pré-Reitor dePlanejamento, Orcamenta
e Financas

Prof. Dr. Fernando Marinho Mezzadri

Superintendente de Infraestrutura

Prof. Dr. Sérgio Michelotto Braga

Superintendente de Comunicacao e
Marketing

Prof. Dr. Carlos Alberto Martins da Rocha

Superintendente de Inclusdo, Politicas
Afirmativase Diversidade

Prof. Dr. Paulo Vinicius Baptista da Silva

Superintendentde Parceriag Inovacao

Prof. Dr. Helton José Alves

Superintendente déomplexo do
Hospital de Clinicas

Prof2. Dra. Claudete Reggiani

Diretor da Agéncia UFPR Internacional

Prof. Dr. André de Macedo Duarte

Diretor de Desenvolvimento e Integragi
dosCampi

Prof. Dr. Renato Bochichio

Diretor do Sistema de Bibliotecas

TAE. Esp. Denis Uezu
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ADMINISTRACAO SETORIAL

SETOR DIRECAO

VICE -DIRECAO

Setor de Artes, Comunicacéo e Desic Profd. Dr2, Regiane Regina Ribeiro

Prof2. Dra. Stephanie Dahn Batista

Setorde Ciéncias Agrarias Prof. Dr. Amadeu Bona Filho

Prof. Dr. Nivaldo Eduardo Rizzi

Setor de Ciéncias Biologicas Prof. Dr. Thales Ricardo Cipriani

Prof. Dr. Marcelo de Meira Santos

Lima

Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas Prof. Dr. Marcos Wagner da

Prof. Dr. Fernando Motta Correia

Fonseca
Setor de Ciéncias Exatas Prof. Dr. Alexandre Luis Trovon de  Prof2. Dr2. Ana Luisa Lacava
Carvalho Lordello
Setor de Ciéncias Juridicas Prof. Dr. Sérgio Said Staut Janior Prof2. Drd. Maria Céandida Pires
Vieira do Amaral Kr oetz
Setor de Ciéncias da Saude Prof. Dr. Nelson Luis Barbosa Prof. Dr. Edison Luiz Almeida
Rebellato Tizzot
Setor de Ciéncias Humanas Prof. Dr. Joédo Frederico Rickli Prof. Dr. Rodrigo Rodriguez
Tavares
Setor de Ciéncias da Terra Prof. Dr. Alzir Felippe Buffara Prof. Dr. Eduardo Vedor de Paula
Antunes
Setor de Educacéo Profissional e Prof2. Dra. Flavia Lucia Bazan Prof. Dr. Jaime Wojciechowski
Tecnoldgica Bespalhok
Setor de Educagédo Prof. Dr. Marcos Alexandre dos Profd. Dra. Odisséa Boaventurade

Santos Ferraz

Oliveira

Setor Litoral Prof2. Dr2. Elisiani Vitéria Tiepolo Prof. Dr. Lourival de Moraes Fidelis

Setor Palotina Prof2. Dra. Yara Moretto Prof. Dr. Alessandro Jefferson Sato

Setorde Tecnologia Prof. Dr. Horacio Tertuliano dos Prof2. Dr2. Regina Maria Hartog
Santos Filho Pombo Rodriguez
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DIRECAO D OS CAMPI AVANGADOS

CAMPUS

DIREGAO VICE -DIREGAO

Jandaia do Sul

Prof. Dr. José Eduardo Padilha de Sousa Prof. Dr. André Luiz Gazoli de Oliveira

Pontal do ParanaCEM

Prof. Dr. José Guilherme Bersano Filho Prof. Dr. Carlos Adalberto Schnaider

Batista

Toledo

Prof2, Dra. Cristina de Oliveira Rodrigues Profé. Dr2. Ana Carla Zarpelon Schutz
(Suplente de direcao)
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RESPONSAVEIS TECNICOS

PROF. DR. FERNANDO MARINHO MEZZADRI
Pré-Reitor de Planejamento, Orcamento e Financas

PROF. DR. EDUARDO SALAMUNI
Coordenador de Planejamento Institucional

LUIZ WAGNER DOS ANJOS
Administrador Responséavel
CRA-PR 2030552

AMARILIO MOTTA FLORIANO
Analista de Tecnologia da InformacBesponsavel

Coordenadoria de Planejamento Institucional 2022

Eduardo Salamuni Coordenador

Cindy Priscilla Branco Auxiliar de escrit6rio

Edgard José Barros de Oliveira Chefe de unidade

Luci Leni Oliveira Santos Assistente em administracdo
Luiz Wagner dos Anjos Administrador

Paola Venzon Gargioni Guimaraes Assistente em administragéo
Rogério de Jesus Hultmann Chefe de unidade
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COLABORACAOPDI UFPR 2027 2026 Versio 1

Coordenadoria de Governanca e Riscds2022

Aldemir Junglos Coordenador

Alexandra Dantas Roeder Chefe de secao

Amarilio Motta Floriano

Chefe de unidade

Lilian da Rocha Loures Granela

Assistente em administracéo

Lorene Diapp Barnack

Auxiliar de escritério

Marcos Roberto dos Santos

Contador

Equipe técnica multiprofissional UFPR

Bernardo de Almeida Villanueva PRA
Cassia Regina Furtado Guimaraes PROEC
Edmar Almeida de Macedo PROGRAD
Elenice Duarte de Lucena SiBi
Eliane de Oliveira Dias PRA
Gabriela Debas dos Santos Clerisi PRPPG
Lucia Helena Alencastro PROEC
Maisa Umbelino SUINFRA
Marja Lawana de AlmeidaBraga AUI
Mayara Elita Braz Cordeiro PROEC
Nathalia Savione Machado SIPAD

PDI UFPR 2022 2026

continua




Ministério da Educacgéo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

continuagao

Equipe técnica multiprofissional UFPR

Paula Fernanda Nogueira

Ramalho INTEGRA

Leguizamon

Paulo Roberto de Lima SIPAD
Rafael Félix da Silva PRAE
Rafael Julifo Evangelista PRAE
Renata SavoiniMati as PRPPG
Roberta Antunes CPA
Salette Aparecida Franco Miyake CPA
Sarah Scholz Dias SUCOM
Simone Marin Israel SPIn
Thais Kruchelski Gugelmin PROGEPE
Vinicius Oliveira Costa PROEC
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EXPEDIENTEPDI UFPR 2022 2026 Verséo 1

Projetg desenvolviment@ controle Adm. Luiz Wagner dos Anjos
Alinhamento estratégice gerenciamento de TIC Amarilio Motta Floriano
llustracdo Capa Dulce Osinski

Projeto Grafico Sarah Scholz Dias

Consulta publica Rogério de Jesus Hultmann

Salete Aparecida Franco Miyake

Estatisticas Rogério de Jesus Hultmann

Biblioteca

Revisao textual

Diagramacéao
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Reviséo Alteracdo Validagéo
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MENSAGEM DO REITOR

O documento que apresentamos aqui equivale a uma bussola que nos proximos anos vai orientar a

UFPR no trabalho de gestdo e desenvolvimento. O Plano de Desenvolvimento Institucional (P
20222026 nao pretende modificar os caminhos que temos trilhado, masngilidlos e aprimora

los, a fim de que se renovem e se completem.

Este trabalho partiu de um amplo diagnéstico, que abrange a organizacao -gelddigogica, a
organizacdo administrativa e o notavel perfil de formacao do corpo de servidooesite® técnice
administrativos. A partir desse diagnéstico, a equipe encarregada de elaborar o PDI defi

estratégicas para que possamos avancar ainda mais.

niu

O documento leva em conta a exceléncia ja alcancada por nossa universidade no ensino, na pegquis

e naextensao e, também, seus anseios e projetos futuros. Aponta 0 norte que devemaos mirar em NOSS:

busca permanente para cumprirmos a missao de produzir, disseminar, fomentar e aplicar

conhecimento, contribuindo para a construcdo de uma sociedade inchggigajme, solidaria e

voltada para o desenvolvimento sustentavel.

Os novos caminhos, alicercados em nossos valores, estdo fundamentalmente retratados neste PDI n:

plano pedagdgico (PPIl); no elenco de novos objetivos estratégicos (PEI); no plano dire
reformulado(PD) enas revisdes tantdo plano de tecnologia da informacao (PDTaGanto dglano

de desenvolvimento dos integrantes da carreira dos cargos tadma@aistrativos em educacao
(PDIC).

or

E parte de nossa visdo nos consolidarmos como uma das mais importantes instituicbes de ensino

superior da América Latina e o PDI 262@26 € uma ferramenta essencial para esse propésito.

Fica aqui o agradecimento da Reitoria a todos os que se dedicalaboracao deste documento e o
desejo de que ele seja utilizado ndo apenas pela administracdo superior, mas também por tod

unidades académicas, células essenciais do organismo UFPR.

Prof. Dr. Ricardo Marcelo Fonseca

Reitor da UFPR

PDI UFPR 2022 2026
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MENSAGEM DO PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS

A Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finahg@ROPLAN por meio da Coordenadoria de
Planejamento InstitucionalCPItem a honra de apresentddi@PR bem como a comunidade externa,

o Plano déesenvolvimento Institucional (PDI) 202026 da nossa instituicao.

Fruto deextenso trabalho que levou em conta ndo sé o PDI anterior mas umadbtegaor @

conjunto da administragdo superior da UFPR e dos setores didaticos, o plano de desenvohamento

apresentadoalém demostrar o perfilatual da nossa instituicdo projeta sessenta e quatro agdes
estratégicas futuras para que avancemos aindarpaisnanecematre as melhores universidades

do Brasil e da América Latindais ac¢des estdo inserida® cinco grandes objetivos estratégicos:

fortalecimento do ensino, pesquisa e extensao; estimulo a inovacao; promoc¢ao da internacionalizacéo

e 0 aprimoramento da prestacao de servigo dos hospitais universitarios.

Além do planejamento estratégico em todas acdes e dos objetivos, também compde o presente
PDI o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) como outro elemento central do planejamento

institucional da UFPR. No PPI h& treze grandes objetivos que projetam o avanco do ensino,
pesquisa e da extems@& que deverdo nortear as atividades e programas das unidades que tém

responsabilidade as atividades fins da universidade.

O PDI oportunizou, por sua vez, a revisdo e atualizacado de planos fundamentais que compde

espectro do planejamento geral d&RR, que sé&o o Plano Diretor (PD), o Plano Diretor de Tecnologia

da

por

m O

da Informag&o e Comunicagéo (PDTIC) e o Plano de Desenvolvimento do Integrantes da Carreira

TAE (PDIC). Todo este contexto esta dentro dos seis pilares estruturantes (ou eixos de gestao
UFPR, ou sej a, AEnsi no, Pesqui sa, Extens«o,
fornecem a sustentacdo a nossa missao organizacodatumento servira de lastpara que cada
uma das unidades da UFBRsqueo préprio planejamentinternodentro de seu escopo de atuacgao.

Por fim, cabe salientar que os valores da UFPR baseados em ética, exceléncia de suasfatividades

(ensino, pesquisa e extensdo), valorizacdo incondicional da ciéncia, criatividade e inovaca

desenvolvimento instituciohaocial, promoc¢ao da cidadania e incluséo, sustentabilidade, projecao

da

integracao internacional serviram de base a todo o trabalho que a PROPLAN teve a honra de liderar.

Prof. Dr. Fernando Marinho Mezzadri

Pro-Reitor da PROPLAN

PDI UFPR 2022 2026
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LISTA DE SIGLAS E ABREVI ATURAS
Associagao Brasileira de Normas Técnicas
Agéncia Escola
Agéncia de Tecnolégica da Informacéo e Comunicacgéo
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de E
Superior
Agéncia Nacional de EnergEétrica
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
Auditoria Interna
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo
Agéncia UFPR Internacional
Ambiente Virtual de Aprendizagem
Banco de Avaliadores
Centro de Apoio ublicacdo Académicas
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Centro de Educacao Fisica e Desportos
Centro de Linguas e Interculturalidade da UFPR
Centro de Estudos do Mar
Centro de Apoio Cientifico ef@esastres
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
Conselho Federal de Administracdo
Controladoria Geral da Unido
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares
Complexo do Hospital de Clinicas
Credenciamento Instituciongdara Atividades com Animais em Ensino
Pesquisa
Coordenacao de Integragéo de Politicas de Educacéo a Distancia
Conselho Nacional de Educacéo/ Camara de Educacéo Superior
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
Conselho Nacionale Desenvolvimento Cientifico Tecnolégico
Comisséo Nacional de Residéncia Médica
Comissédo Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude
Coordenacao de Atividades Formativas e Estagios
Conselho Nacional de Experimentagidmal
Conselho de Curadores

Companhia Paranaense de Energia

PDI UFPR 2022 2026




COPLAD
COREME
COREMU
COSIS
COUN
CPAl1
CPA2
CPC
CPPD
CRA
DCE
DCF

DD

DE

DED
DRM-RJ
EaD
EBSERH
EBTT
EFD
ENADE
ENEM
EPT

FA
FACEPE
FDA
FESC
FINEP
FIOCRUZ
FORPLAD
FUNPAR

FUPEF
GT
GTIE
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HV
HVA
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Conselho de Planejamento e Administracao
Comisséo de Residéncia Médica
Comisséo de Residéncia Multiprofissional
Coordenacao de Sistema de Informagam Gestao Académica
Conselho Universitario
Centro de Psicologia Aplicada
Comisséao Propria de Avaliagédo
Conceito Preliminar de Curso
Comisséo Permanente Pessoal Docente
Conselho Regional de Administragcéo
Diretério Central dos Estudantes
Departamento de Contabilidade e Financas
Diretoria Disciplinar
Dedicacgéo Exclusiva
Diretoria de Educacao a Distancia
Departamento de Recursos Minerais do Estado do Rio de Janeiro
Educacéo a Distancia
Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
Ensino, Basico, Técnico e Tecnolégico
Estratégia Federal de Desenvolvimento
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
Exame Nacional do Ensino Médio
Educacéo Profissionalecnolégica
Fundacéo Araucéria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnold¢
Fundacgédo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco
Fundo de Desenvolvimento Académico
Farmécia Escola
Financiadora de Estudos e Projetos
Fundacao Oswaldo Cruz
Forum Nacional de Prteitores de Planejamento e Administracao
Fundacao da UFPR para o Desenvolvimento da Ciéncia, da Tecnologi
Cultura
Fundacéo de Pesquisas Florestais do Parana
Grupo de Trhalho
Grupo de Trabalho da Integralizacdo da Extenséo
Hospital de Clinicas
Hospital Veterinario

Hospital Vitor Amaral

PDI UFPR 2022 2026
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INTEGRA
IPIE

IQCD

IsF

KPI
LACAUT
LGBTQIA+

LGPD
LIBRAS
LOA
LSHTM
MAE
MBA
MCN
MCTI
MEC
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Hospital Veterinario de Palotina

Iniciacéo Cientifica

indice de Diferenca entre os Desempenhos Obser&dperado
Instituicdo Federal de Ensino Superior

indice Geral de Cursos

indice de Governanca e Gestéo

Instru¢gdo Normativa

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo Gasnpi

Instituto de Pesquisa Inteligéncia do Esporte

indice de Qualificacdo do Corpo Docente

Idiomas sem fronteiras

Key Performance Indicator

Laboratorio de Analises de Combustiv&igomotivos da UFPR
Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais, Travestis, Queer, Inte
Assexuais e outros grupos e variagfes de sexualidade e género
Lei Geral de Protecdo de Dados

Lingua Brasileira de Sinais

Lei Orcamentéria Anual

London School of Hygiene and Tropical Medicine

Museu de Arqueologia e Etnologia da UFPR

Master Business Administration

Museu de Ciéncias Naturais

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicacdes
Ministério da Educacao

Massive Open Online Course

Museu de Arte da UFPR

Novos Arranjos de Pesquisa e Inovacgéo

Nucleo de Atendimento a Pessoa com Necessidades Especiais
Nucleo de Estudos AfrBrasileiros

Nucleode P&D para Exceléncia e Transformacéo do Setor Publico
Nucleo de Pratica Juridica

Nucleo de Tecnologias Educacionais

Nucleo de Idiomas

Nucleo Universitario de Educacéo Indigena

Objetivo Estratégico

Rede One Health Brasil

Organizagdo das Nagdes Unidas

PDI UFPR 2022 2026




PCCTAE
PDA

PDI

PDP
PDTIC
PEC-G
PEC-PG
PEI
PIBIC
PIC1
PIC2
PLANUDH

PLOA
PLS
PNAES
PNDP
PNE
PNPD
PPA

PPC

PPG

PPI

PRA
PRAE
PROBEM
PROEC
PROEX
PROGEPE
PROGRAD
PROPLAN
PROVAR
PRPPG
PUCRCE
QRSTA
RB
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Plano de Carreiras dos Cargos Técnicos Administrativos em Educacao
Plano de Dados Abertos
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1. INTRODUCAO

Este documento, intitulado Plano de Desenvolvimersiitucional da Universidade Federal do Parang
para o periodo que compreende 0s anos de 2022 a 2026, doravante denominado PDI URBRG2022
vem substituir PDI UFPR 2012021 1. Revisad prorrogado até 31 de julho de 2022ar

continuidade aos projetasiciados no plano que se finda e propor novos objetivos para o proxin

quinquénio.

Tratase do documento de administracdo institucional, de gestdo universitaria, e do pensam
estratégico da UFPR para os préximos cinco anos. Carrega consigo o cosmproesis IFES

Instituicdo de Federal de Ensino Supefigrem entregar a Sociedade, produtos e servicos d
significativo valor cientifico e técnico, oriundos dos esforcos universitarios de Ensino, Pesquis
Extensdo. Também estabelece diretrizes modetragestdo e governanca para a autarquia, com
propoésito de alavancar o desempenho institucional, incrementando a sua cadeia de valor de
crescente e exponencial, e assim entregar, durante a vigéncia deste plano, produtos e servi

interesse daamunidade interna e externa, da sociedade Paranaense e do Brasil.
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2. JUSTIFICATIVA

Este Plano deDesenvolvimentolnstitucional (PDI) devera orientar as atividades estratégicas |da
Universidade Federal do Parana,quese refere a suas atividaeies i Ensiro, Pesquisa e Extenséo
e administrativas, de modo a incrementar a entrega de valor a Sociedade e potencializar seu crescime

enquanto autarquia federal de ensino sup@RBJIETIVOS

Determinar o0os rumos acad’°micos e administrativ
2026, em consonancia com a legislacao e os anseios da comunidade universitaria do setor produtivo

sociedade, regional e nacional.
2.1.1. ObjetivosEspecificos

1 Cumprir a legislagcdo que determina a revisdo do PDI das Instituicdes Federais de Ensjno
Superior (IFES) a cada 5 (cinco) anos;

1 Redesenhar o processo sistémico de estabelecimento da estratégia universitaria, observando
o atual cenario académico, econdmiamial, e também sanitario, gerado pela pandemia de
Covid-19.

1 Definir o plano estratégico para o enfrentamento das restricbes e impactos deixados pela grise
sanitaria, fazendo aproveitamento do legado e lices aprendidas. Nesse contexto, alcancar
uma situgao futura explicitada na visdo institucional, buscando sempre maior efetividade dos
resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos publicos confiados a esta autarquia federal e,
por conseguinte, incrementar a cadeia de valor institucional (BRASIL, 282Q¢€).

1 Redefinir de modo robusto o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), parte essencial do PDI
exigida para o credenciamento e recredenciamento universitario e dos cursos ofertados pela

instituicao.
2.2. MOTIVACAO

Um complexo de instrumentos legais regeil@egimenta os propdsitos de elaboracdo e de manutencao
do PDI UFPR. Em primeiro ponto é o documento de planejamento estratégico para administragao c
bem publico e em segundo ponto tra¢a de documento necessario para o credenciamento e
recredenciamentde cursos de nivel superior junto ao Ministério da Educacgéo e, assim, 0 mecanismc

garantidor da execucao das atividafiesda instituicdo: sua razao de existir.
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2.2.1. Aspectos Pedagogicos

Parte destes instrument o <stal(20ky)no Is/ro sletronicaéboaol d a
OPl ano de Desenvolvimento Institucional
federais de ensinobd, desenvolvido por cons-

ANDIFES, FACEPE, NextJNB e ProGolden Tecnologyolutions.

d o
P D

Conforme o disposto na Resolu-«o CNE/CES nU

Desenvolvimento Institucional, que se constitui também em compromisso da instituicdo com

Ministério da Educacdao a ser apresentado pela mantenedora, dedesseolvido juntamente com

a mantida e preparado para um per2odo de 5 (

(BRASIL, 2002 art. 6°):

I.  plano de implantagdo e desenvolvimento de seus cursos superiores, de forma a assegurar o

atendimento aos céitios e padrdes de qualidade para o corpo docente inclusive eventuaig
substituicbes, infraestrutura geral e especifica e organizacdo dipdtiagégica, bem como a
descricao dos projetos pedagdgicos a serem implantados até sua plena integralizac@@ramsid
as diretrizes curriculares nacionais aprovadas pelo Conselho Nacional de Educac¢do e homologa

pelo Ministro de Estado da Educacéo;

Il.  critérios e procedimentos editados pelo Ministério da Educacao, reguladores da organizaca

superviséo e avalidp do ensino superior;

Ill. descricdo e cronograma do processo de expansdo da instituicdo a ser credenciada, em relg
ao aumento de vagas, abertura de cursos superiores, ampliacdo das instalagdes fisicas e, quand

0 caso, abertura de cursos fora dées

IV. projeto de qualificacdo da instituicdo, contendo, pelo menos, a descricdo dos procedimentos
autoavaliacdo institucional, bem como os de atendimento aos alunos, incluindo orientacd
administrativa, pedagoégica e profissional, acesso aos labhosat@®rbibliotecas e formas de

participacdo dos professores e alunos nos 6rgdos colegiados responsaveis pela conducao

assuntos académicos.

De acordo com o que reza o Decreto 5.773/2006, que dispbe sobre o exercicio das functe
regulacéo, supervisdo &valiagdo de instituicdes de educacéo superior e cursos superiores (
gradua-«0 e sequenciais no sistema feder al

contemplar pelo menos (BRASIL, 20064, art. 16):
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I.  missao, objetivos e metas da instiio, em sua area de atuacdo, bem como seu histérico de

implantacdo e desenvolvimento, se for o caso;

Il.  projeto pedagégico da instituicdo (PPI);

Ill. cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursps,

especificandese gprogramacao de abertura de cursos, aumento de vagas, ampliacéo das instalacdes

fisicas e, quando for o caso, a previsdo de abertura dos cursos fora de sede;

IV. organizagdo didatiecpedagogica da instituicdo, com a indicagdo de nimero de turmas

previstas por @rso, niumero de alunos por turma, locais e turnos de funcionamento e eventuais

inovacbes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizagcao do curso, atividaes préstagios,
desenvolvimento de materiais pedagégicos e incorporacdo de avangos tecnoldgicos;

V. perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulagdo, experiéncia no magistério superior

e experiéncia profissional néeadémica, bem como os critériesseleco e contragdo, a existéncia

de plano de carreira, o regime de trabalho e os procedimentos para substituicdo eventual dos

professores do quadro;

VI. organizacdo administrativa da instituicdo, identificando as formas de participacdo dos

professores el@nos nos 6rgdos colegiados responsaveis pela condugé@o dos assuntos académicgs e

os procedimentos de autoavaliagéo institucional e de atendimento aos alunos;

VII. infraestrutura fisica e instala¢des académicas, especificando:

a) com relagdo a biblioteca: acerde livros, periddicos académicos e cientificos e assinaturas de
revistas e jornais, obras classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de atualizacdo e expansao,
identificado sua correlacdo pedagoégica com 0s cursos e programas previstos; videod)PVD, C
CD-ROMS e assinaturas eletrdnicas; espaco fisico para estudos e horério de funcionamento,
pessoal técnico administrativo (TAES) e servi¢os oferecidos;

b) com relagcdo aos laboratérios: instalagbes e equipamentos existentes e a serem adquiridos,
identificando sua correlagdo pedagdgica com 0s cursos e programas previstos, 0s recursos|de
informética disponiveis, informag8es concernentes a relagdo equipamento/aluno; e descri¢ao [de
inovacgBes tecnoldgicas consideradas significativas; e

¢) plano de promocédo deessibilidade e de atendimento prioritario, imediato e diferenciado as
pessoas portadoras de necessidades educacionais espec@isn mobilidade reduzida, para
utilizacdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobilidrios |e
equipanentos urbanos, das edificacdes, dos servigcos de transporte; dos dispositivos, sistemas e
meios de comunicacao e informacgédo, servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais LI BRAS;

! No contexto da UFPR: Pessoas com Deficiéncias (PCD).
32
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VIII. oferta de educacéo a distancia, sua abrangéncia e oo presencial;
IX. oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

X. demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras

Além disso, quando se refere ao credenciamento e recredenciamento da Universidade perante o N
a legislacdo exige a @ i za- «o da atwualiza-«o0o e 1 mpl eme
regimento ou estatuto e das informacdes relativas ao corpo dirigente, com destaque para as alter:

ocorridas apos o credenciamento (BRASIL, 2006a, art. 21 § II).

Considerando ainda aedenciamento e recredenciamento institucional, a IFES dependera do s¢
cadastro no -#MEC i Cadastro Nacional de Cursos e Instituicbes de Educacédo Suipetae
consolida disposi¢cdes sobre indicadores de qualidade, Banco de Avaliadores (BASis) e o Exa
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). Ambos os instrumentos instituidos por meio
Portaria Normativa N° 40 de 12 de dezembro de 2007, e no que tange a avaliacdo do INEP j
processos de credenciamento de instituicdo e autorizacdo de cursoisad0ate Avaliacdo, na

ocasiao da visita in loco, aferira a exatiddao dos dados informados pela instituicdo, com espe
aten-«o0o ao PDI UFPR 2022 2026, em rel a-«qg
Curso (PPC), quando se tratar de avalege curso (BRASIL, 2007, art. 12 § 5°).

E ainda, no que se refere a instrumentacéo legal, quanto a autorizacéo e reconhecimento de curs

NEC.
nt

acoe
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bara

cial

osd

Educacao a Distancia (EaD) ofertados pela UFPR, estes deverdo estar previstos no PDI UFPR 2022

2026, por ocadb do credenciamento (BRASIL, 2007, art. 53. § 4°). Quanto as diretrizes e normas

nacionais para a oferta de programas e cursos de educacao superior na modalidade EaB, fazem

presentes na politica institucional da autarquia federal, com previsibiligéateegamento constantes
no Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PP
planejamento no qual se incluem cursos e polos de EaD (BRASIL, 2014, Estratégia 12.20; 201
art. 2° 8 1°, art. 5° § 1°;, 208@017a, arts. 12 3; 2017¢art. 10).

Ainda em se tratando de recredenciamento universitario junto ao Ministério da Educacéo, o H
UFPR 2022 2026 dever8 atender o disposto
outras deliberagdes, enseja sobre sua compdaithd e do Estatuto Geral da UFPR com a categoria
de universidade (BRASIL, 2010b, art. 3°, § VII).
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2.2.2. Aspectos Administrativos

O PDI UFPR 2022 2026, na condi-«o0o de doc
federal de ensino superior e em conseigoom o disposto no Decreto da Presidéncia da Republica
Federativa do Brasil, N° 10.231 de 26 de outubro de 2020, que institui a Estratégia Federal
Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031, aebha prerrogativas do instrumento

legd. Conforme seu artigo segundo, os 6rgaos e as entidades da administracdo publica federal di
autarquica e fundacional considerardo, em seus planejamentos e suas acdes, 0S cen
macroecondmicos, as diretrizes, os desafios, as orientacdes, osdediesempenho e maturidade

e as metaslvo estabelecidos no anexo do decreto (BRASIL, 2020Db).

A UFPR, na condicao de integrante do Sistema de Organizacao e Inovacao Institucional do Gove
Feder al S| ORG, por mei o doualgP®A)daPUDiko, as tesmes i
Diretrizes Orcamentarias e as Leis Orcamentérias Anuais, nos termos do disposto no artigo 164
Constituicdo; realizara seu planejamento institucional de forma alinhada as politicas e aos plal
nacionais, setoriais e regiais, de forma harmonizada com o planejamento estratégico institucions
e com a visédo de futuro contida na EFD 2@P31, observado o disposto nos incisos | e Il (BRASIL,
2020b, art. 2°).

Outra disposicao superior acontece por meio da Instrucdo Normétista 28 de marco de 2020 (IN
24/2020), que vem disciplinar a elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratég
institucional dos 6rgdos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquic
fundacional (BRASIL, 2020c).

Este PDlatendera de maneira integral o disposto na IN 24/2020, construindo um plano estratég
profissional, com identidade institucional clara para dar luz ao seu papel académico e social, por n
de objetivos e metas especificos; alcancaveis; de relevandi@nidca e social; mensuraveis por
indicadores de desempenho e qualidade, e pontuados no tempo. Desta forma, ira gerar proj
estratégicos e processos de trabalho mapeados e controlados por um sistema de governanca té
alinhado a legislacao brasileifacado na producéo de valor universitario sustentavel, ou seja, socia
econdmico e ambiental (BRASIL, 2020c).

Com vistas ao fortalecimento da governanca institucional, a elaboracdo deste PDI estara alinhad
Plano Plurianual da Unido para o period@de 2 0 2023 (PPA 2020 2

13.971, de 27 de dezembro de 2019 (BRASIL, 2019f), bem como aos demais instrumentos
34
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planejamento governamental (BRASIL, 2020c, art. 4°). Tendo revisdo prevista com periodicidal

anual, e caso necés®, serd atualizado (BRASIL, 2020c, art. 5°), atendendo ainda ao que trata do

caput da IN 24/2020.

Nesse diapasdo a Universidade Federal do Parand desponta como instrumento gerador

conhecimento e enriquecimento intelectual; formacdo de recursos raraadesenvolvimento

de

tecnoldgico; de aprimoramento de técnicas de producdo e sustentabilidade social, econbémiga e

ambiental; na constante busca da qualidade total de seus produtos e servicos, com foco no setor

produtivo da sociedade, tendo o egresso daetsidade sua maior representacédo da cadeia de valor

O grande desafio para o quinquénio que se inicia, é fazer frente ao momegrangeésia da Covid

19. Minimizar os impactos resultantes da crise sanitaria, reconduzindo a instituicdo para um cen

Ario

recastrutivista, superando as adversidades macroecondémicas e as restricdes orcamentarias da

Uni versidade resultantes de dois anos psand
instrumento de reorganizacdo administrativa, e de oportunidade de gerapdO\WECAO de
VALOR, ou seja, uma nova maneira de raciocinar sobre a execucdo da estratégia para a res pu
(KIM; MAUBORGNE, 2015, p. 1213).
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3. APRESENTACAO INSTITU CIONAL

A Universidade Federal do Parand, sob sigla oficial UFPR, € uma autarquia femfar@Ne&J n°
75.095.679/00049, com sede administrativa a Rua XV de Novembro, 1299, Centro da Cidade de
Curitiba, Estado do Parand, representada legalmente pela pessoa investida no cargo de Reitor oL
Reitora e, subsequentemente, pela pessoa investidegoaleayicereitor ou Vicereitora, conforme
Registro na Plataform&MEC do Ministério da Educacd®FPR, 2021, art. )°

A Universidade Federal do Parana, com sede em Curitiba, Estado do Parana,
fundada em 19 de dezembro de 1912 e restaurada em 1° de abril de 1946, é
autarquiafederalde regime especial com autonomia administrativa, financeira,
didatica e disciplinar, mantida pela Unido Federal nos termos da
Lei n® 1.254, de 4 de dezembro dé@.9

A UFPR tem como propoésito organizacional, a geracdo e a promoc¢ao de conhecimento nas mais
diversas areas do conhecimento, com o objetivo corroborar uma sociedade desenvolvida, calcada na
formacao profissional e intelectual de seus egressos. Alénrdgard sociedade produtos e servigcos
de alto valor agregado, buscando alcancar e atender com presteza, qualidade e humanidade, a|part
da comunidade inserida nos nichos atendidos prioritariamente pelos bracos do poder publico,

promovendo além do besstarhumano e ambientab progresso regional, nacional e internacional.

3.1IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Misséo
AProduzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a
construcdo de uma sociedade inclusiva, equanime, solidaria e para o

desew ol vi mento sustent8vel 0.
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Visao

AnConsolidar e ampliar a condi-«o0o de
em Ensino, Pesquisa, Extensédo e Inovacgdo, abrigando iniciativas cientificas e

culturais voltadagara a promocéao da cidadania e da soberamia ci onal 0

Valores
Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensao;
Valorizagdo da Ciéncia;
Etica Publica e Institucional;
Criatividade e Inovacao;
Desenvolvimento Institucional e Social;
Cidadania e Incluséo;
Sustentabilidade;

Projecéo e Integracatnternacional.
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4. UM BREVE HISTORICO

Criada inicialmente como instituicdo privada, a Universidade do Parana recebeu aporte financeirg do
Estado no momento de sua criacéo, para formacéo de seu patrimoénio de acordo com a Lei 1.286, de
27 de marcgo de 1913prvalor de 80.000$000 (oitenta contos de réis) e posteriormente com uma
verba de subvencdo com a Lei 1.457 de 1914, no valor de 36.000$000 (trinta e seis contos de féis)
anuais. Em vigor a Reforma Rivadavia Cofyé@&brese entdo caminho para criacdo dstitnicdes
de ensino superior sem regulamentacdo federal. Assim -s#mena conjuncédo de fatores que
facilitam a criacdo da Universidade do Parand (RODRIGUES, 2015).

Em 1912, dois grupos de intelectuais sdo responsaveis pelo desenvolvimento do prajetora@r
ensino superior no estado do Parana, dos quais se destacam duas figuras emblematicas neste pracess
Victor Ferreira do Amaral e Silva (Figura 1) e Nilo Cairo da Silva (Figura 2) (RODRIGUES, 2015)
Os dois grupos se reuniram e constituiram a Csinifrganizadora da Universidade do Parana,

tendo como presidente Victor Ferreira do Amaral e Silva.

Figural: Dr. Victor Ferreira do Amaral e Silva Figura2: Dr. Nilo Cairo da Silva
(18621953). (18741928).

Primeiro Reitor da Universidade do Parana
Fonte: SIQUEIRA, 2012 p. 20.
Fonte: SIQUEIRA, 2012 p. 20 Q P

2 Lei Organica do Ensino Superior e Fundamental, foi promulgada pelo entdo Presidente da Republica, o Marechal
Hermes da Fonseca e elaborada pelo entdo Ministro do Interior, Rivadavia da Cunha Corréa (RODRIGUES, 2015).
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Em dezembro daquele mesmo ano (1912), a Comissdo comunica ao Presidente de Estado, Carlos
Cavalcanti de Albuquerque, a criacdo daiversidade do Parana, e desde entdo, se inicia um
relacionamento muito estreito entre o governo do Estado e a nascente instituicdo de ensino superior.
Tanto que a autoridade maxima do Estado exigiu que sua instalacao fosse em 19 de dezembro daguel
ano endo em 01 de janeiro de 1913, como era previsto (RODRIGUES, 2015). Dessa forma, ja& ém

1913 sao implantados os primeiros cursos da Universidade do Parana: Ciéncias Juridicas e Sqaciais
com 29 alunos, Engenharia com 32 alunos, Odontologia com 13 alunogcikacom 10 alunos e
Comeércio com 13 alunos, sendo no total 97 alunos com ingresso em marco de 1913. Um pouco mais
tarde daria inicio o curso de Medicina (SIQUEIRA, 2012).

Inicialmente a instituicdo ocupou o espaco de um sobrado situado a Rua ComenaadaiFAgura
3), onde atualmente se encontra instalado um shopping center, e em meados de 1914 foi transferida

para sua sede prépria na Praca Santos Andrade (Figura 4)

Figura3: Sede proviséria & Rua Comendador Aral  Figura4: Sede propria a Praga Santos Andrade

Fonte: SIQUEIRA, 2012, p. 32 Fonte: Acervo UFPR

Em 20 de mar¢o de 1915, o Decreto Federal n°® 11808 de marco de 191& Reformado
Ministro Carlos Maximiliano Pereira dos Santiis governo do entdo Presidente Wenceslau Braz
Pereira Gomes, tambéthamadareformaMaximiliano, ditava quenstituicdes de ensino superior
fossem equiparadas a estabelecimentos oficiais e tivessa&is1 de cinco anos deregular
funcionamento, em localidade com populacdo superior a 100 mil hahit@opeiparacdo de

curriculos com as instituigdes oficiais, estrutura fisica adequada, processo seletivo rigoroso, concurso
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para docentes de acordo com o decreto, entre oissa neessidade de equiparagao provocou o
fechamento da Universidade de Sdo Paeo 1917UFPR, 2021; RODRIGUES, 2015).

Em maio de 1918 acontece o desmembramento da Universidade em trés faculdades, apenas
autonomia didatica. Para seu reconhecimento fedamal1920, precisariam efetivar a separacao
completa das Faculdades de Engenharia, Direito e Medicina. Cada uneficaisua administragao

e patrimbnio independentes, mesmo que agrupadas nas Faculdades Superiores do Pg
(SIQUEIRA, 2012).

Os primeirosalunos que se formaram na Universidade do Parana foram os do Curso de Comérg

em 1913, que receberam o grau de guivdes. Em 19 de dezembro de 1914, concluiram o curso
0s primeiros alunos matriculados em Farmacia, Odontologia e Comércio, estes rdtietendo o
diploma de contadores. Em 1917 foi a vez dos alunos de Direito completarem o curso e, em 19
formaramse os primeiros engenheiros (SIQUEIRA, 2012).

Em 1945 o governo decreta uma alteracédo da legislacdo em vigor que institui para o nameyo mi
3 institutos obrigatdrios para configuracdo de uma unidade universitaria, sendo dois dos quais
seguintes faculdades: de Filosofia; de Direito; de Medicina; de Engenharia (BRASIL, 1945). Apos
renovacao dos subsidios concedidos pelo Governo dddedaParand em maio de 1946 no valor de
cinco milhdes de cruzeiros, é decretado em 6 de junho do mesmo ano a criagdo da nova Universi
do Parana, pelo Decretei 9.323/1946, ocasido de aprovacdo dos Estatutos da Universidad
(BRASIL, 1946). Outro pomt a se destacar foi a consideracdo do artigo 39 do decreto, que é
reconducdo de Victor Ferreira do Amaral como Reitor, apresentando dispositivos transitorios
liberacdo do artigo 11, em homenagem aos relevantes servigos prestados pelo entdo Reitor, s
esta, a forma de marcar a continuidade da Universidade criada em 1912. (BRASIL, 194
RODRIGUES, 2015).

Depois de uma exaustiva campanha dos gestores da Universidade dqR),aaéei 1.254/1950,
federalizava a UP e as demais instituicoes brasilpmaseiras desta luta. A Lei dispunha sobre o
sistema federal de ensino superior e nomeava os estabelecimentos que seriam mantidos diretan
pela Unido. Assim, a Universidade do Brasil, e as Universidades de Minas Gerais, da Bahia,

Recife, do Rio Grase do Sul e do Parana foram contempladas. A partir desse momento,

3 N&o confundir com a atual Universittade Sdo Paulo (USP), que é universidade estadual.
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Universidade do Parana passou a se denorilNdVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
UFPR (SIQUEIRA, 2012).

Portanto, desde a conclusdo e aprovacdo de seus Estatutos e de sua instalac@&msb8de,

dezembro de 1912, em sessdao realizada no edificio do Congresso Legislativo do Estado do Pa

sob a presidéncia honoraria do Dr. Carlos Cavalcanti de Albuquerque (Presidente do Estado); ¢

sua restauracéao efetiva, ocorrida em 06 de junho d& p&4b Decretdei N° 9.323 da Unido que

reconhecia a Universidade do Parana, num momento de incentivo a expansao de instituicbes de e

superior no pais, dinalmente com sua federalizacao obtida em 04 de dezembro de 1950, pela Le

N° 1.254 do Govero Federal, a Universidade Federal do Parana, tem o orgulho de poder dizer qu
a universidade mais antiga daip. Certificado comprova a inclusdo de seu recorde na edicag
brasileira doGuinness Book o livro dos recordes de 1995, como PRIMEIRA UNIVERBDE
BRASILEIRA T inaugurada em 1913.

A Universidade do Parana foi fundada oficialmente em 19 de dezembro de 1912 e iniciou sU

atividades de ensino na segunda quinzena de marco de 1913
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5. PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal do Parana é uma unigfib de ensino participante do grupo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior ligaéo MEC. Ano a ano vem crescendo em importancia no cenario
nacional e internacional, na condi¢cdo de instituicdo inovadora, em Ensino, Pesquisa e Extensao.
Aliado a is0, incessante apoio ao desenvolvimento tecnolégico e gestdo planejada, focada lem
resultados de qualidade. Isso pode ser confirmado pelo indice Geral de Curs4di¥GiGado
anualmente pelo INEP/MEC, onde a UFPR figura entre as IFES com conceito n@xse, IGC
igual a 5. Os dados do IGC entre 2017 e 2019, foram divulgados em 23/04/2021:

Tabelal:Evolucio dos conceitos UFPR perante o MEC

Conceito
Conceito Médio  Conceito Médio
Ano IGC Geral Médio do
da Graduagéo do Mestrado
Doutorado
2016 4 3,0983 4,5608 4,7612
2017 5 3,1234 4,7133 4,8895
2018 5 3,1323 4,7011 4,8882
2019 5 3,1924 4,6952 4,8864

Fonte: INEP/MEQ2021)

Isso demonstra a constante evolucéo da qualidade dos servigos de educacédo prestados pela UFPR

sociedadeegional e nacional.

4 Como indicador de qualidade, o IGC integra o conjunto de procedimentos e instrumentos diversificados que avalia as
instituicbes de ensino, de acordo com o que prevé a Lei do Sistema Nacional de éwddideducacdo Superior
(SINAES).
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6. DA FINALIDADE

A Universidade Federal do Parana, no que tange a sua finalidade legal, esta inserida no dispost
Lei 9.3941996 (BRASIL, 1996 art. 43):

VI.

VIl

VIII.

Isso tudo reafirmado no artigo. 2° do seu Estatuto (UFPR, 2021a):
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e

estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setg
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedesileira, e colaborar na sua
formacdao continua;

incentivar o trabalho de pesquisa e investigacéo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncig
da tecnologia e da criacao e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento

homem e daneio em que vive

promover a divulgagcdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménjo

da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas
comunicacao;

suscitar o desejo permanente deerégicoamento cultural e profissional e possibilitar a

0 na

res

do

de

correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa

estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

estimular o conhecimento dos problemasmmdo presente, em particular 0s nacionais e regionais,

prestar servi¢os especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagédo de reciprocidade;

promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e

beneficiosresultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas n
instituicao;
atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacgéo basica, mediante a formaca
a capacitacdo de profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagd® desenvolvimento de

atividades de extensdo que aproximem os dois niveis escolares.

[...] adotando métodos de funcionamento que preservem a unidade de suas fungfes de ensin
pesquia e autorizem a plena utilizagdo de seus recursos humanos e materiaissdestina
I. promover a educagdo, o ensino e o desenvolvimento tecnoldgico e a cultura filosofica
cientifica, literaria e artistica;
Il.  formar profissionais, técnicos e cientistas;
Ill.  contibuir para a solugédo dos problemas de interesse da comunidade sob a forma de curs
estudos e servicos; e

IV. desenvolver a pesquisa nas varias areas de conhecimento.
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Dessa maneira, a Universidade centenaria tem protagonizado papel de geradora de camhasiment
mais diversas areas das ciéncias, formando profissionais e educadores em um ambiente inovado
alta qualidade, entregando de volta a sociedade, na forma de egressos e servicos derivados
atividades de Ensino, Pesquisa e Extens&o, todo o imeasv empregado nas atividades

universitarias, com incremento de valor.

Além do respeito ao principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens
sdo valores na UFPR o respeito a diversidade e pluralismo de ideias a udagesdi conhecimento
e fomento a interdisciplinaridade, disseminados no ambiente universitario, na mesma proporcad

gue se propaga o conhecimento.

No momento mais dificil vivido pela nossa sociedagendo a pandemia de Covifitrouxe o caos
nas ativichdes produtivas e em muitos lares da nossa comunidade, a Universidade ndo se intimig
pelo contrério, promoveu ac¢des de combate ao mal que assolava nossaagrdado trabalho nos

campos d@esquisa em saude e de tecnologia para barrar a prolifei@géos. Também se adaptou
com maestria para dar continuidade as aulas de graduacaeyedacdo, de maneira hibrida e
remota quando a modalidade presencial ndo se fazia possivel por razdes sanitarias. A flexibilide
de métodos e critérios de ensisom vistas as diferencasimitacdes individuais de seus docentes,
fez com que ndo apenas as atividades académicas continuassem em andamento, mas tar
atendendo clamor da sociedade por solucdes de saude, a administracdo universitaria e seu (¢
docerte; seus pesquisadoresté&cnicos administrativoem educacaqTAE), colaboradores e

discentes, concentraram suas energias e esforcos para o combate a pandemia e seus males.

O compromisso da instituic@com a qualidade do ensino, com a democratizac@dutacao, com
a socializacdo de seus beneficios, com a democracia e com o desenvolvimento cultural, artist
cientifico, tecnolégico e socioecanéco do @is. Manifesta igual preocupacdo com a paz, com a
salde da comunidade, com a justica, com a ddéesdireitos humanos e com a preservacédo do meio

ambiente.
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7. INDISSOCIABILIDADE D O ENSINO, PESQUISA EEXTENSAO NA UFPR

A Universidade publica, gratuita e de qualidade esta inserida num ambiente hostil, onde embora

esteja sujeita a concorréncia de mdosasofre os impactos diretos das instabilidades palitico

orcamentarias e das flutuacdes socioeconémicas, isso tudo agravado pela tragica crise sanitaria Vivida

pela nossa comunidade e pelo mundo. Todavia, na contramdo desse cenario desfavorave
Univerddade centenaria, calcada numa administracdo planejada e profissional, askequou
rapidamente e, para cumprir sua missdo com a Sociedade, redirecionou seus recursos e tods
expertise na inovacdo das técnicas de ensino e para o incremento da pesgars#ataj

especialmente no combate a crise sanitaria de €évid

Dentro desse contexto, ha que se destacar a capacidade da instituicdo em transformar ameacs
oportunidadesno que tange a educacédo superior, profissional e tecnoldgica. Tecnologieasod
de comunicacao e informacao ctinemse instrumentos inovad@&eo ensino universitario, que
tem alavancado a formacéo discente de qualidade, para fazer frente a um mercado de trabalhg
tem exigido novas competéncias. Seseaainda a adocdo deetndologias ativas de ensino na

melhoria da qualidade da educacdo e a gama de oportunidades que a internacionalizacao
proporcionar para alunos e alunas dos cursos de educac¢ao superior, profissional e tecnoldgica.

Finalmentehade se destacar o esfor¢co da Universidade em institucionaé&araneira integral, o
gue determina a Estratégia 12.7, da Lei 13.005/2014, que trata da curricularizacdo da extensa
graduacédo, um grande desafio para os primeiros anos deste PDI (BRBBI)., Uma vez atingido

a meta, este serd um novo canal de aproximacao e entrega de valor a Sociedade.

Figura5: Atividadesfim da UFPR

ENSINO

PESQUISA UFPR 2026

EXTENSAO

7.1ENSINO

A grande razéo de existir da UFPR € entregar a sociedade brasileira e paranaense profissionais
alta capacidade técnica bem como pesquisadores e cientistas qualificados, diversas area

conhecimento. Para isso, oferece uma formacao em nivel de GraguBpsGraduacéo prezando
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pela ética, pela qualidade dos conhecimentos especificos e pela responsabilidade social, com os

voltados para a melhoria e o desenvolvimento do pais.

Para manter o padrédo de qualidade no ensino, as politicas educaciwmueadas na UFPR estdo
pautadas nas leis e diretrizes nacionais vigentes, participando do grande coléquio em torno
demandas para a educac¢do no século XXI. Nesse sentido, considerando a atual imersdo da soci
num mundo globalizado e mediado pelmblogias digitais de informacao e comunicacgéo (TDIC),
a formacéo em nivel superior também precisa incorporar em suas praticas de ensino e aprendizg
metodologias que conduzam a uma construcdo do conhecimento que, para além dos conte
especificos deada area, desenvolvam capacidades e atitudes-ceitiexivas em relacéo a cultura

digital e as questbes sociais.

Na UFPR, a educacéo hibridaentendida como uma abordagem pedagdgica que ndo se confund
com modalidade Educacio a Distancia (EaD) eemeentra respaldo tedrico em Stak@&acicl?,
Morar’, entre outro§ tem sido incorporada as praticas de ensingraduacdo e npds-graduacao
com vistas a uma formacao superior por meio de metodologias flexiveis que, com o uso de TD
conduzam a aut@mia e estimulem o protagonismdizcenteno processo de ensino e aprendizagem,

integrando as atividades presenciais aquelas realizadas no ambiente virtual aprendizagem.

Desde 2017, com o Programa UFPR Hibrida, promovido pela PROGRAD, sob a coordenacao
Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacdo a Distd@tEAD), temse
institucionalmente sensibilizado a comunidade a adocdo de estratégias pedagdgicas da edud
hibrida que se valem de metodologias que, sustentadas pelo uso de TDIC, rompanbgita
tradicional de ensino expositivo/conteudista e avancam para a compreensao de um ensino cri
colaborativo, com a integracdo de momentos de aprendizagdime am presencial, sempre em
conformidade com objetivos de aprendizagem estabelecidaspda etapa da formacédo e com o

perfil de egresso delineado no PPC.

Entendese que para se intensificar, de maneira cuidadosa e criteriosa, a educacgéo hibrida

Educacao Superiar considerando os trés eixos que a sustentam: Ensino, Pesquisa e Bxténsao

5>HORN, M. B.; STAKER, HBlended: Usando a Inovac&o Disruptiva para Aprimorar a EducacéoPorto Alegre:
Penso, 2015
SBACICH, L.; TANZI NETO, A.;; TREVISANI, F. M. Ensino Hibrido: Personalizacéo €l ecnologia naEducacéa 2.
reimpresséo. Porto Alegre: Penso, 2017.
"MORAN, J M; MASETTO, M. T.; BEHRENS, M A. NovasTecnologias éM ediacdoPedagdgica 21. ed. Campinas:
Papirus, 2013.
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fundamental fomentar pelo Programa de Formagao Continuada de Professores da UFPR (Resolucac
N° 60/2012CEPE), sob coordenacdo pela PROGRAD, acbes de capacitacdo docente para a

implementacéo da educacao hibri&PR, 2012) A adocao de suas estraggpedagogicas deve
resultar de um processo de reflexdo feito pelos cursos e areas, a partir de objetivos educacignais
claros, e estar amparada por uma estrutura fisica, tecnolégica e humana que garanta a manutengao d

gualidade do processo de ensino eagizagem.

Por meio da educacao hibrida, vislumbeauma formacéo académicaos seus diferentes niveis e
modalidadesi necessaria para cidaddos do século XXI que, imersos em uma cultura digital,
demandam programas e cursos que, em seus curriculogapréeenas de ensino e aprendizagem
mais flexiveis, interdisciplinares e transversais, pautados em metodologias que integrem 0s avancos
tecnolégicos sempre com vista ao desenvolvimento crigibexivo para um pensar e atuar

responsavel no mundo e no eero profissional.

O ensino na UFPR acontece nos ambitos da Educacao Superior, oferecendo cursos técnicos de|nive
meédio, graduacao, pagaduacadato sensu posgraduacastricto senspofertados na modalidade
presencial e na modalidade a distancia, distribuidos em sua sede e nosavapios capital do
Estado e nos municipios de Palotina, Pontal do Parana, Matinhos, Jandaia do Sul e Toledo e no hovo
Polo EaD em Terra Roxa e naquetesnpartilhados via regime de colaboracdo com o Sistema
Universidade Aberta do Brasil (UAB)

No Setor de Educacédo Profissional e Tecnoldgica (SEPT), em Curitiba, sdo ofertados os cursos
técnicos integrados ao ensino médio. O Portal de Indicadores da B§BfRarum nimero superior

a 250 alunos com matriculas ativas nesses cursos.
7.1.1. Graduacéo

Como resultado de um grande esforco, a Universidade acolhe todos os anos mais de 7,6 mil alunos
ingressantes, e conta atualmente com um namero proximo a 30 mil alurioslats em seus 122
cursos de graduacéd.graduacao € sem duvida o maior compromisso social da UFPR. O numero de

cursos e de alunos matriculados demonstram a grandeza dessa atividade na Universidade (Grafico 1)
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Gréficol: Numeros discentes na graduacdo UFPR

4016
3450

2018 2019 2020

= Ingressantes = Matriculados = Evadidos - Concluintes

Fonte: Indicdores UFPR, 2022
https://indicadores.ufpr.br/

Os 30234 alunos matriculadona graduacédo da UFPR até 2021, estavam distribuidos em 122 cursg
nas mais diversas areas do conhecimento (Gréafico 2):

Grafico2: Distribuicdo dos cursos de graduacao por area geral

m Educacao
m Programas basicos

m Artes e humanidades

Engenharias, producéo e
construcdo
m Negécios, administragdo e
13,29% direito

m Saude e bem-estar

m Agricultura, silvicultura, pesca
e veterinaria

m Ciéncias naturais, matematica
e estatistica

Fonte: Indicdores UFPR, 2021
https://indicadores.ufpr.br/

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) prevé uma série de indicadg
produzidos a partir das avaliagdes realizadas em cada curso de graduacgéo. Todos os indicadore
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expressos de modo padronizado em uma escala de notas que ao5dgior e melhor nots,

respectivamenje

Séo eles:if o Conceito de Curso (CC), indicador gerado pela avaliacdmco efetuada por uma
dupla de avaliadores designados pelo MEQNEP para visitar o curso e avaliar as dimensdes
pedagdgica, de infragrutura e de compagio e conduta do corpo docenig; ¢ conceito ENADE,
indicador calculado a partir da média da nota que os estudantes concluintes obtém na prova
conhecimentogerais e especificos do ENADHi| o Indicador de Diferenca entre osg@mpenhos
Observado e EsperadtDD), indicador calculado a partir da relacdo entre o desempersho do
estudantes no ENADE e no ENEM; por fimConceito Preliminar de Curso (CPC), indicador mais
complexo, que se abastece de diversos insumos para sead@lcuiConceito ENADE, o IDD, a
avalia-«0 que 0s estudantes realizam sobre
do ENADE, e a composicédo do corpo docente a partir de dados obtidos no Censo da Educa

Superior.

Ao final de 2019, ultimoo disponibilizado na plataforma Indicadores UFPR, a média dos conceito
ENADE, CPC e IDD eram 4,31; 3,92; 2,4, respectivamente. Ressaltado que muitos cursos

encontravam em fase de avaliagéo.
7.1.2. PosGraduacao

A pésgraduacao na UFPR, tanto stoicto sensuuanto ndato sensué conduzida pela Pir@itoria
de Pesquisa e Pgsaduacao (PRPPG). Para o sucesso na oferta eaguisacdo a UFPR envolve

0 ensino, a pesquisa e a extensao universitaria, em ambito local, regional, nacional e internacion
Posgraduacad.ato Sensu

A UFPR tem uma longa tradicdo com a oferta dagraduacadato sensutendo como base a
Resolucdo COUN 89/20. A pa@gaduacadato senswa UFPR é importante geradora de valor para
a Sociedade paranaense e brasileira, sendo que os nasta modalidade configuram uma vitrine
da UFPR para a sociedade e podem ajudar a despertar o interesse de muitos estudantes g
formacdo em cursos rairicto sensule algumasireas A pésgraduagadato senswesté estruturada

em duas linhas de certhgéo, especializagcéo e aperfeicoamento, sendo a primeira por meio de curs

especializacéo e dos programas de residéncia médica e multiprofissional.
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As especializacdes constituem uma forma de educacao continuada que tem como perfil de ingre
profissioral das diversas areas do saber em busca de novos desafios e conhecimentos especificos
ofertados pela UFPR cursos na modalidade presencial e a distancia, com ou sem fonte de re
(gratuitos ou pagos), que, em sua concepcdo pedagogica, incorporEraspde ensino e
aprendizagem da educacéo hibrida.

Historicamente os cursos de especializacdo contribuem com uma parcela significativa para o Fu
de Desenvolvimentdcadémico (FDAXda UFPR. Esta renda é revertida pgyicacdesle melhoria

da infraestutura comadaboratoriose salas de aula, e apoigesquisa provendo os programas de
stricto sensucom recursos. Apesar de ser claramente uma fonte de recursos para a UFPR
especializacbes MBAs (Master Business Administratiptambémgeram conhecimea no formato

de monografias e artigos que, pptapriaproposta deste tipo de pesquisa, temcanateraplicado,

aproximando a UFPR dadustriae sociedade paranaense
Especializacdo e Aperfeicoamento

O comportamento dos cursos de especializacéo, incluindo MBAs e aperfeicoamento, apesar
condicbes adversas provocadas pela crise sanitaria da Covid 19, apresentaram uma situ

incremental entre o0 ano de 2017 e 2020 (Gr&)coegistrando um decrésainmo ano de 2021

Gréfico3: Comportamento da Pgsaduacad.ato Sensu

147 150 o
113 104
85 21
71 73
63
2017 2018 2019 2020 2021
[ Turmas ofertadas Cursos ofertados

Fonte: PRPPG&ato nsu(2022)

A diferenga entre o0 numero de turmas em cursos e 0s numeros de cursos ofertados se deve ao fi

gue alguns deles abrem edital de inscricdo para o preenchimento de vagas em mais de uma t
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para 0 mesmo periodo letivo. Ha também cursos com duracadosupel? (doze) meses,
perpassando dessa forma os anos letivos.

O Gréfico 4 apresenta os numeros dagrasluacadato sensuno que tange os niveis de certificacdo
com base em cursos especializacdo e aperfeicoamento:

A UFPR apresentou uma linha increnambo que seefere a certificacdo em nivel de especializacdo
e aperfeicoamento até 2019, porém, aslidas restritivas para o combate a pandemia da Q8vid

provocaram um adiamento de muitos cursos, o que resultou no declinio nos nimeros de certificacao

nos anos de 2020 e 2021 (Gréfico 4).

Grafico4: Comportamento do nimero de certificackts sensina UFPR

Fonte: PRPPG&Ato Sensi2022)

Residéncia Médica e Multiprofissional

A UPFR oferece sua estrutura para o desenvolvimento dos cursosglagdéscdo na modalidade
de residéncia meédicamultiprofissional, que constituem modalidades de ensino dgnadsiacao
lato sensulestinadas as profissées da saude, sob a forma dedeuespecializacdo caracterizado
por ensino em servigo, ambas mantidas pelo Ministério da Educacao.

Instituida pelo Decreto n°® 80.281, de 5 de setembro de 1977 e a Lei 6.932/1981, a residéncia mé
€ posgraduacadato sensudestinada a médicos, sob anfia de curso de especializacdo. Na UFPR

funciona em seus hospitais universitarios, sob a orientacdo de profissionais médicos de elev
gualifica-«o0o ®tica e profissional|, sendo c¢
mesmo decreto criou aoBiissao Nacional de Residéncia Médica do Ministério da Educacdo (CNRM
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i MEC), cuja atuagdo esta atualmente regulamentada pelo Decreto n® 7.562, de 15 de setembr

2011 (BRASIL, 1977; 1981; 2011b).

O panorama dos programas de-géaduacédo em residéncia FPR esta representado na Tabela 2

enguanto que a movimentagao dos alunos dos diversos programasgdadpégsao na modalidade

de residéncia médica no ultimo quinquénio esta representada no Grafico 5:

Tabela2: Quantitativo de Programas de Rpgaduaca@mResidéncia Médicaa estrutura da UFPR

Programa (statug 2017 2018 2019 2020 2021
Mantido 49 50 52 51 52
Criado 1 2 0 2 0
Encerrado 0 1 0 1 1

Fonte: Comisséo de Residéncia MédieadUFPR(2022)

Grafico5: Quantitativo de alunos das Programas de Residéncia Médica na UFPR

202 209 223
205 205
140 164 160 163 153
165 164 168 169 172
9 1= 4 8 T
2017 2018 2019 2020 2021

ODesistentes Olngressantes @Concluintes OMatriculas ativas

Fonte: Comisséo de Residéncia MédieaJFPR(2022)

Na UFPRos cursos de residéncia médica f@eniodos de duracdo que variam de 01 a 05, @nos
depender da eecialidade. A carga horaria € de 60 horas semanais, totalizando 2880 hora®\anuais.
legislagdo ndo exige dedicagéo exclusiva, podendtummo médicoresidente realizar atividades
externas ou até mesmo possuir vinculo empregaticio, desde que compativess atividades da

residéncia. Odiscentesnédicos residentes recebem baisxilio para realizarem o treinamento em
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servico. No ambito da UFPR, as bolsas sdo 100% financiadas pelo MEC. Ao final do periodo
concluinte recebe um certificado de espesialemitido pela PRPPG, registrado pela CNRWEC

e peloConselho Regional de Medicina do ParaBRN-PR), podendo exercer a especialidade para

a qual foram formados. Em alguns casos, as sociedades cientificas ainda exigem a aprovagép em

exame especificpara o credenciamento do especialista

Outra importante modalidade de pgraduacao é a residéncia multiprofissional. Dada por meio da
Lei 11.129, de 30 de junho de 2005, foi criada, no ambito do Ministério da Educacao, a Comissao
Nacional de Residéra Multiprofissional em SaudeCNRMS), cuja organizacdo e funcionamento
sdo disciplinados em ato conjunto dos Ministros de Estado da Educacédo e daASasdEncia
multiprofissional em saude e esidéncia em argarofissional da aidesdomodalidales de enso

de posgraduacadato sensulestinadass profissdes da sau(BRASIL, 2005b).

Atualmente, encontrae vigente a Ptaria Interministerial MEC/MY, de 16 de setembro de 2021,

gue dispbe sobre a estrutura, a organizacéo e o funcionamento da CNRMS de que trata o art. 14 da

Lei 11.1292005, e institui o Programa Nacional de Bolsas para Residéncias Multiprofissionais e gm
Area Profissional da Sau@BRASIL, 2021b)

Durante periodo 2012021 mantiveram ativos na UFPR 6 (seis) programas de residéncia

multiprofissional direcionados aos cuidados da saude humana nas seguintes areas do conhecimento:

7 Cardiovascular;
1 Oncologia e Hematologia;

{1 Saude da Criancad® Adolescente;
{ Saude da Mulher;

{ Saude do Adulto e do Idoso;

)l

Urgéncia e Emergéncia

O perfil do contingente de alunos vinculados aos programas de especializacdo na modalidade de

residéncia multiprofissional esté ilustrado no Gréfico 6.

A UFPR mantém aindayinculado aoDepartamento de Medicina Veterinariaae Hospital
Veterinario do Setor de &icias Agrarias da UFPR Programa de Residéncia em Area Profissional
da Saludem Medicina Veterinaria (PRAPSMV), o qual constitui modalidade de ensino de-pés

graduacadato sensusob forma de especializacdo, caracterizado por ensino em séargoem foi
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regulamentado pela Lei 11.12905(BRASIL, 2005b)e pelaPottaria Interministerial MEC/M3N°
7/2021(BRASIL, 2021b)

Gréfico 6: Quantitativo de Alunos Vinculados aos Programas de Residéncia Multiprofissional em Saude UFPR
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60 54 39
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ODesistentes OIngressantes OConcluintes OMatriculas ativas

Fonte: Comissdo de ResidénMaltiprofissional da UFPR2022)

O fluxo de alunos matriculados e seus respectivos status na Residéncia em Medicina Veterinaria
representado no Grafico 7:

Gréfico7: Quantitativo de Alunos Vinculados ao Programa de Residéncia em Medicina Veterindria UFPR

esta

53 52
48 49 49
27 26 26 24 24
76 27 24 26 25
Z 3 T T
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ODesistentes DOlngressantes OConcluintes O Matriculas ativas

Fonte:PRAPSI MV (2022

Posgraduacéo Stricto Sensu

A posgraduacgédo da UFPR é indubitavelmente relevante ao pais. A UFPR € uma das 5 maiares

instituicdedederais densinosuperior do Brasil quando se considera 0 nUmero de cursos e programas
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de posgraduacaatricto sensem atividade. A abrangéncia dasas do conhecimento em programas

de pésgraduacadPPG)na UFPR envolve quase a totalidade das 49 areas de avaliacéo vigentes
CAPES, tornandse protagonista na formacéo de recursos humanos no pais em 47 delas. A UF
possui cursos em todos o0s colégesgrandes areas de conhecimento, reforcando o carate
multidisciplinar da universidade. Adicionalmente, ela é a terceira instituicdo do Sul do pais que m
contribui para a formacao aeestres aloutores, sendo responsavel pela titulacdo de 40% de todos

os doutores d&stado do Parana.

A UFPR conta com ® programas de pégraduacacstricto sensusendo 0 vinculados a redes
nacionais ou estaduaesdois ainda em processo de avaliacBentre 080 programas académicos
da UFPR, 8 (cerca de84%) ofertam formacdo de doutorado, o que revela a competéncia d
universidade nas atividades de pesquispoggraduacao Todos os programas da UFPR séo
rigorosamente avaliados pela CAPES, que atribui os conceitoprogamas de pégraduacao
(PPQ a patir de ciclos avaliativos observande o desempenho deles e classificansil@msob
niveismédiq bom e elevadgpor meio dasotas 3, 4 €5, respectivamente

Adicionalmente os cursos que possuem doutorado nota 5 (PRM&grama de Apoio a Pos
graduaéoi para cursos 3, 4 e 5) e que apresentem um alto padrao internacional de desempenho,
forte internacionalizacdo podem receber uma pontuacao extra e serem classificados em notas 6

participando dd’rogramade Exceléncia AcadémicRROEX).

A Universidade possui 1BPGs(cerca de 18%gom caracteristicas de ex@etia internacional (5
programas com conceitoi 70 maximo da CAPESe 11 programas com conceito 6); 23 programas
com conceito 5 (mais de 25%), 28 programas com conceito 4 (poucder2ii8o), e 11 programas
conceito 3 (pouco mais de 12%); além disso, ha 10 programas em rede/associada com conceito &
nao disponibilizado e 2 programas qamda ndo pamaram por processos avaliativdsstes
indicadores refletem o compromisso institungibcom a producéo do conhecimento e com a formacao

de recursos humanos de alto nivel.

Dez dos 91 programasricto senswla UFPR estéo localizados fora da capitalcampiavancados,
levando oportunidade de gerar conhecimento de ponta e formar rdoumsmsos de exceléncia em

regides do estado que estao distantes da capital.
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A UFPR expandiu consideravelmente a quantidade de seus programagaepasaastricto sensy
abrindo em média 2 programas novos por ano, considerando os anos de pandenuafaaenna

disponibilizados os editais para abertura de novos c(&afico 8)

Gréfico8: Expansao doprogramas de pégraduacasticto sensuJFPR

Fonte: PRPPG/Stricto Sensu (2022)

Dez dos 9(programastricto sensuwla UFPR estéo localizados fora da capitalcampiavancados,
levando oportunidade de gerar conhecimento de ponta e formar recursos humanos de exceléncia en

regides do estado que estéo distantes da capital.

O compromisso da UFPR para o préximo quinqouiénd que tange a p@gaduacastricto sensu¢
a melhoria dos conceitos de qualidade dos PPG em processo de evolugédo (contedds),3 a
manutencdo dos programas de exceléncia (conceitos 6 e 7), especialmente com o viég de
internacionalizagdoAlém disso, expansdo dos programas de mestrado e de doutorado é fator
preponderante nas estratégias de ensino e pesquisa da Instituicdo, pois considerando a abrangénci
das areas cobertas pelos programas atuais da UFPR, a taxa de expansao tendea.desaceler

Considerando os alunos vinculados aos programas dgrg@dsacaostricto sensuno nivel de
mestrado, o contingente de alunos vinculados aos programas-geagoacao foi superior a 5700

alunos entre 2017 e 2021, conforme Tabela 3:
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Tabela3: Quantitativo de Alunos vinculados a Rfraduacadstricto Sense Nivel de Mestrado

Nivel / status 2017 2018 2019 2020 2021
Mestrado Académico Ingressantes 1314 1350 1330 1171 1222
Mestrado Académico Matriculados 2612 2653 2689 2645 2623
Mestrado Académico Concluintes 1101 1203 1157 1082 1048
Mestrado Profissional Ingressantes 177 178 246 264 152
Mestrado Profissional Matriculados 328 365 511 633 554
Mestrado Profissional Concluintes 75 120 166 123 149

Fonte: PRPPG&tricto Sensu(2022)

O comportamento dos cursos de mestrado da UFPR, no ultimo quinquénio, esté ilustrado no Grafico

9, que demonstra estabilidade nos numeros, apesar do periodo de pandemia-1@: Covid

Grafico9: Comportament®iscente nsCursos de Mestrado na UFPR
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== Nestrado Académico Ingressantes Mestrado Académico Matriculados
m—— \estrado Académico Concluintes Mestrado Profissional Ingressantes

— \estrado Profissional Matriculados

Mestrado Profissional Concluintes

Fonte: PRPPGtricto Sensu(2022)

O Gréfico 10 espelha o aumento do nimero em termos gerais, de discentes nos cursos de doutpradc
da Universidade Federal do Parana:
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Grafico10: Evolucdo ddQuantitativo de Alunos Doutorandos na UFPR
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7.1.3. Educacéo Profissiondlecnica de Nivel Médio

Na UFPR, a Educacdo Profissiondécnica de Nivel MédioEPT) como uma modalidade
educacional nos termos definidos pela Resolucdo CNE/CP N° 1 de 05 de janeiro ,dgu2021
fperpassa todos o0s n2veis da educa-«0 naci 0n:

di mens»es do trabal ho, da <ci °ncica, da cul tufra

As ofertas de cursos nos niveis Bducacdo Basica EducacaoSuperior, ocorem no Setor de
Educacao Profissional e Tecnolégica (SEPT), situado no Jd. das Américas, em Curitiba; e no Setor
Litoral, no municipio de Matinhos. No SEPT, em nivel de Educacéo Basisa,aléferta deursos
técnicosintegrados aensinomédio:i) em Agente Comunitério de Saude (TACS)i)eem Petréleo
e Gas (TPG), reconhecido pelo Ministério da Educacdo como melhor curso técnico integrado|ao
Ensino Médio do Estado do Para@éPortal de Indicadores da UFPR registra um nimero superior g

250 alunos commatriculas ativas nesses cursos

No segundo nivel, dée a oferta de cursos gewduacéo, também denominados de Cursos Superiores
de Tecnologia(CST), e pos-graduacdo, na perspectiva da formacdo continuada em cursos de
aperfeicoamento tecnolégico, éspecializacao profissional tecnologica,ndestrado profissional e

dedoutorado profissional.
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Pelo SEPT, a UFPR oferta os seguintes CST: Analise e Desenvolvimento de Sistemas (TAD
Comunicacéo Institucional (TCI); Gestdo da Qualidade (TGQ); Gestaa®(bGP); Luteria (TL);

Negécios Imobiliarios (TNI), Producdo Cénica (TPC) e Secretariado (TS). Ja para formaca

continuada, d&e a oferta emposgraduacdolato sensu MBA em Mercado Imobiliério;
Desenvolvimento Agil de Software; Inteligéncia Artificiapicada. E, enpos-graduacaostricto

sensu Bioinformatica.

Pelo Setor Litoral, a UFPR oferta os seguintes CST: Agroecologia (AGRO); Gestéo de Turismo (G]
e Gestao Imobiliaria (Gl). Ja para formacédo continuad&eda oferta enpds-graduacaacstricto
sensu Mestrado Profissional em Rede Nacional para Ensino de Ciéncias Ambienta
(PROFCIAMB).

7.1.4. Educacao a Distancia (EaB)nsino Hibrido

A Educacéo a Distancia (Eaha UFPR é compreendida como uma modalidade educacional no

S);

S

termos do Decreto Federal N° 9.057, de 5 de maio de 2017, e na Resolucdo CNE/CES N° 01, de 11

de marco de 2016. E cabe a Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacdo a Disté
(CIPEAD) promover a consolidacéo das politicas de EaD no ambito institucional bem como ser U
referencial para o planejamento, produ¢cao e consecuc¢ao de programas, projeto$ €corsasga
horéaria total ou parcidl ofertados na modalidade a distancia nosrelifees niveis e modalidades

educacionais

Desde 2006, a UFPR integra o rol de universidades do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UA
e, por meio da participacdo em editais coordenados pela Diretoria de Educacdo a Distan
(DED/CAPES), tem feito oftas de cursos de graduacéo e-g@luacao lato sensu na modalidade
a distancia. Conforme normativas da UAB, crgau a Equipe Multidisciplinar para auxiliar

diretamente nas acfes pedagdgicas para a manutencdo da qualidade nas ofertas em EaD, ¢

produc® de materiais didaticos de apoio, produtos de inovacao tecnoldgica e oferta de cursos

capacitacao para os profissionais da educagéao envolvidos na EaD

Com as ofertas via UAB, a UFPR tem marcado presenca, principalmente, no Estado do Parz
interiorizando suas ofertas e atendendo comunidades que, pela distancia geografica, néo teriam ag
a universidade federal. Ao participar de cada edital da CAPES, a UFPR, de forma articulada com
demais IES do Estado do Parana, realiza um dialogo com os Poleadzdirados no Sistema UAB

e, por meio de manifestacao de interesse dos municipios mantenedores desses Polos, em conso
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com suas demandas e visando desenvolvimento social e local, faz a sele¢cao e indicagéo dos Polos

para os cursos submetidos no ddifada a articulacao entre IES e Polos e a analise de demanda loc

=B

ficam sempre registradas junto a DED/CAPES via oficios dos municipios anexados no sistemal da

UAB.

Os Polos EaD séo unidades descentralizadas em que se da as atividades presencipig\jataslo

no PPC. Atualmente, a UFPR, conta com Polos de EaD compartilhados via Sistema UAB, todos

dentro dos padrdes fisicos, administrativos e de recursos humanos estabelecidos pela DED/CARES,

avaliados e categori zados iscasmos ratuksps hansanos de TTada

Polo participante ficam registrados na plataforma administrativa da CAPES: o SisUAB. A UFP

as
R

conta, ainda, com o Polo Terra Roxa, estabelecido a partir da parceria com o municipio homénimo,

para oferta do Curso de Adnsitriacdo Publica (Bacharelado), desde 2020. O Polo Terra Roxa conta

com espaco fisico cedido pelo municipio e com equipamentos de tecnologias para a promocao da

EaD assegurados pela UFPR.

Nesse processo de institucionalizacdo da EaD na UFPR, a integréitidga de incorporacao de

carga horéria EaD em cursos de graduacao presenciais, por meio da Resolucao-GCERE/1f0i

um passo importante em que se pode vislumbrar a adocdo de metodologias incentivando o usq das

TDIC no processo de ensino e aprendizagee estratégias pedagogicas da educacédo hibrida
motivadas a partir de formacdo complementar aos docentes da UFPR, fortalecendo as acoe
Programa UFPR Hibrid@JFPR, 2010)

Na UFPR, adotoge o software livreModular ObjectOriented Dynamic Learningnvironment
(MOODLE) como ambiente virtual de apoio a aprendizagem. Inicialmente, apelidado internamen
de AMoodle UFPRO, a platafor ma, em 2020, f
pedagogicamente pela Equipe Multidisciplinar UAB/CIPEAD, sdando melhorias na
navegabilidade, usabilidade, acessibilidade e-bstar no ambiente virtual, assegurando, dessa
maneira, qualidade para o ensino em AWomeadon UFPR Vi rtual o, ess
fundamental para o desenvolvimento das atividadessiae pesquisa e extensao e encesdra

integrado ao Sistema de Gestao Académica (SIGA) UFPR.

Sendo também uma politica institucional, no ambito da EaD, investir na educacéo de qualidad
aberta, que, também em 2020,dee a I mpl ement aa®¢ oOa amUFEBRt

aprendizagem dedicado as acdes diretamente voltadas a sociedade, visando o desenvolvim
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econdmico a partir da formacdo continuada de qualidade e aberta, e o cumprimento
responsabilidade social da UFPR. Nesse espaco, séadofecursos abertos no formato de MOOC
(do inglésMassive Open Online Coufse Microaprendizagens favorecendo a formacao continuada;
sédo promovidas acdes de extensdo, tanto eventos quanto cursos, em parceria com a PROEC,;
realizados eventos cientifs, tal como a Semana Integrada de Ensino, Pesquisa e Extenséo (SIER
da UFPR.

Outro passo fundamental para o fortalecimento da modalidade a distancia, das estratégias da edu
hibrida e do uso das TDIC no ensino, pesquisa e extensao na UFPRg faiagélo dos Nucleos de
Tecnologias Educacionais (NTE) nos setores e campi avancados da UFPR. Sob a coordenaca
CIPEAD, os NTE ja implementados promovem ac¢fes de apoio, incentivo, producao e formag
complementar a partir de Planos de Trabalho senmastite estabelecidos e acompanhados pela
CIPEAD.

As ac0es e politicas para a educacao a distancia, estratégias da educacao hibrida e uso das TD
processo de ensino e aprendizagem conduzidas pela CIPEAD se ddo de maneira horizontalizag
UFPR, em costante didlogo com PROGRAD, PRPPG, PROEC e PROGEP#/olvendo ainda a
SIPAD, SPINe aINTEGRA, além daslirecdes dos SetoresGampiAvancadosa fim de prezar pela
gualidade das praticas pedagdgicas e assegurar a qualidade do ensino, da pesoxtisasaaaa
UFPR.

7.2PESQUISA

A pesquisa universitaria é vista e tratada como congpetencela UFPR, tanto que para esta area
foram destinados em 2020, recursos da ordem de R$ 58,5 milhdes, sendo boa parte destes reg
empenhados em projetos de pesquisa para fazer frente a crise sanitaria causada pela panden
Covid-19.

A Universidade temtrabalhado sobremaneira no incremento da cultura de pesquisa

desenvolvimento, apoiada no esforco e kimw de seus pesquisadores, das mais variadas areas d
conhecimento. Dessa forma, assume posicdo de vanguarda na pesquisa cientifica brasil
transbrmando os investimentos publicos efetuados, em ativos, tangiveis e intangiveis de grande v

socioecondémico, entregues ao setor produtivo da sociedade brasileira.
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Para financiar e potencializar a pesquisa universitaria, a autarquia, além dos reaungos dio
Governo Federal, procura também estabelecer parcerias ppiNiadas, dessa forma ampliar sua
carteira de agentes parceiros, promovendo assim a integracao entre a universidade publica, as e

de governo e a sociedade civil.

Mesmo durante geriodo de crise sanitéria a pesquisa na UFPR se manteve ativa e altame
relevante, apesar da volatilidade dos nimeros (Grafico 11):

Grafico11l: Comportamento da producdo cientifica bibliogréafica, técnica e artiftie®R

9.063
5635
4.891 4.913
3965 4198
2502 A 2-408 2553
i
1257 :
793
28 H —F +62 i3
2017 2018 2019 2020 2021
Artigos Publicados em Periddicos Anais Completos
= Produgdo Artistica Produgdo Técnica

Forte: Indicadores UFPR (2022)

A pesquisa universitaria € vista e tratada caor@ competencda UFPR, tanto que para esta area
foram destinados em 2020, recursos da ordem de R$ 58,5 fiilb@edo boa parte destes recursos
empenhados em projetos de pesgydara fazer frente a crise sanitaria causada pela pandemia d
Covid-19.

A Universidade tem trabalhado sobremaneira no incremento da cultura de pesquisa
desenvolvimentoapoiada no esforcokmowhowde seus pesquisadores, das mais variadas areas d
contecimento Dessa forma, assume posicdo de vanguarda na pesquisa cientifica brasilei
transformando os investimentos publicos efetuados, em ativos, tangiveis e intangiveis de grande v

socioecondmico, entregues ao setor produtivo da sociedade brasileira

8 Dados fornecidos pela PROPLAN, 2021.
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Para financiar e potencializar a pesquisa universitaria, a autarquia, além dos recursos oriundos
Governo Federal, procura também estabelecer parcerias ppiNiadas, dessa forma ampliar sua
carteira de agentes parceiros, promovendo assim a irdegFatye a universidade publica, as esferas

de governo e a sociedade civil.

A UFPR, portantono uso das prerrogativas da Lei 13.243/2@i6cura incessantemente lancar méo
do seu potencial de pesquisa para ir além do cumprimento do principio constitucional, mas tamk
para colocar a sociedade, a instituicaoBrasil, em posicao de respeito e destaque internacional no

gue tange a pesquisadesenvolvimentBRASIL, 2016c)
7.2.1. Iniciacao Cientifica (IC)

A producado cientifica dos docentes da UFPR tem aumentado quantitativa e qualitativamen
conforme dados estatisticos de fontes mundiaisS@rmago Journal & Country Raplo que revela

o esfoco e dedicacéo dos pesquisadores e dos grupos de pesquisa, notadamente. Entre 2009 e
a producdo cientifica subiu 174 posi¢céesankingmundial. No a&mbito nacional, em 2017 a UFPR
ocupava a 122 posicao, confirmando sua posicdo de exceléncia ensgesngado lider entre as

instituicbes de pesquisa no Estado do Parana.

A exceléncia dos grupos de pesquisa da UFPR é confirmada na forte participacdo em redes
pesquisa como € o caso dos Institutos Nacionais de Gi@fegaologiae Inovacao(INCT?) e
iniciativas do Pogramagie Apoio a Nucleos deXeceléncia (PRONEX) em areas de interesse para o

desenvolvimento regional e do pais.

Areas contempladas: ciéncias agrarias, ciéncias exatas e naturais, ciéncias humanas e sociais, ec

e meio ambiente, naternologia, saude, engenharia e tecnologia da informacéo.

OPICGUFPR T Programa de Inicia-«o0 Cient2fica
- prevé a iniciacao cientifica na UFPR nas modalidades remunerada (com bolsas) ou voluntaria. k
programa visa incentivar a participacdo dos estudantes de graduacdo da UFPR em projetos
pesquisa para que desenvolvam o pensamento e a pratica cientificos, artisticos e culturais s
orientacdo de pesquisadores qualificados. Assim, a iniciacdo cieméiea contribuir para o

desenvolvimento do pensamento critico, construtivo e independente, preparando o aluno parg

9INCT: http://inct.cnpg.br/
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parametros que caracterizam o rigor do trabalho cientifico, artistico e cultural, bem como preparando

os jovens profissionais para inteir@gn com a sociedade.

Neste programa, no qual a instituicdo dispde de cotas institucionais da préopria UFPR (Bolsas
Tesouro Nacional), do CNPg/PIBIC e da Fundacédo Araucaria, os pesquisadores envolvem estuda
degraduacédo e de ensino médim seus prejos de pesquisa, contribuindo tanto para familiarizar o

aluno com o rigor técnico e cientifico, artistico e cultural quanto para estimular o pensamento crit

necessario para atividades profissionais de todas as areas do conhecimento.

Além dos programagstitucionais de iniciacao cientifica, artistica e cultural é incentivada a inclusao

de alunos dos cursos de graduacdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgicos,
recursos captados diretamente pelos docentes. Esta atividade traz urbaicaatsignificativa na

criacdo de oportunidades de formagdo complementar dos discentes. Estimular pesquisador

do

ntes

co

con

eS €

aumentar o envolvimento estudantes de graduacao no processo de investigagao cientifica, artistica €

cultural da Universidade.

Quando se anala a evolugcdo do numero de bolsas destinadas as diferentes modalidades de Inicia
Cientifica na UFPR entre os anos de 2017 e 2021 cosstapze foi registrado consideravel aumento
no total daquelas concedidas pelo CNPq; uma manutencdo das bolsasdasngeld Tesouro
Nacional (recursos préprios da UFPR) no mesmo periodo, e uma leve redugéo no total de bo
concedidas pela Fundacdo Araucaria (FA). Todavia, 0 montante para o aporte financeiro de b
subiu cerca de R$ 500 mil no mesmo periodo. O ndide estudantes voluntarios de IC deve ser
destacado nesta abordagem, posto ser bastante alto, quase o0 mesmo tanto que os estudantes b

do programa, fato que revela o interesse dos estudantes pela pesquisa.
7.2.2. Posdoutorado na UFPR

A Pesquisa na UFP&bntinua além dos programas de-géaduacaastricto senspela se estende nas
pesquisas realizadas nos estagios dedpasorado. O pesquisador, recéimutor ou sénior, pode se

vincular a UFPRemprogramas de pégraduacdo como estagiarios de-gostoraa.

A UFPR saltou de cerca de 330 qafsutorandos em 2017 para 590 em 2021, fato que evidencia un
excelente avanco da pesquisa e da-gréduacdo da UFPR. Os dados evidenciam o maior

envolvimento deegressoslos cursos de doutoradgrofissionais na prodég do conhecimenimo
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ambito da instituicAoE comprovam também que a UFPR tem se tornado cada vez mais um centro

de atracdo de pesquisadores de varias localidades do pais e do exterior.

Os dados relativos aos certificados de-gdstorado emitidos enti@017 e 2021 estdo descritos na

tabela abaixo (Tabela 4):

Tabelad: Comportamento da Certificacdo do Rimitorado UFPR

Ano 2018 2019 2020 2021
NUmero de

» 75 45 30 69
Certificacbes

Fonte PRPP&2022).

A realizacdo dpdsdoutorado intensifica as relacdes entre a universidade e a comunidade, além das
relacfes interinstitucionais por meio de diferenciados e importantes projetos de pesquisa €| de
inovacdo em redes construidas com parceiros nos varios campos do conheBiararaagealizacéo
do pésdoutorado a UFPR tem contado com o apoio das agéncias nacionais (CNPQ, CAPES e outras)
e estaduais (Fundacado Araucaria) via fomento com recursos para a pesquisa e para bolsas de estudt
além de uma parcela de pesquisadores v@liost, ou seja, sem bolsa de estudo. Esta atividade tem
servido tanto para o avanco na producdo do conhecimento quanto na sua cada vez mais evidente
exceléncia; ao mesmo tempo tem se constituido numa consideravel oportunidade de envolvimentos

diferenciadosle pesquisadores e da comunidade com a UFPR.

Houve, todavia, reducédo do nimero de bolsas concedidas no ambito da FNHD Nacional de
Pésdoutorado da CAPES; na UFPR a reducao foi de 85 (2017) para 24 (2021) bolsistas ativos de

posdoutorado dentro d¢e programa.
7.3EXTENSAO

Segundo a Resolucdo CNE/CES 7/2018-stensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade
que se integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, consStiiedo processo
interdisciplinar, politico educacional, cultyraientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo
transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio d
producgéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a pesquisa
(BRASIL, 2018, art. 3)
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Para a Universidade Federal do Parana, a extensdo universitaria é a porta da frente, sempre abert

para o acesso do cidadao as atividades de ensino e cultura e, de entrega de valor por meio da prestacs

de servicos de prioridade publicamo saude individual e coletiva, na assisténcia social em areas

onde a mado do Estado deve se fazer presente, e no fomento ao desenvolvimento cientifig

tecnoldgico do setor produtivo da sociedade. Dessa forma a UFPR vai além da formacé&o e capacitacac

discente de alta qualidade, mas também forma pesquisadokeswibow internacional, entrega
valor social, promovendo o desenvolvimento comunitario e a cidadania, baseados na insercéo sg

igual dade, equidade, com foco na coletivida

As atividades de extensionistas no ultimo quinquénio foram de aproximadamensgd@8tom a
distribuicdo de mais de 55 mil certificados. Todavia, o maior valor da extens&o universitaria ndo
reflete em quantitativos de participantes, mas sim end@uatabeneficiados por tais acées. Para fazer
frente a isso, a UFPR mantér@omplexo do Hospital de Clinicasstrutura compostzeloshospitais
universitariosHospital Vitor do Amaral, que leva o nome do primeiro reitor da entdo Universidade
do Parand, e Hospital de Clinicas da Universidade Federal do Paran4, este o maior hospital publi
do Estado do Parana, ambos desenvolvendo atividades académicas, cientificas e, assisténcia a
totalmente gratuitaAs acdes de extensdao do CHC, foram determingatesa sociedade paranaense

nas medidas sanitarias e a acfes de assisténcia a salude durante a pandemid @e Covid

Além disso, a UFPR dispde de dois hospitais veterinarios, um em Curitiba, outro em Palotina; clini
odontoldgicas e de psicologi®&amada Escola nlcleos de assisténcia juridicdgis teatros
universitarios e doisnuseus fisicos. Também dispde @entro de Estacdes Experimentgise é

constituido dejuatrofazendas: Cangyi, Rio Negro, Sdo Joao do TriunéParanavai.
7.4ASSISTENCIA ESTUDANIL

Com o intuito de assegurar a permanéncia estudantil, melhorando a qualidade de vida de disce
com vulnerabilidade socioeconémica, a UFPR implementa acGes de apoio e suporte, alguma
previstas nas politicas de assisténcia estudantil, outras ewiaigeem se tratando de medidas de

enfrentamento a pandemia de Coe4fl

Com o periodo pandémico da Covifl,aPRAE, por meio da Coordenacao de Apoio aos Estudantes
e Entidades Estudantis (CAEE) e da Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAE) desers/olv

seguintes programas:
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1) Programa de Apoio Pedagogitempréstimo de computadores: Programa ja existente na
Préreitoria de Assuntos Estudantis, ampliado com a incidéncia da pandemia por meio da
aquisicdo de mais 494 notebooks, além dos ja existentepefibdo de 2020 a 2022 foi
realizada a abertura de sete editais, com oferta de empréstimo de computadores a estudantes
em condig&o de vulnerabilidade socioecondmica que desenvolveram atividades académicas
de modo remoto e/ou hibrido. Somando a relac@ualidais, um total de 815 estudantes foram
contemplados neste programa.

2) Apoio Financeiro Emergenciadl Aquisicdo de Prestacdo de Servicos de Conexdo a Rede

Q_)/

Internet programa que forneceu subsidio financeiro para aquisicdo de internet fixa
estudantes ewulnerabilidade socioecondmica que desenvolveram atividades académicas de
modo remoto e/ou hibrido. Programa esteve vigente do periodo de julho a dezembro de 2020,
com pagamento do apoio a 194 estudamtesncerramento na ocasido da adesédo da
Universidadeao Projeto Alunos Conectados: MEC/RNP.

3) Projeto Alunos Conectados: MEC/RNP: Projeto do Ministério da Educacdo (MEC) com

D

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que se constitui no fornecimento de chips|de
dados moveis de até 20 gigabytes, renovadosatmeste. Com a adesdo da Universidade e
mediante abertura de editais, 227 estudantes em condi¢do de vulnerabilidade socioeconbémica
foram contemplados neste projeto. O projeto tem previsao de vigéncia até o més de junhq de
2022.

4) Auxilio Refeicdo EmergendiaO programa forneceu auxilio financeiro a estudantes com
objetivo de garantir a seguranca e necessidade alimentar de estudantes em situacap de
vulnerabilidade socioecondmica durante o periodo de fechamento dos Restaurantes
Universitariog RU) em todos osampida UFPR, a qual se deu como medida de prevencao €
controle a propagacao da Covifl. Foram beneficiados/as pelo programa 1.763 estudantes
durante o periodo de pandemia.

5) Auxilio Emergencial Retorno SeguroBiosseguranca e Higiene Pessoal: O Progriawe
como objetivo fornecer auxilio financeiro a estudantes em comprovada situacdo de alta
vulnerabilidade socioecondmica, a fim de possibilitar a aquisicdo pelos/as estudantes |de
materiais de seguranca, e higiene pessoal, tais como mascaras de Hadejutool em gel
e produtos de limpeza de uso pessoal para que fossem utilizados no retorno as aulas de modo
presencial. Foram beneficiados/as pelo programa 2.018 estudantes durante o periodg de

pandemia.
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6) DistribuicAo de mascarasD programa detse de érma complementar ao Auxilio
Emergencial Retorno SeguirdBiosseguranca e Higiene Pessoal no sentido em que, fornecel
um kit com mascaras de protecao facial contra a €l¥ido tipo PFF2 a estudantes em
comprovada situacdo de vulnerabilidade socioecorgdmia@l acdo também teve como
embasamento a utilizagdo no retorno as aulas de modo presencial. Foram beneficiados/as|pelo

programa 1.720 estudantes durante o periodo de pandemia

A Tabela 5apresenta o panorama da totalidade de estudantes contempladosaeomcdds

Programas de Apoio:

Tabelab: Estudantegsistidosem Programas déssisténcia Estudantil

Programa EstudantesAssistidos

Programa de Apoio Pedagdégico: Empréstimo de Computadores 815

Apoio Financeiro EmergencialAquisi¢céo de Prestacéo de Servigos de

Conexao a Rede Internet (vigéncia de julho a dezembro de 2020) 194
Projeto Alunos Conectados: MEC/RNP (vigéncia de outubro de 2020 a jur o7
de 2022)

Auxilio Refeicdo Emergencial 1.763
Auxilio Emergencial Retorn8eguroi Biosseguranca e Higiene Pessoal 2.018
Distribuicdo de MascardaPF2 1.720
Total de estudantesassistidosem um ou mais programas de apoio 6.737
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8. RESPONSABILIDADE E DESENVOLVIMENTO SOCIO ECONOMICO

A UFPR possui mecanismos colaborativos voltados ao desenvolvimento econémico regional ¢
responsabilidade social. Os principais canais se dao por meio da PROEC e em seu trabalho dedi
a extensdo, cujas centenas de projetos, curriculares ou nao, temgaa primordial de levar o

conhecimento académico, pratico e/ou tedrico, para locais onde ha necessidade de m

desenvolvimento.

Da mesma forma, a Agéncia de Inovacéao, unidade que faz parte da Superintendéncia de Parcel
Inovacgédo (SPIn), por meicadncubadora Tecnolégica da UFPR, instrumento que promove, apoia
desenvolve empreendimentos de base tecnoldgica, atualmente conta com 7 empreendime
incubados em desenvolvimento que juntos somaram no ano de 2021 R$ 2.045.411,84 de faturamq

geraranB0 postos direto de trabalho e o recolhimento de R$ 78.561,49 em impostos, com capacid

N
e a

cadc

aior

ias ¢
<]
ntos
2Nto,

ade

de alavancagem de investimentos do mercado de aproximadamente R$ 400.000,00, a Incubadora

conta com 10 empreendimentos graduados no historico, com indice de sotmievivo mercado
apos 5 anos de 40%, acima da taxa de sobrevivéncia média do mercado apontado pelo IBGE de
com faturamento anual acima de R$ 15.000.000,00, geracao de mais de 70 postos de trabalhos d
e recolhimento de mais de R$ 2.500.000,00impostos, proporcionando dessa forma riqueza e
desenvolvimento. Destes empreendimentos graduados 80% atuam em Curitiba e regido, sendag
10% s&o considerados de alto impacto. A Incubadora certiemo modelo CERNEde gestdo de
Incubadoras no ano @21 e vem trabalhando nas pratichaves visando elevar a certificacéo para
nivel 2 até o ano de 2023, com o horizonte de planejamento de ampliacdo de 3 empreendime]

incubados por ano, até o ano de 2025.

A Incubadora vem desenvolvendo e apoiando tegede sensibilizacdo e fomento a cultura
empreendedora em todos 0s s&arapi sempre respeitando e entendendo a cultura local, com o apoi
de parceiros como o SEBRAE e Prefeituras dos municipiosadopiavangados. No ano de 2021
foram mais de 4800 pessoas sensibilizadas com acdes promovidas e apoiadas pela Agénci

Inovacéo.

No que se refere aeampifora da sede, isto €, fora de Curitiba, a UFPR tem por objetivo atender g

vocacOes especificas dayiies ou microrregides. Os locais escolhidos para a instalacdo de cad

10 CERNE: Centro de Refeméia para o Apoio a Novos Empreendimentos
69

PDI UFPR 2022 2026

25%

reto:

que

ntos

a de

a




Ministério da Educacgéo

e = —

o UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ ﬁ
ﬂj‘ﬂm Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR PROPLAN

v S (il : _ . P
e ENars Coordenadoria de Planejamento Institucional TS R EE R, i

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

campilevou em consideracdo microrregides com profundas assimetrias sociais e disponibilidgde

precaria de servicos publicos de qualidade. Além, € claro, do objetivo de democratidaire in

populacdes historicamente ausentes no processo de formacgao universitaria, hA um compromisso

institucional de longo prazo com o desenvolvimento econémico e social das regiées ou microrregip

onde estdo instaladas as sedes externas da UFPR.

A ousada plitica educacional de expansdo do acesso ao ensino superior publiese tataima

politica social de combate continuo as desigualdades sociais e demais probleméaticas regionais.

Assim, 0s novosampipassam a assumir, Como atores sociais em suas rguapes importante na

construcdo continua de politicas publicas locais, a partir das a¢fes articuladas do ensino, pesquisa ¢

extensdo em didlogo permanente com a realidade que os cercam.

A consisténcia na resposta a esses novos desafiosadgs das uniersidades federais, que

idealmente consiste na consolidag&o de ciclo virtuoso de saltos econdmicos e sociais em seus lpcais

de abrangéncia, sao intrinsecos: (a) as caracteristicas e complexidades regionais e (b) as garantjas d

investimentos publicos contios aosampi

Assim, presumae que, diante da diversidade e complexidade das caracteristicas apresentadas,
novo tipo de atuacdo das universidades, em geral, demande a constru¢cdo de metodologias iné
dialogo permanente entre diferentes areasahhecimentos e atuacéo direta com entes publicos. A

eSSE
ditas

maturacdo dos projetos universitarios regionalizados exige, portanto, tempo histérico para que seus

resultados efetivamente sejam observados.

Outro aspecto a destacar é que as parcerias e finanaandenprojetos nestas regiées nao tém sido

buscados apenas na iniciativa privada. Sao varias as experiéncias de integracdo com outros setore

publicos, como prefeituras, 6rgdos estaduais e federais principalmente nos setores de agricultura e

meio ambiente,concessionarias do setor de saneamento, bem como com organizacdes T

governamentais e associacdes comunitarias.
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9. INSERCAO REGIONAL, N ACIONAL E INTERNACIO NAL

A interiorizacdo da UFPR acontece pela distribuicéo fisica de suas instalacdes, que levam o en
superior publico, gratuito e de qualidade a comunidade paranaense de leste a oeste, e no nor
Estado. Para isso, a Universidade conta com, além daseifmmdasfim, a Diretoria de

Desenvolvimento e Integracdo d@ampi (INTEGRA), que é o brago executivo da UFPR
responsavel pgeromover a aproximacao enteReitoriae oscampi(em especial os fora de sede),

promovendo acbes que garantam o pleno funciensgmdestes, e a infraestrutura necessaria para a

oferta decursos de graduacéo e de fgbaduacdo com qualidade (UFPR, 202Es$ta diretoria tem

Sino

te dc

a finalidade de atuar como um 0Orgdo catalisador e acelerador de projetos de desenvolvimento

institucional, pomovendo a articulacdo entre as diversas instancias e representacdes da institui

céo

em direcdo aosampiexternos, percebendo as necessidades da comunidade e apresentando a esta, de

forma sistémica, solucfes para o desenvolvimento integrado e sustéssavet. faz necessario pelo
fato da Universidade se fazer presente muito além dos limites da sua cidade sede, estando pre
também na Regido Metropolitana de Curitiba, e avancando Parana adentro.

Fisicamente, além de manter sede na capital paranaenseampifora de sede se distribuem desde
o litoral do Estado, até o oeste e norte do Parana, ddentvo de Estudos do Mar e as Unidades

Académicas d®alneéario Mirassglno municipio litoraneo de Pontal do Parana; o Setor Litoral no

Municipio de Matimos; em Palotina, o Setor que leva o0 nome do Municipio; Jandaia do Sul que

abriga oCampuslandaia do Sul; e no municipio de Toledo, a instalac@@adgpusToledo. Nestas
cidades sado ofertados cursos de graduacao-gradeacao.

As gdes e pesquisas Jaiversidadd-ederal do Param interior do Estado sdo suportadas também

sent

por meiodasfazendas experimentais localizadas nos Municipios de Piraquara, Rio Negro, Sdo Joao

do Triunfoe Paranavai (Figur@).
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Também pr meio dos Polos EaD, a UFPR marca sua presenca para além de sua sedecaetpres e
avancados. A partir do convénio de colaboracao técnica, o municipio de Terra Roxa conta com jum
Polo EaD, amvado, em 2018, pelo Ministério da Educacao, e com inicio das atividades, em 2020,
na Escola do Trabalhador; e, via Sistema UAB, esta em diferentes municipios do Estado do Parana e
fora dele ao participar dos Editais da DED/CAPES. Atualmente, via Edi@$/R014- CAPES, a

UFPR faz a oferta em nivel dgaduacdo ddCurso de Pedagogiaos Polos EaD dos seguintes
municipios: Campo Largo (PR), Curitiba (PR), Lapa (PR), Palmeira (PR), Rio Branco do Sul (PR).
E, em nivel dgpodsgraduacao lato sensu, a ofedta Curso de Especializacdo Ensino de Matemética

N

no Ensino Médie Matem@tica na Pr@tica, nos Polos EaD dos seguintes municipios: Goioeré (PR
Laranjeiras do Sul (PR), Palmital (PR), Londrina (PR), Ivaipora (PR) e Blumenau (SC).

p—

A selecao dos Polos EaD pa oferta dos cursos da UFPBm nivel deggraduacao @os-graduacéo
lato sensu em parceria com a UAB dse a partir de estudos regionais considerando a necessidade
local de formacéo especifica na area dos cursos propostos e pela manifestacaorgbiarés pos
municipios de abrigarem as ofertas em seus Polos EaD. Seguindo as normativas da UAB em cada
Edital, aqueles Polos interessados na oferta sdo cadastrados no sistema de gestdo da UAB e, quanc

da autorizacdo pe@ED/CAPES a parceria concretizze e, assim, a UFPR oferece formacéo inicial
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e continuada a distancia em municipios que, pela localizacdo geogréfica, ndo teriam a oportunidade

de contar com a qualidade de ensino, pesquisa e extensao da UFPR.

No cenario nacional a UFPR desponta cansbituicdo colaborativa e de lideranca na pesquisa e
extensado universitaria. Para cumprir 0 compromisso que possui com a sociedade brasileira, lancajmaa
do nivel de seu corpo de pesquisad@réécnicospara gerar produtos e servigpse atendanas
necesidades regionalizadas dmis. Exemplo disso é a pesquisa realizada em cinco capitais
brasileiras Curitiba (PR), Belo Horizonte (MG), Campo Grande (MS), Recife (PE) e Sao Paulo (SP),
gue sob a coordenacédo da UFPR e financiada@d®ge Ministério da Sade, com o propdsito
avaliar cerca de mil animais domésticos com tutores que testaram positivo para9cpeich a
andlise de risco de transmissdo horammal no Brasil. Amostras biolégicas foram coletadas entre
animais cujo tutor encontraag® em isolam@o domiciliar, com diagndstico laboratorial confirmado
por RT-qPCR"! ou resposta imunoldgica apenas por {gNNeste casoa UFPR se fez presente na

rede de pesquisaterinstitucionais, envolvendo diferentes universidades brasileiras e instituicoe)

[2)

internacionais que ja vinham sendo fortalecidas na Rede One Health Brasil (OHB). Entre o0s
participantes, estdo o Centro de Pesquisas Aggeu MagalR@€RUZ Recife, a Universidade de
Sado PaulgUSP) a Universidade Santo Amaro (UNISA) e o setor de diagnostmecuar do
Laboratério TECSA/MG, com estrutura certificada necessaridiagnostico RIgPCR.No ambito
internacional a colaboracaenvolvea University of WashingtgraLondon School of Hygiene and
Tropical MedicingLSHTM), aUniversity of Londore aPurdue University EUA.

No cenario nacional a UFPR desponta como instituicdo colaborativa e de lideranca na pesquisa e
extensdo universitaria. Para cumprir 0 compromisso que possui com a sociedade brasileira, lancajmaa
do nivel de seu corpo de pesqumade técnicospara gerar produtos e servigpse atendanas
necessidades regionalizadas plis. Exemplo disso é a pesquisa realizada em cinco capitais
brasileiras Curitiba (PR), Belo Horizonte (MG), Campo Grande (MS), Recife (PE) e S&o Paulo (SP),

guesob a coordenacdo da UFPR e financiada g&l@qe Ministério da Saude, com o propésito

1 RT-gPCR Reacdo em Cadeia de Polimerase de TramtaseReversaQuantitativa: técnicaentifica o RNA do virus
através deswabnasofaringeo, sendo uma das técnicas de diagndstico mais corgireess pesquisa dzovid-19 em
uma amostra bioldgi¢https://agencia.fiocruz.br/covitid-testesnafiocruz-bahiapriorizampopulacaevulneravel
Acesso em 16/09/2021).

12 1gM positivo significaa presenca danticorpos do tippmunoglobulina Mse deduz expagio ao vetoe fase ativa da
doenca havendo a possibilidade do microrganismo estar circulando hoepedeiro naquele momento
(https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/noticias/1789juee-igg-e-igm. Acesso em 16/06/2021).
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avaliar cerca de mil animais domésticos com tutores que testaram positivo paraScpeich a
analise de risco de transmissao horsmmal no Brasil. Amostras biologis foram coletadas entre
animais cujo tutor encontraag® em isolamento domiciliar, com diagndéstico laboratorial confirmado
por RT-qPCR? ou resposta imunoldgica apenas por {jNNeste casoga UFPR se fez presente na

rede de pesquisaterinstitucionais, envolvendo diferentes universidades brasileiras e instituicoe)

[72)

internacionais que ja vinham sendo fortalecidas na Rede One Health Brasil (OHB). Entre |os
participantes, estdo o Centro de Pesquisas Aggeu MagalR@e€RUZ Recife, a Uniersidade de
Séo PaulqUSP) a Universidade Santo Amaro (UNISA) e o setor de diagnéstico molecular do
Laboratério TECSA/MG, com estrutura certificada necessaridiagnostico RIgPCR.No ambito
internacional a colaboracaenvolvea University of Washingn, aLondon School of Hygiene and
Tropical MedicingLSHTM), aUniversity of Londore aPurdue UniversityEUA.

A UFPR é uma das instituicdes selecionadas pelo Ministério de Ciéncia e Tecnologia para integrar o
Sistema de Laboratérios Multiusuérios dioeados a Pesquisa em Nanotecnologia (SISNANO). No
Parana, além da UFPR tambéninstituto de Tecnologia do ParanBECPAR)integra a rede. O

programa prevé que empresas privadas passem a usar os laboratdrios multifuncionais das instituijcdes
de pesquisa pa desenvolver novos estudos que integram as deeéisica, quimica, engenharia

florestal, microscopia eletrénica, medicina e farmacia, envolvendo mais de 20 pesquisadores

A UFPR também desponta no cenario nacional por meio do seu Instituto de Peseliggatia do
Esporte (IPIE) no sentido de desenvolver o esporte e o paradgsport@io do diagnostico e da
consolidacédo de dados sobre a estrutura espo@iwadjetivo € identificar dados fundamentais que
permitam tracar o perfil, nessas areas, daiafpios, estados e também em nivel nacional a fim de
permitir a formulagéo de instrumentos de gestéo e politicas publicas. Desta forma o IPIE estabeleceu
convénio ndo s6 com o estado do Parana, mas também com Alagoas, Amazonas, Bahia, Ceara,

Espirito Sarmd, Goias, Maranhdo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para

Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Roraima, Santa Catarina,|Sao

Paulo, Sergipe e Tocantins (Figura 7).

B RT-gPCR Reagédo em Cadeia de Polimerase de TrigptaseReversaQuantitativa: técnicadentifica o RNA do virus
através deswabnasofaringeo, sendo uma das técnicas de diagndstico mais corgerees pesquisa dzovid-19 em
uma amostra biologi¢https://agencia.fiocruz.br/covitio-testesnafiocruz-bahiapriorizampopulacaevulneravel
Acesso em 16/09/2021).
1gM positivo significaa presenca danticorpos do tipémunoglobulina Mse deduz expagio ao vetoe fase ativa da
doenca havendo a possibilidade do microrganismo estar circulando hoepedeiro naquele momento
(https://www.bio.fiocruz.br/index.php/br/noticias/1789jue e-igg-e-igm. Acesso em 16/06/2021).
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A base de dadobig datg, que abrange o pedo do segundo semestre de 2013 até 0 momento conta

com 69705 registros de atletas; 31979 atletas beneficiados pelo programaitiebésa327

modalidades esportivas, tanto olimpicas quanto paralimpicas e nao olimpicas; 7240 Instituicg

esportivas, tais ano Confederacdes, Federacdes, Clubes, Academias, Associacoes, Institut

Escolas, Centros Universitarios e Universidades, dentre outros.

Figura7: Abrangéncia da insercdo do IPIE no Brasil por meio do programa de Gestédo do
Esporte nos Estados e Municipios (GEEM)

GEEM

Gestdo do Esporte nos
Estados e Municipios

Bl Estados parceiros
Em tratativas

Fonte: Instituto de Pesquisa Inteligéncia do Esporte

Um importante instrumento de insercdo regional €emtro de Apoio Cientifico em Desastres
(CENACID-PRPPG/UFPRY. Tratase de grupo técniedientifico multidisciplinar, tem como
missaooferecer conhecimento cientifico quando é necessario para reduzir as perdas e 0 sofrime
da sociedadeaquelagomunidades afetadas por desastres, naturais e ambi@rgaipo € composto
por aproximadamente 60 integtes, com um nucleo central de 20 cientistas de cinco setores d
UFPR, e professores da UFRJ, USP, UNICAMP, UFRRJ, UFBA, UERJ,-BRNUFPel e UnB.

O propésito do CENACID é atuar em conjunto com governos brasileiros das trés esferas de pod

seus orgadode Defesa Civil, incluindo a Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil (SEDEC).

Apoia e atua, também, em parcerias com governos estrangeiros, entidades publicas e privad

organismos internacionais como a Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU).p&s elguCentro ja

15 https://cenacid.ufpr.br/portal/
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atuaram em mais de uma centena de grandes desastres no Brasil e em varias partes do m

exemplificados a seguir:

1 deslizamentos de encostas no Brasil (PR, SC, SP, RJ, MG), e em paises como Equa|
Guatemala, Peru, El Salvador;

1 inundac@s (PR, MG, SP, SC e RJ) em outros paises (Bolivia, Guatemala, Equador)

no continente africano;
furacOes e tempestades tropicais nas Ameéricas Central e do Sul; e

M terremotos no Haiti, El Salvador e Peru, dentre outros desastres.

Outro exemplo de insergdnacional se da pela participacdo da UFPR desde o ano de 1991 no

Programa de Melhoramento Genético da Gamacucar PMGCA) i RIDESA BRASIL (Rede
Interuniversitaria para o Desenvolvimento do Setor Sucroenergéticojsérd@uma associacao de

10 univesidades federais brasileiras (Figura 8), cujos propoésitos)s@imelhoramento genético da

undc

dor,

canade-acUcar, baseado na pesquisa e desenvolvimento de clones de qualidade melhorada, a partir

de trabalhos$ratamento e€ruzamentos provenientes das Universesadtegrantes da RIDESA, bem

como daqueles genotipos importadélém disso(ii) professores e pesquisadores das diferentes
universidades federais que compdem a RIDESA também tém trabalhado com a biotecnologia
canade-aculcar, com o objetivo principdé apoiar as atividades de melhoramento genético e formar

recursos humanos para trabalhar nessa importante area.

No ambito da UFPR as atividades de campo se desenvolvem especialmente na Fazenda Experim
de Paranava2, com o vauletsi \RB oe pAe UFWPiRs & othed ad
publico-privadas, que se beneficiam do valor agregado pela RB a naténepara a transformacao

sucroal cool eira, por conseguinte, possibil:@

criacdode bemestar, mobilizar capitais humanos e sociais, enquanto recursos para producao

ciéncia e tecnologia.
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Figura8: InstituicGes Federais de Ensino Superior participantes da RIDESA BRASIL.
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Fonte: RIDESA BRASIL

As parceriaspublico-privadas e fundacionais expandem a abrangéncia de atuacdo da UFPR, ¢
contrapartida as comunidades impactadas e ostad®holdersrecebem os valores cientificos e
técnicos gerados na Universidade centendria. Exemplo dessa cooperacaN®ans Asranjos de

Pesquisa e Inovacdo (NAFidaFundacdo Araucéria, agéncia de fomento & pesquisa do Estado d
ParandEstes programas constitugmliticas publicas que visam instrumentar acdes de inovAcéo,
Universidade Federal do Parand esta bastante inserida no contexto dos NAPIs e dos 23 N

Arranjos ela coordena ou tem coordenacéo por cogestdo em 6 (seis):

l.  NAPI SuperhukNanotecnologia: uma das atuacdes da UFPR na area € por meio d

Laboratério Centradle Nanotecnologia (LCNano), € referéncia na sintese e na caracterizacfo

de nanoparticulas e nas possiveis aplicacbes desses materiais, que tém entrada em are

alto potencial tecnoldgico. Ja viabilizou 20 depdsitos de patente e parcerias cientificas co

mais de 30 empresas. Os eixos estratégicos do laboratorio abrangem desenvolvimentg

\BIJ

DVOS

0]

as d

de

materiais, aplicacdes a saude e as energias renovaveis, nanobiotecnologia, caracterizacdo de

nanoparticulas e avaliagdo de suas propriedades. A UFPR integra umal@destiriicoes;

16 NAPIs: https://www.iaraucaria.pr.gov.br/#napis
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NAPI Taxonline: modernizagdo e adequacédo da infraestrutura de maneira a garantir
incremento e a perpetuacao das colecdes bioldgicas integrando aos sistemas de informac
existentes, incrementar a estrutura fisica e a segurancaldedesp de maneira adequada
visando a otimizacdo do vasto espaco necessario para seu acondicionamento. Este NA
coordenado pela UFPR,;
NAPI Aguas:a UFPR esta na coordenacdo deste arranjentre seus objetivos estdo a
conexdo da rede de pesquisadoetema agua e a construcédo do banco de dados ambientg
do Parana em parceria com a Alianca Tropical de Pesquisa da Agua (TVBgical Water
Research Alliande que também possui pesquisadores da UFPR. Os principais produtos deg
parceria resultardo ebeneficios para a sociedade indicadores que fomentardo a atuacéo
governo no que diz respeito a prevencao de problemas associados as mudancas climat
dentre eles a grave escassez hidrica atual.
NAPI Bioinformatica: o objetivo deste arranjo é fortaee consolidar a formacao de recursos

humanos e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, visando um novo arranjo inovador

sinérgico e com visao de futuro.

NAPI Educacéo para Ciéncia: este arranjo visa estruturar um grande projeto de Educa
Cientifica, tendo como eixo o conceito de Ciéncia Cidada, onde estudantes e professores
Rede Publica Estadual de Educacéo séo participantes da coleta de dados cientificos e utili
os resultados obtidos na interpretacdo e na busca de solucdes paldersgs da realidade
onde estao inseridos.

NAPI Hidrocarbonetos Renovaveis: o proposito deste arranjo € fomentar a organizaca
integracdo e coordenacdo de acdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacao associa(
tecnologias emergentes de producdo dérobcarbonetos a partir de matéfagnas
renovaveis.

NAPI Emergéncia Climatica: seu objetivo é desenvolver pesquisas interdisciplinare
programas de educacdo e ferramentas tecnoldgicas e computacionais capazes de ge
manter grandes volumes de dadosesgpeito dos eventos climaticos. As agbes principais
envolvem duas dimensodes, a primeira avaliar formas para que o Parana possa contribuir
mitigar as mudancas climaticas, como, por exemplo, estratégias para diminuir a emisséo

gases de efeito estufA segunda é preparar o Estado para os efeitos dessas mudancas.
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Os NAPIs também devem proporcionar a reorganizacdo de processos internos e externos

relacionamento com parceiros e a captacao de recursos.
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10.INTERNACIONALIZACAO INSTITUCIONAL

Ja no conteto internacional, a mais antiga Universidade do Bragrage ativamente com os mais
diversos o0rgdos educacionais, de governo e nao governamentais. Exemplo disso foi a visita
representantes déniversidade de Laval, do Canad&ontecida em outubro 8619, meses antes da
Organizacdo Mundial de Saude declarar a pandemia por-C8y&bb o proposito destreitar lagos

de cooperacdo académica que ja existem entre a universidade canadense e a UFPR, além de
novas possibilidades de parceyias Reitoia foi representada na ocasido, pelos dirigentes do

Gabinete, da Agéncia UFPR Internacional e darBitéria de Pesquisa e Pgsaduacao.

Na Unido Europeia a UFPR participa do Erasmusn programa de intercambio de estudantes da
Unido Europeia, cujobjetivo € fornecer opcbes de intercambio para estudaatesleé bloco de
paisesNos ultimos anos, o Projeto Erasmusem buscado parcerias fora do continente europeu e
passou a desenvolver projetos em parcerias com UniversidadeAméricas, Africa ésia. A
participacdo d&JFPRacontece por convite dos parceiros do velho contineatelo que os projetos
variam de area de conhecimento e objetivos. Alguns projetos incluem a mobilidade discente, doce

e técnica, outros focam na capacitacdo de pessoal

A UFPR é também uma das universidades brasileira participanfesodecion de Universidades
Grupo MontevidedAUGM); integra oGrupo Tordesillagle Universidades do Brasil e dos paises
ibéricos Portugal e Espanha; e @aupode Cooperacao Internaciordg Universidades Brasileiras

participa conjuntamente com universidades brasileirasanseticanas.

Ainda no ambito internacional, a UFPR é, desde 2020, participaftaaio Global da ONLtom o
compromisso de promover politicas de desenvolvimento sagetmo ambiente institucional e onde
exerce influéncia. Isso foi resposta consequente a carta envi&igratariado Geral da ONU em
outubro de 2019, no qual foi encaminhado o pedido de ad¥saocument@ UFPR listou cinco
formas de atuacdo: incérd a pesquisa e extensdo relacionadas aos principios; educar su
comunidade académica sobre sustentabilidade e os objetivos do desenvolvimento sustents
incorporar os dez principios do pacto na politica da universidade; participar de acfes da eede em
territorio; e acompanhar e relatar periodicamente essas acfes. O primeiro relatorio de atividades ¢

ser entreguaindaem 2022.
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Também ésignataria do protocolo do Ministério de Relagbes Exteriores que destina vagas a alunos

oriundos de paises em dasolvimento, latineamericanos e de paises africanos (Benin, Togo, Gana,

Guiné Equatorial, Camardes

Os programas derivados da assinatura do protocolo $&ograma de Estudant€onvénio de
Graduacdo(PEGG) e oPrograma de Estudant€®nvénio de Pé&raduacdoPEGPG) Esta

mobilidade permite que os alunos figuem até um ano fora de seu pais por meio dos Programas de

Intercambio, o que é viabilizado por meio de termo de cooperacao assinado entre a UFPR e outras

universidades estrangeiras. Por outr@)dd o Programa de Reingresso, destinado ao acolhimento ¢

insercao de alunos refugiados ou em situacéo de risco.

117

Dentro da politica de relacdes internacionais, a atual administracdo tem por estratégia a consolidacéo

dos acordos de cooperacéo tradiciorsdé&m de criar novas oportunidades com instituicées de paise$

em desenvolvimento ou menos desenvolvidos economicamente. Neste sentido foram geradas n

ovas

oportunidades de cooperacao e intercambio estudantil com Universidades da América do Norte, Asia,

América do Sul e Africa. A UFPR possui atualmente 185 acordos de cooperacdo vigentes,

intermediados pela Agéncia UFPR Internacional, com instituicdes de ensino superior e pesquisa
cinco continentes. Estes acordos contemplam cooperacdo cientifica e teandhigrcambio
académico e interacdo cultural. Nos ultimos anosgemampliado o intercambio estudantil na

graduacéo.

dos

Destacarrse na questdo da insercéo internacional as atividades com Universidades da Eurgpa,

principalmente da Alemanha, Franca, Espanltélia e Portugal. Péggaduandos da UFPR de
diferentes programas tém participado do Programa de Desenvolvimento Educacional que
cristalizam em colaboracfes cientificas, além de iniciativas que permitem a bititulacéo.
participacdo nos programas deooperacdo bilateral como aqueles com a Alemanha
(CAPEST PROBAL) , Argentina (CAPEST SECYT) ,
(CAPEST COFECUB) , Portugal ( GRI CES) e com
CAPES/UTEXAS) esta consolidada na UFPR. Esses termos de cgfupéoatalecem a insercao
externa da Instituicdo, pois demonstram que nos ultimos anos, por meio das ac¢des nas areas de e
pesquisa e extensdo, a UFPR tem se firmado como uma das mais importantes universidades no a

da América Latina.
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11. A UNIVERSI DADE NA ATUALIDADE

O Regimento Geral da UFPR e seu Estatuto, sdo o corolario natural da UFPR, juntos determinam a
constituicdo, estruturaaninistratva e operacional da organizacéo, para a partir de entdo, entregar 9s
bens e prestar servi¢cos aspirados [gEciedadeBLUMEN et al, 2015 p. 20).

11.1. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura org®©nica da administra-«o uni ye
Uni versidade Feder al dAaminBtaacda BUPdIior e Admiaistratpoo s t |a
Setorial (UFPR 2021aart. 14).

A AdministragdoSuperior da UFPR é constituigzelos e Orgdos Normativos, Deliberativos e
Consultivos Superiores pelos Orgédos Executivos SuperiatadJFPRUFPR, 20214, art. 15

Os Orgéos Normativos, Deliberativos e ConsultivoSuperiores compreend®a os Colegiados
Superiores da UFBRcomposto pelo Conselho de Planejamento e Administracdo (COPLAD)
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e Conselho Univéf$E&idN) como érgdos
normativos, deliberativos e consultivopeda Reitoria como 6rgao executivo centt#dFPR, 2021a,

art. 19, além do Conselho de Curadores (CONCUR).

Ja osOrgdos Executivos Superioresla UFPRenvolvem o Gabinete do Dirigente Maximo da
Universidade, aqui o Reitor oa Reitora, a vicereitoria, e oprimeira linha da administracéo
universitaria, Préeitorias, Superintendéncias) outras pastas que por ventupassuam ou venham

a possuistatusde proreitoria, durante a vigéncia deste PDI.

Por sua vez, Administracdo Setorialda UFPR compreende areas organizadaSetores Didatico

52

Pedagogico$ou pastas de mesnstatusja existentes ou que venha a ser criadas durante a vigéncis
deste PDI)com o objetivo de estabelecer o regime de cooperagcdo entre os docentes e técnicos
adminstrativos (TAEs) de modo a favorecer a interdisciplinaridade e a integracao do ensino, pesquisa
e extensdo (UFPR, 2021a, art. 32)

A Figura 9 represenesquematicamenteestrutura da primeira linha da Administragdo Universitaria
na UFPR:

17 COUN: A constituicdo do COUN acontece da congregacéo entre o CEPE e o COPLAD.
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Figura9: Estrutura administrativa da UFPR.
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83

PDI UFPR 2022 2026




Ministério da Educacgéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR
Coordenadoria de Planejamento Institucional T S e, | s

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

11.2. ADMINISTRACAO SUPERIOR

11.2.1.0rgéosNormativos, Deliberativos e Consultivos Superiores da UFPR

Foto1: Sala de reunides dos Conselhos Universitarios da UFPR.

O Colegiado Superior dBFPR é composto pelo Conselho Universitar@onselho de Ensino,
Pesquisa e ExtensaBpnselho de Planejamento e Administracdo e pelo Conselho deofasrad

conforme elencado no Estatuto Geral da UFPR, e tém as seguintes atribuicdes e poderes:
COUN i Conselho universitario

O COUN é a resultante da congregacéo dos membros do Conselho de Planejamento e Administracao
com os do Conselho de Ensino, Pesquisatenséo, € presidido pelo Rejtou pelaReitora,com a
sua vicepresidéncia atribuida a entidade \dize-Reitor ouda Vice-Reitora. Possui condi¢do de
o6rgdo maximo deliberativo determinante das politicas universitarias e, de instancia relétrgal (
2021a, art. 2p

Seucomposto regimentaatribuicdes estatutariadeterminam seu poder de deliberar, dentre outras

coisas:

I.  Exercer jurisdicdo superior e tracar a politica geral da Universidade;
1. Aprovar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidales modificacdes;
Ill.  Elaborar o seu proprio regimento;
IV. Julgar os recursos interpostos das decisbes do Reiloda Reitora, bem como das
deliberacbes e demais decisbes do COPLAD e do CEPE;
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Propor ao Governo Federal, em parecer fundamentado, a destituighietdo ou vice
diretor de unidade universitaria, no caso de ser solicitado pelo conselho setorial;

Propor ao Governo Federal, com parecer fundamentado a destituicdo do RédtRebora,

ou do ViceReitor oudaVice-Reitora;

Deliberar, apos inquéritaadministrativo, sobre a intervencdo em qualquer unidade
universitaria;

Deliberar sobre a suspensao temporaria, total ou parcial do funcionamento da Universidad
Outorgar titulos de Doutor e Professor Honoris Causa e de Professor Emérito;

Criar, transformae suprimir cursos de graduacéo ou-géeduacao;

Decidir sobre os casos omissos deste Estatuto e do Regimento Geral; e

Deliberar sobre os vetos apostos pelo Rejtar Reitord, as decisées do Conselho de
Planejamento e Administracdo, do Conselho derBndPesquisa e Extensdo e de suas

préprias e as deliberages ou atos de quaisquer érgdos colegiados da Universidade.

Além de deliberar, dar relatoria e aprovar este Plano de Desenvolvimento Institucional, valido par
periodo de 2022 a 2026.

Ouvidoria Geal

A Coordenadoria da Ouvidoria Geral € um 6rgdo normativo, consultivo e deliberativo d

administracéo superior da UFPR (ligado diretamente ao COUN), que em 28 de junho de 20

no uso de suas

atribuicdes conferidas pelo artigo 18 do Estatuto da UFPRefieenputros,

o objetivo dereceber, examinar e encaminhar as manifestad@esmunidade universitaria,

D

sob todas as Oticas das esferas académica, administrativa e legal, gerando indicadares,

processos e ordenamento juridith-PR, 2021gp. 1).

COPLAD i Conselho de Planejamento e Administracéao

O COPLAD é o orgéao superior deliberativo, normativo e consultivo em matéria de administracéq e

de gestdo econdmidmanceira, responsavel pela formulacdo de politicas nas areas administrativ

patrimonial, de raersos humanos e financeitdRPR, 2021a art. J6Dentre outras, tem a atribuicéo

atuar de modaex antena estruturacdo, implementacdo e aprovacdo de politicas universitarigs

administrativas, relacionadas a gestéo dos capitais institucionais elencaaldsiaae valor publico
da UFPR (UFPR, 20214, art. 18). Sua presidéncia é exercidenpieladedo Reitor ou Reitorae a

vice-presidénciaelo ViceReitor ou ViceReitora.
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CEPET Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Também presidido pelo Reitor ou Red,com a vicepresidéncialo Vice-Reitor oudaVice-Reitora,

o CEPE é um orgéao superior, normativo, deliberativo e consultivo em matéria de ensino, pesquisa e

extensdo. Seu propasito € deliberar e estabelecer politicas e diretrizes instittaiahaiedoras do

principio constitucional da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa a ExtBREBII, 1989.
CONCURi Conselho de Curadores

O CONCUR ¢ 6rgéo destinado a exercer a fiscalizacdo econfimacceira da Universidad&
composto por docees representantes do Setores Universit@éldoSFPR representantes discentes
um representante do Ministério da Educacgéo, um representante da Comunidade e trés represent
TAE da UFPR.A presidéncia e a viepresidéncia deste O0rgao sera exergda representantes

docenteleitos pelo colegiadaonforme determina seu Regimento

Cabeao CONCUR conforme instru¢cdes regimentais proprias, examinar e exarar pareceres
respeitos dos demonstrativos contabeis da instituicdo, sobre a prestacédo de cordaesadsres de
despesas, e apreciar a respeito da fiscalizacdo de assuntos ecémamosiros institucionais de

toda sorte.
AUDIN 7 Auditoria Interna da UFPR

Ligado aodiretamente a@ONCUR a AUDIN é um érgéo de avaliacdo independente e de
assessoramém da Administracdo. Tem como objetivo fortalecer a gestdo através dg
racionalizacéo das acfes de controle e prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Int
do Poder Executivo Federal. E vinculada ao Conselho de Curadores, nos termos do § 3°,
15°,Decreto 3591/0@ Portaria n.° 471/GR, de 21/02/2003.

11.2.2.0rgéos Executivos Superiores da Universidade Federal do Parana
REITORIA

Conforme o artigo 27 d&statuto Geral da UFRR Reitoria € o0 0rgado executivo superior da
Universidade e compége de

l. Reitor ou Reitora;
Il Vice-Reitor ou Vice Reitora;
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[l. Préreitores ou Prdeitoras;
V. Orgéaos executivos da administracdo geral; e

V. Orgaos executivos da administracdo especifica
REITOR OU REITORA E VICE -REITOR OU VICE -REITORA

Reitor ou a Reitora, é a autoridade nmdxiexecutiva da UFPR, e subsequentemente, cR&der
ou a ViceReitora da UFPR. Ambos séo escolhidos (ou escolhidas) para um mandato de quatro anos,
sendo permitida uma reconducao por igual periodo, conforme indicacdo do Colégio Eleitoral em listas
triplices, compostas com os trés primeiros nomes mais votados em escrutinio Gnico, e que
posteriormente segue para homeacao por parte do (ou da) Presidente da RéfEPR;2021a,
art. 28.

Ambos sao professores ou professoras, integrantes da carreirgjidtértasuperior, titulados ou
tituladas doutores ou doutotyse com as prerrogativas legais, regimentais e estatutarias, e em
conformidade ao artigo 30 dstatuto Geral da UFR e séo atribuidos, dentre outros, poderes para:

I. Coordenar e superintendes atividades universitarias;
Il.  Representar a Universidade em juizo ou fora dele;
Ill.  Convocar e presidir o Conselho Universitéario, o de Planejamento e Administracdo e o de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, sempre com direito a voto e ao voto de qualidade;
IV.  Dar cumpimento as delibera¢cdes dos 6rgdos da administracdo superior da Universidade;
V. Exercer o poder disciplinar;
VI.  Conferir graus e assinar diplomas;
VII.  Praticar os atos pertinentes ao provimento e vacancia de cargos, empregos e funcdes |do
quadro permanente da Univielade, bem como os relativos ao pessoal temporario;
VIIl.  Baixar atos de lotacé@o referentes a distribuicdo dos cargos e empregos de magistério da
Universidade, ap6s ouvir o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
IX. Exercer o poder de vigilancia sobre todos 0s@sg atos e servicos da Universidade,
submetendas a apreciacdo dos 6rgados superiores quando for o caso;
X.  Zelar pela execucédo do Estatuto e do Regimento Geral da Universidade;
Xl.  Submeter ao Conselho Universitario relatorio anual das atividades universitéeasde
encaminhdo ao 6rgdo competente do Ministério da Educacao;
Xll.  Assinar convénios, inclusive os que incluam intervencédo ou participacdo de unidades ou

orgdos suplementares, podendo, para tal, delegar poderes;

BUFPR, 2021part. 28A 2 U fPoder «o ser oresintagdaotss daGaeeiraade Manistérip Supefrice s| s
ocupantes do cargo de professor titular, de professor
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Xlll.  Submeter ao Conselho de Planejamenfaministracdo a proposta orcamentaria antes de
remetéla aos 6rgaos da Administracéo Federal;

XIV.  Submeter ao Conselho de Planejamento e Administracéo projetos que envolvam utilizacd

o

de fundos patrimoniais, operacdes de crédito ou criacdo de fundos especiais;

XV.  Administrar as finan¢as da Universidade;

XVI. Desempenhar outras atribuicbes nédo especificadas neste Estatuto, que estejgm
compreendidas na area de coordenacéo, fiscalizacdo e superintendéncia das atividades
universitarias;

XVII.  Designar os diretores dos érgaoslementares;

XVIIl.  Delegar poderes ao Videeitor, aos prdeitores, demais autoridades administrativas e a
outros servidores para a pratica de atos especificos;

XIX.  Delegar poderes aos diretores de 6rgdos suplementares e de unidades administrativas para
ordenarem dgpesas; e

XX.  Aceitar legados, donativos, doacdes e herancas isentos de condi¢éo ou encargo.

Compdem ainda a estrutura da Reitoria, trégr@itdriasfim, quatro préreitoriasmeio ou de apoio,

além de quatro superintendéncias administrativas
PRO-REITORIAS E SUPERINTENDENCIAS
Préreitora de Graduacédo e Educacao ProfissiiPRIDGRAD

A PROGRAD conforme seu Regimento tem a finalidade de conduzir e administrar as politicas
universitarias de graduacéo e ensino profissional, com as atividades distribuidasigaatehtre

suas coordenadorias administrativas.

Sua Coordenadoria de Politicas de Graduacdo (COPEG), promover o Projeto Pedagogico

Institucional (PPI); zelar pelo cumprimento das resolucdes e normas dos érgdos reguladores sobre o
ensino de graduacao e mém; promover relacdes institucionais entre afeitoria e demais agentes
internos e externos a Universidade; e gerenciar as avaliacdes institucionais externas e internas

relativas ao ensino de graduacéo e técnico (UFPR, 2021l).

A Coordenadoria de Prodienentos Académicos e de Permanéncia (COPAP) tem, por sua vez, as
atribuicbes de supervisionar 0os processos seletivos destinados a ocupacgédo das vagas dos cursos c
graduacéo; realizar o registro académico dos novos estudantes; regulamentar e sup@wisionar
procedimentos administrativos relativos a matricula, acompanhamento, permanéncia e integralizacéo

curricular dos estudantes; e expedir e registrar os diplomas dos cursos de graduacgéo (UFPR, 2021l).
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A PROGRAD, através da Coordenadoria de Projetos e gen@lurricular (COPAC), é conferido a

responsabilidade de supervisionar e fomentar a gestédo curricular dos cursos de graduacéo e tég

e = —

e promover o desenvolvimento de projetos que visem a melhoria da qualidade do ensino, da formg
profissional, dos e&gios, das atividades formativas complementares, da integracéo entre 0 ensing
pesquisa e a extensao (UFPR, 2021l).

As atribui¢cdes de supervisionar 0s processos seletivos destinados a ocupacao das vagas dos cur

graduacéo; realizar o registro acat@ndos novos estudantes; regulamentar e supervisionar 0$

procedimentos administrativos relativos a matricula, acompanhamento, permanéncia e integraliza
curricular dos estudantes; e expedir e registrar os diplomas dos cursos de graduacgao, estd a cat
Coordenadoria de Procedimentos Académicos e de Permanéncia da PROGRAD (UFPR, 2021l).

Esta a cargo da PROGRAD, por meio da sua Coordenadoria de Atividades Formativas e Esta
(COAFE), a finalidade de gerenciar os procedimentos de autorizacao pdiaagdeale estagios;
validar e certificar estagios ndo obrigatorios ou curriculares; gerenciar e fiscalizar o0 seguro ps
estagios obrigatérios e para estagios na UFPR como unidade contratante; coordenar as poli
institucionais para a formagéo complenae ao ensino de graduacgao; e oferecer apoio administrativo
aos programas institucionais de atividades formativas complementares (UFPR, 2021l).

A Coordenadoria de Sistemas de Informacé&o para a Gestdo Académica da PROGRAD (COSIS),
como as atribuicéesedplanejar, acompanhar e cooperar com o desenvolvimento e a implantacao
sistemas digitais de informacdo destinados ao gerenciamento do ensino de graduacado; ofer
suporte técnico para a expansao e a manutencdo de equipamentos de Tecnologia d@dnform
demandado pela Préitoria; e cumprir e zelar pelo pleno cumprimento da politica e das diretrizes

para a tecnologia da informacédo da UFPR no ambito deeRodia (UFPR, 20211).

A Coordenadoria de Integracdo de Politicas de Educacéo a Distancia ()IBE&sponsavel em
integrar as politicas relacionadas a educacao a distancia, educacédo hibrida e educacéo aber
UFPR. Dentre suas principais acdes esthaelar pela manutengcéo da qualidade das ofertas na

modalidade a distanciai;)) assessorar a iamporacdo de carga horaria a distancia em cursos de
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graduacéo e educacéao profissional e tecnoldgica presenciais, em consonancia com suas legislacoes

iii) promover formagéo continuada para a comunidade sobre as praticas pedagogicas em educa
distancia,educacéo hibrida, educacédo aberta e uso de TDIC no processo de ensino e aprendiza

a fim a de assegurar a qualidade no ensino, pesquisa e exiensdlay pelos ambientes virtuais de
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aprendizagem UFPR Virtual e UFPR Abexggoordenar a participag institucional em programas

oficiais destinados a modalidade a distaneipestar em constante didlogo com as demais Pro

reitorias, Superintendéncias e Diretorias de Setores e Campi Avancados para acdes de promo¢

educacéo a distancia, educacaoitdéhruso de TDIC no processo de ensino e aprendizegeRR,
20211).

E cabe também a PROGRAD, por meio da Coordenadoria Geral do Nucleo de Concursos (N

planejar e executar 0s processos seletivos para ingresso nos cursos de graduacao da Univers

ao ¢

C),
dade

corforme previsto em resolucées do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Além de: manter

intercAmbio e cooperacdo com os sistemas publicos de ensino responsaveis pela educacgéo b
apoiar e fomentar as acbes que visem melhorar as condicbes de acesseeraiddde,
particularmente de estudantes econdmica, social ou culturalmente marginalizados; e atendé

comunidade externa na forma de prestacéo de servico no ambito da sua competéncia (UFPR, 20
Proreitoria de Pesquisa e RgsaduacagPRPPG

Confao me Regi mento em voga, a PRPPG ® A-rg«o

ASiCe

B a
21I).

e

competéncias, responsavel pela elaboracdo, planejamento, organizacdo, proposi¢ao, incentivo,

coordenacao, supervisdo, acompanhamento e fiscalizacdo das atividades e gelilesquisa e
Pésgr adua- «00, const i treitér duada Préeitom, qgeaconduz, admenistch @
delibera sobre seu planejamento e execucdo administoatiamentario, da tratamensmobre
expedicdode diplomas e certificados da pgsduacdo e daepquisa daUFPR, suporta a
internacionalizacdo da p@saduacao e daepquisae gerencias tramites relacionados as bolsas de
estudo e auxiliosoncedidos no &mbito desta PRPPG.

Ainda por meio d&€oorderadoria dos Programas de Risaduacadstricto senspatua na gestao dos
Programas de pégraduacdo da Universidade, articulando os instrumentos de legislacédo

normatizacdo, com as coordenacdes dos programas e colegiados superiores (UFPR, 2021h).

A suaCoordenadoria dos Programas de-Bésluacdd.ato Snsy cabe gerir os cursos de pés
graduacdolato sensu ofertados pela UFPR, sendo especializagcbes, residéncias médicas
multiprofissionais, MBAsKlaster BusinesAdministratior) e Cursos de Aperfeicoamersuperior,
promover inclusive, a oferta e geréncia de cursos dgmaatiacddato senswna modalidade EaD
(UFPR, 2021h).
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E também da PRPPG, a atribuicio de estabelecer normas e procedimentos, e ainda fomen
pesquisa cientifica e desenvolvimento tégégieo no ambito da Universidade Federal do Parana. Por
meio da su&oordenadoria de Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento Tecnglagiama captacao

de recursos e gestao do orcamento dos projetos de pesquisa, integrando o Comité de Ensino, Pes
Extenséo, Tecnologia e Inovacdo da UFPR. Dentre outras atribuicbes, coordena o Comité

Assuntos Relacionados ao Patrimbnio Genético e Biodiversidade, em conformidade a L

13.123/2015 (BRASIL, 2015a; UFPR, 2021h).

A Coordenadoria de Iniciacdo Cientificdecnoldgicapromove acdes e projetos para a sustentacao
da iniciacd@o cientifica na Universidade Federal do Parana, desenvolvendo, aplicando e difundit
politicas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica. Por esta coordenadoria, a PRPPG atua captanc
adminstrado recursos de toda ordem, que se fazem necessarios para as atividades, projet

programas iniciacdo cientifica e tecnolégica na UFPR (UFPR, 2021h).
Préreitoria de Extenséo e Cultura (PROEC)

As acles de extensao e artistictturais da UFPR sdo eduzidas pela PROEC, cujo propésito é
construir e fomentar espacos de inovacao e transformacéo, a partir de acfes desenvolvida
ambiente universitario, por meio da criatividade e experimentacao cultural e extensionista, visar
fortalecer a cidadania a diversidade, potencializando a interagcdo Universiddoigedade

Universidade.

Cabe a PROEC, além da geréncia de todas suas atividades administc@igentarias e
operacionais, através da sua Coordenadoria de Extensdo (COEX), desenvolver acoes aelativ
execucao da politica de extensao da UFPR, com base na Politica Nacional de Extenséo do Foéru
Pr6-Reitores de Extensdo das Instituicdes de Educacdo Superior Brasileiras, em conformidade
Plano Nacional de Educacdo e a Resolucdo CNE/CES 07(BRIASSIL, 2014; 2018; UFPR,
2021Kk).

A Coordenadoria de Cultura (COQQ)utro braco administrativo da PROEC, tem a incumbéncia
coordenar, fomentar, apoiar e difundir as acfes artistitorais promovidas pela Rréitoria e

outras unidades da UFPR, junto a coidade externa e interna da Universidade. E uma area que ten
por principio valorizar a arte e a cultura que privilegia a producédo de conhecimento, aliada as ag

de ensino, pesquisa e extensao (UFPR, 2021Kk).
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Esta vinculada a PROECEalitora da Universidde Federal do Parandrgao suplementar da UFPR,
cuja finalidade € a producao, publicacdo e comercializacdo de livros impressos e virtuais, de ¢

impacto e valor técnico, cientifico e académico.

Outro 6rgéo suplementar da Universidade, vinculado admatiigtmente a PROEC, é o Museu de
Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal do Parana (MAE), inaugurado em 1963 cor
Museu de Arqueologia e Artes Populares, visa a producdo de conhecimento, a protecao
valorizacdo do patriménio e das colecOesgraates de seu acervo nas areas de Arqueologia,

Etnologia Indigena e Cultura Popular. Sua finalidade é desenvolver e incentivar a pesquisa, 0 en

alto

e a

5ino

e a extensao universitaria nas areas de conhecimentos pertinentes a sua constituicdo; democratizar

difundir o conhecimento produzido por meio de exposic¢des, publicacdes, materiais didaticos, ac
educativas e outros produtos museoldgicos e culturais derivados das suas atividades; promov
preservacao do seu acervo segundo os padrdes cientificos, técleigas;epublicar e divulgar a

producéo cientifica; dentre outras atribuicées inerentes a atividade museoldgica.
Proreitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Conforme o artigo 2 do seu regimento, a-Riforia de Assuntos Estudantis € 6rgao de planejamento
e gestdo administrativa, e tem como finalidade o desenvolvimento de uma politica institucional
assisténcia estudantil sob olhar da inclusdo, permanéncia e diversidade, a implementacao
acompanhamento de programas de apoio e acfes voltadas pninetaea estudantes em condicdo

de vulnerabilidade socioecondmica que contemplem uma abordagem integral, considerando

aspectos da humanizacéo, integracéo e assisténcia.

A PRAE possui em sua estrutura administrati@oardenadoria de Assisténcia Estudague tem
como administrar e aplicar na Universidade o disposto no PNAE3ograma Nacional de
Assisténcia Estudantil (BRASIL, 2010a), bem como de outros programas e agdes afirmativ
objetivando garantir condi¢des financeiras e pedagdgicas mininzaa parmanéncia do estudante

em situacao de vulnerabilidade socioecondmica na UFPR (UFPR, 2021i).

Cabe, por sua vez, @oordenadoria de Apoio ao Estudante e as Entidades EstudarRBAE,
contribuir para o cumprimento das deliberacées do PNAES no qyeedatesenvolvimento de acbes
afirmativas nas areas de cultura, esporte, transporte e apoio pedagogico, com vistas ao aportg

politicas de permanéncia estudantil, de modo especial a discentes de graduacdo. Além disso,
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também a essa célula da PRARlanejamento, execucao e controle orcamentario, previstos no Atg
Orcamentario Anual da UFPR (UFPR, 2021i).

Préreitoria de AdministracaPRA)

A PRA é o0 6rgéo de coordenacao e direcao geral de administracdo da UFPR, nas competéncias
Ihe forem atribudas e/ou delegadas pela Reitoria ou pelos Conselhos Superiores da UFPR. Tem cg
competéncia primaz, a ordenacéo de despesas e, planejamento e superintendéncia das atividad
células administrativas e operacionais, que integram aeRadia. Os procgsos administrativos,
financeirosorgcamentarios e controle dos ativos ligados ao Gabinete eeiRndde Administracéo,

estdo a cargo da Coordenadoria de Apoio Administrativo e Financeiro (UFPR, 2021n).

Por sua vez, a Coordenadoria de Logistica da PRAdentre outras, a competéncia de estabelecer
diretrizes relativas a gestdo de patriménio e de suprimentos da Universidade, acompanhand
avaliando a execuc¢do de servigos continuos com dedicacao exclusiva de mao de obra, dando &

aos gestores e fiscaile contratos referentes a tal (UFPR, 2021n art. 9).

A gestdo das contratacfes publicas universitarias, o controle, a administracdo e o apoio a gest
contratos, bem como o suporte as aquisi¢des via comeércio exterior sdo de responsabilidade da K

pormeio da sua Coordenadoria de Licitacdes e Contratacdes (UFPR, 2021n art. 24).

Coordenadoria da Central de Transportes € responsavel pelo gerenciamento da frota de veic
pertencentes a UFPR, sejam eles veiculos terrestres ou nauticos, suportandesatadesee
demandas das &reas universitarias, académicas ou administrativas, no que se refere & mobili
automotora e nautica, e também transporte de cangiia, ou extracampi O papel dessa
coordenadoria é atuar na condicdo de provedora e facilitadora de solucbes de transporte na U
(UFPR, 2021n).

Ao final de 2021, estavam a disposi¢cdo da comunidade universitaria UFPR 10 (dez) Restaurar
Universitarios (RU), sendo 6 (spdeles de anexados ao patriménio universitario (quatro em Sede
dois fora de Sede) e 4 (quatro) restaurantes externos, de propriedade de terceiros, prestador
servicos & UFPR (esses todos fora de Sede), agreacompeteno&fornecer refeicdes qagendam

as necessidades nutricionais basicas da comunidade universitaria, produzidas de acordo cg

legislacdo vigente, respeitando rigidos padrbes de qualidade e higiene. A administracao d¢
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complexo estd a cargo da PRA, por meio da sua CoordenaddsriRestaurantes Universitarios
(UFPR, 2021n).

Préreitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

A politica institucional de Gestdo de Pessoas na Universidade Federal do Parana é
responsabilidade da PROGEPE e esta orientada nos objetivos institucionasrécemidade com

0s aspectos legais e normativos inerentes a atividade. Tem a finalidade de promover e contribuir
o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores, com responsabilidade funcional e resp

ao interesse publico.

A Coordenadoriae& Planejamento de Pessoal € a area responsavel por organizar o quadro de pes
técniceadministrativo e docente na UFPR, por meio de identificacdo e mapeamento das deman
relacionadas ao suprimento de servidores para os diferentes ambientes orgamnszaembém cabe

a esta Coordenadoria promover, coordenar e acompanhar a realizacdo de concursos publica
cargos técnicadministrativos e docentes, processos seletivos para contratacdo de professa
substitutos e visitantes, conforme previsto em e como apresentar propostas normativas
relativas a concursos publicos. Além disso, dentre outras atribuicdes, cabe a esta Coordenado

geréncia e a execugdo dos procedimentos referentes a mobilidades de servidores técn

administrativos e docentesferentes a movimentacao, redistribuicdo, colaboragéo técnica, exercicio

provisorio, requisicao, cessao e remofBRASIL, 1990; UFPR, 2021d).

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas tem a atribuicdo de planejar, organiz
supervisionar, orientar domentar o desenvolvimento da politica e das diretrizes para 0
desenvolvimento de pessoal da administracdo publica no que tange a capacitacdo e formacag

servidores da Universidade Federal do Parana, gestao por competéncia e gestdo do conhecim

de
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Além de conduzir os procedimentos de avaliacdo em estagio probatdrio dos servidores técnico

administrativos e docentes, bem como, de avaliacdo de desempenho dos servidores técni

administrativos desta Universidade, conforme prevé a Constituicdo Federal (BRAS0; UFPR,

2021d). Outra importante atribuicdo desta Coordenadoria sdo os procedimentos que envolvem as

Progressdes por Capacitacdo e Incentivo a Qualificacdo dos servidores da carreira técn

administrativa, conforme contido no Plano de Carreira @agjos Técnicddministrativos em

Educacao (PCCTAE) da UFPR, regido pela Lei 11.091/2005 (BRASIL, 2005a; UFPR, 2021d). O

conteudo do PCCTAE também esta inserido neste PDF202@, como documento anexo.
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A Coordenadoria de Atencéo Integral a Saude do &arem como propdsito planejar, organizar,
supervisionar, orientar e fomentar as atividades e servicos de saude e seguranca do trabalho dos
servidores da Universidade Federal do Parand bem como gerenciar, acompanhar e promover g¢oes

nas areas de atenc@opmocao e vigilancia em sau@¢-PR, 2021d).

O Departamento de Administracdo de Pessoal tem como atribuicdo o tratamento e a geréncia de
assuntos relacionados ao controle e a implantacdo de pagamentos (rotinas relacionadas a folha de
pagamento eatividades correlatas), cadastramento de acfes judiciais envolvendo servidores e

pensionistas, concessdo e/ou manutencao de beneficios relativos a seguridade social dos servidores

pensionistas, dentre outras atividades relacionadas aos servidoresetaitbud UFPR, 2021d).

A Coordenadoria de Controle e Acompanhamento Técnico é responsavel por efetuar o controlele o
acompanhamento de demandas e questionamentos dos 6rgaos de controle internos e externos, e ©
acOes judiciais relativas aos servidoresUthiversidade Federal do Parana cujos objetos estejam
relacionados a gestédo de pesgHsPR, 2021d).

Préreitoria de Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN)

A PROPLAN é o6rgao de coordenacdo dos servicos de planejamento global da Universidade, de
elabaacdo e controle orcamentario e de administracdo financeira, além das atribuicdes estatutarias e

regimentais, que trabalha por delegacéao de poderes do Reitor ou Reitora (UFPR, 2021m art. 2).

Essa Préeitoria, por meio da Coordenadoria de Planejamentibuaisinal, desenvolve as atividades
de elaboracdo, desenvolvimento e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Instituciopal,
orientado pela legislacdo vigente, prerrogativas administrativas e de politicas de gestéo universitarias
da alta administracdo stitucional. Também sao atribuicbes dessa coordenadoria a gestéo |e
planejamento dos recursos Fundo de desenvolvimento Académico (FDA); a elaboracdo do Censo
Escolar, do Relatério de Gestao da UFPR e a validagcéo por meio da elaboracéo de analises e geraca
de relatérios estatisticos acerca das acdes de ensino, pesquisa e extensdo, administragdo
desenvolvimento institucional (UFPR, 2021m). Esse relatério necessita aprovacdo do COPLAD para

validacéo, apds sua apresentacao formal.

A Coordenadoria de Governane Riscos € o brago da PROPLAN responsavel por instituir e conduzir
a gestdo dos processos na UFPR, criando dessa forma, uma cultura de melhoria continua na

instituicdo. Também cabe a essa aresmsessoria em governanca, em indicadores institugionais
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gestdo dos riscos estratégicggstdo do programda integridade institucional, gestdo de custos,
gestédo do organograma institucioeadministracdo do Sistema Eletrénico de Informacfes da UFPR
(SElI UFPR) (UFPR, 2021m).

Cabe por sua vez, &oordenadoria deé’restacdo de Contas em Parceridsntre outras, a
responsabilidade de analisar, ratificar e homologar os relatorios de dados consolidados emitidos
Unidade de Apoio a Prestacao de Contas, nos processos de prestacao de contas de parcerias, re

pela

ferer

a Projetos de Ensino, Pesquisa, Extenséo, Desenvolvimento Institucional e Tecnologico/Inovag¢ao

entre a Universidade Federal do Parana e outras Instituicées, observando o cumprimento das no
internas da Instituicdo e das legislacdes superiores que regatéra, antes do seu encaminhamento
para o Conselho de Curadores e/ou Reitor ou Reitora (UFPR, 2021m).

rmas

A PROPLAN, tem na sua Coordenadoria de Programacdo e Controle Orcamentario , a area

responsavel por elaborar e encaminhar a proposta orcamentéricbsidiosao Projeto de Lei

Orcamentaria (PLOA) remetida ao Ministério da Educacado e/ou Ministério da Economia refletindo

as politicas estabelecidas pela-Ryiboria e Administracdo Superior, além de organizar a proposta
orcamentéria anual da UFPR, acompardgdiscussfes e promover ajustes para ser submetida
aprovacao dos conselhos superiores pelo relator; realizar a incorporagédo do orgamento anual,
créditos suplementares do tesouro nacional e receitas proprias produzidas pelas diversas Unid
Gestaas de Recursos; dentre outras atividades e atribuicdes inerentes as politicas orcamentarias

institucionais (2021m).

O Departamento de Contabilidade e Financas € a area responsavel, por meio das suas coordenal
e unidades operacionais, por um @nso de atribui¢cdes, tais comi:doordenar, orientar e executar
as atividades de movimentacdo orcamentéria e financeira, compreendendo as fases de arreca
prépria, empenho, liquidacdo e pagameni; ddministrar a execuc¢do financeira dos recursos
disponiveis com transparéncia e observancia dos principios da administragdo publica, disposto
caputdo artigo 37 da Constituicdo Federal (BRASIL, 198@)) ¢oordenar, orientar, acompanhar a

andlise dos Balancetes Mensais e das Demonstracfes Copt&oegnceiras, bem como suas Notas

Explicativas (iv) dar providéncias institucionais em relacdo o Manual de Contabilidade Aplicada ap

Setor Publico, atendendo as orientagdes da Setorial Contabil do Ministério da Educacao (MEC) e
Coordenacao Geral dgontabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional (SMNgfétuar e manter
atualizado o rol de Responsaveis no Sistema Integrado de Administragéo Financeirg (@)AFI)

elaborar e encaminhar a proposta orcamentaria em subsidio ao Projeto de Lei Orcamentaria (PL
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remetida ao Ministério da Educacao e/ou Ministério da Economia refletindo as politicas estabeleci
pela Préreitoria e Administracdo Superionii) organiar a proposta orcamentéaria anual da UFPR
(2021m).

Superintendéncia de Comunicacéo e Marketing (SUCOM)

A Resolucao 71/18 COPLAD, dterada pela Resolugéo 25/202€0PLAD, estabelece que € papel
da SUCOM estabelecer canais e gerenciar a comunicagaoragategdos diversos publicos internos
e externos a UFPR, com a misséo de propor, fortalecer e concretizar politicas de comunicacao s

jas

bcial

e marketing, bem como desenvolvimento de politicas para tecnologias de informac&o e comunicgcao

(TIC) web para veiculode comunicacao, visando colaborar como potencializador da disseminacdo

da informacédo e do conhecimento, da divulgacéo cientifica, das acfes institucionais e culturais no

ambito académico e administrativo da UFPR. Sob o propdsito de assegurar a didpdailoié
informacdes para os diversos publicos da Universidade, por metedace com as densainidades

administrativas no tocante a comunicacacagketinginstitucional.

Sao atribuicdes de todas as areas de atuacdo que integram a SUL@ddal{zar o devido
cumprimento das linhas de identidade visual da logomarca da UirPfsc@alizar o uso legal da
marca e logomarca UFPRii  denunciar usos abusivos e ilegais da marca e logomarca U#FPR; (
avaliar e propor melhorias de identidade institnalgpara a UFPRy) avaliar e propor melhorias na
comunicacdo interna e externa da UFPR;vi¢ fropor alteracbes no planejamento anual da
Superintendéncia (UFPR, 20210).

Assim sendo, sdo areas de atuacdo da SUS&Mndo seu regimento (UFPR, 20210):

Area de Comunicacéo Institucional (Rela¢des Publicas e Redes Sociais);
Area de Producéo Gréfica e Webgréafica;

Area de Assessoria de Imprensa;

Area de Réadio, TV e TIC Web;

Area de Eventos;

Unidade de Controle e Execucdo Or¢camentéria;

= =4 4 A4 -4 A -

Secédo de Imprensa Unig#éria
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Superintendéncia de Inclusédo, Politicas Afirmativas e Diversidade (SIPAD)

A SIPAD tem como misséao propor, fortalecer e concretizar politicas de promocao de igualdade €
defesa de Direitos Humanos, visaratdesenvolvimento de acdes afirmativasreconhecimento
da diferenca ealdiversidade; ao atendimerdosdireitos de pessoam necessidades especiais
com deficiéncia altas habilidades/superdotacdoessoas surdagpessoasnegras indigenase
guilombolas comunidades tradicionaigovos do camponulheresLGBTQIA+; migrantespessoas
refugiadas;pessoasolicitantesdereflgio ouportadoragle acolhida humanitatiapatrida; e outros
grupos histérica e socialmente subalternizados, no ambito académico, pedagogiitacional d
comunidade da UFPRUFPR, 2021j art. 3).

Para isso, compdem essa Superintendéngi@apinete da Superintendéncia, com as areas de Apoio
e Acolhimento de Denuncias e Apoio administrativai) (Conselho Consultivo, cuja
responsabilidade, dentre outr@sa elaboracdo e conducdo Elmno Universitario de Incluséo,
Politicas Afirmativas, Diversidad e Direitos Humanos (PLANUDH);iii) Coordenadoria de

Inclusédo e Diversidadejue embarca as areas de Politicas de Género e da Diversidade Sexual; €

da

de

Inclus® de Pessoas com Deficiéncia, Necessidades Educacionais Especiais, Altas

Habilidades/Superdotacdo e Surdos e Surdas; ig) &C¢ordenadoria de Politicas Afirmativas,
atuando sobre as areas Promocdo e Igualdade RRcldicas para Quilombolas, Comunidade

Tradicionais e Povos do Camp&ducacéo Indigena e Interculturalidade (UFPR, 2021)).

A SIPAD ainda abriga e administra o Nucleo de Estudos-Bfesileiros; o Nucleo de Apoio as
Pessoas com Necessidades Especiais; e o Nucleo Universitério de Edutiageia (UFPR, 2021)).

Superintendéncia de Infraestrutura (SUINFRA)

A SUINFRA, cabe a missdo regimental de elaborar e atualizar o Plano Diretor da UFPR, e gerir|0s

bens imoveis proprios e os utilizados pela UFPR de forma eficiente e sustentavel, em conformidade

com a legislacdo aplicavel e com os Planos de Desenvolvirtrestitmicional e Diretor da UFPR

vigentes. Isso envolve planejamento, 0 monitoramento e a avaliagéo, a edificacdo, a reforma, |a

manutencdo, a expansdo e 0s servicos decorredéedro do contexto da eficiéncia e da

sustentabilidade.

A Coordenadoria do Bho Diretor da UFPR tem a responsabilidade de coordenar as diretrizes e acdes

relativas aos espacos, territorios, edificios e infraestrutura da UFPR, especialmente quanto ao u

U
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expansdo e a desmobilizacdo, em observancia ao estabelecido no Plano (PRetdFPR),

elaborado por essa coordenadoria, revisado no periodo maximo de 10 anos, e aprovado

pelo

COPLAD. No presente documento, um dos anexos € o memorial descritivo do novo PD, que substitui

o plano anterior engendrado h& quatorze anos. Além @aboyrar ou coordenar a elaboracdo dos

planos setoriais e especificasvaliar e emitir pareceres sobre a viabilidade e a pertinéncia das

demandas relativas ao uso e ocupacéo do solo e das edificacfes, existentes e futuras, em relagéo a

PD UFPR; avaliar emitir pareceres sobre a viabilidade e a pertinéncia das demandas relativas
uso e ocupacao do solo e das edificacdes, existentes e futuras, em relacdo ao PD UFPR; dentre
atividades ligadas ao planejamento, ocupacéo de espacos e promocao dadeabsdirutural da
Universidade (UFPR, 2021f).

Outras estruturas compde a SUINFRA: a Coordenadoria Administrativa, Coordenadoria Técni
Coordenadoria de Manutencdo. A primeira compete, dentre um universo de ativiozahear,
coordenar e fiscalizarexecucéo das suas atividades, respondendo pela sua regularidade e discipli
supervisimar a execucdo da parcela do orcamenibligo destinado a Superintendéncia de
Infraestruturainstruir o processo administrativo sancionatorio, de acordo com osiceaitidos
pelos fiscais de servicos, com a elaboracdo da notificacdo, controle e acompanhamento dos
prazos. Por sua vez, a Coordenadoria carrega consigo a responsabilidatidbelecer critérios a
serem adotados na fiscalizacdo de obras e sesrgigengenhariégrnecer subsidios técnicos sempre

gue solicitado pelo Superintendente de Infraestrutura a fim de possibilitar a representacéo da Uk

junto aos 6rgaos de controle, externos e internos, aos Ministérios Publicos e aos 6rgaos judiciais,

ao

outr

Ca,

>

a

SEeUS

PR

nos

assuntos de competéncia da SUINFRA, dentre outras atividades de cunho técnico. Por altimo, a

manutenibilidadeestrutural institucional é garantida pelo esforco da Coordenadoria de Manutencéo,

gue tem 0 escopo dexecutay acompanhar e fiscalizar manutegdo predial, a conservagao das

edificacdes e instalacbes em todos a@mmnpi da UFPR antecipandese a possibilidade de

irregularidades e desconformidades na manutenc¢éo nas edificacdes e instalagdes universitarias, dand

as devidas providéncias; dentro outras atividades que garantam a conservagao e o bom funcionamentc

das estruturas da@ampi, por meio da manutencéo de qualidade e eficiente (UFPR, 2021f).
Superintendéncia de Parcerias e Inovacgao (SPIn)

Criada no ano de 2021, e regida pela resolucdo COPLAD 02/2021, a SRjaoéexectivo da

administracaanstitucional, cuja finalidade estular e instrumentalizar organiza¢des publicas ou
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privadas a contribuirem com o desenvolvimento de projetos da UFPR propulsores do ensino,

pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional (UFPR, 2021p).

A SPIn é composta, além do Gabinete da Superiétena, pelo Conselho de Inovacao; Diretoria de

Prospeccao e Portfolio, Agéncia de Parcerias, Agéncia de Inovacdo e Agéncia de Governp e

Investimento Social e Cultural (UFPR, 2021p).

O escopo dessa Superintendéncia é, em termos gerais, promover o daletgcmnamento entre
a academia e agentes publicos e privados, na busca por parcerias estratégicas que contribuir&o |
desenvolvimento institucional, visando a maior interagdo com a sociedade, e a alavancagen

entrega de valores académicos e ss¢ldFPR, 2021p).

ara
da

E de responsabilidade da SPIn, por meio da sua Agéncia de Inovacdo, conduzir as politicas

institucionais de Inovacdo e Empreendedorismo, normatizando o uso do capital intelectual
utilizacdo de laboratorios, equipamentos, instrumentagenmis e demais instalagdes existentes na
UFPR, por outra Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICT), empresas ou pessoas fis
voltadas a atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Além de, estabelecer politic
normas para arpstacdo, a instituicdes publicas ou privadas, de servicos técnicos especializag
compativeis com os objetivos da Lei de Inovacdo, nas atividades voltadas a inovagédo e a pesg
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo (BRASIL, 2004b; UFPR, 2021p).

ORGAOS SUPLEMENTARES LIGADOS AOS ORGAOS EXECUTIVOS SUPERIORES DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

A Universidade Federal do Parana € uma complexa estrutura administrativa e operacional, que

honrar seu compromisso com a Sociedade em entregar valogee tange o Ensino, Pesquisa, e

cas
aS €
(0N

uisa

para

Extensao, além da Inovacéao e Internacionalizacdo universitaria, mantém ligado a alta administracéo

institucional seus 6rgados suplementares.
Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo Gasnpi(INTEGRA)

Vinculada a Reitoriaa Universidade, a INTEGRA @&géao normativo, consultivo e deliberativo da
Administracadsuperior. Seu propoésito esta em promover acdes que garantam o pleno funcioname
doscampie a estrutura necessaria para a oferta e desenvolvimento das atividad@soj@esquisa

extensdo universitaria, com seguranca académica e qualidade de servico.
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Séao Setores fora de sedeampiavancados da UFPRSetor do Litoral, Setor Palotin€ampus

Jandaia do SuCampusPontal do Parana@ampusToledo.

Compete a INTEGRAtuar como um orgao catalisador e acelerador de projetos de desenvolvimer
institucional, promovendo a articulagdo das diversas instancias e representacdes da institui
percebendo as necessidades da comunidade e apresentando a esta, de formassikiédaisaara

o desenvolvimento integrado e sustentdvel, com olhares especiaiampisavancados (UFPR,
2021e).

Complexo do Hospital de Clinicda UFPR (CHQ UFPR)

A estrutura hospitalada Universidade Federal do Par@n@domposta pel@omplexo do Hepital de
Clinicasda UFPR (CHG UFPR), érgéo suplementar da UFPR&®nstituido pelo Hospital de Clinga
(HC) e pelo Hospital Vitor ddmaral (HVA), € um 6rgédo Suplementar da Universidade Federal do
Parana (UFPR)atualmente gerido, sob contrato, pelaer&thserh Empresa Brakira de Servicos
Hospitalares) dbospitais universitarios federais.

O HC e 0 HVA séo hospitais escola, que entregam para a sociedade, todos os anos, centenas de

profissionais da area da saude, formados por equigeefdssores altamente especializadas.

O HCUFPR é denominado como hospital terciario, ou seja, possui estrutura tecnoldgica
instrumental técnico para o atendimento de casos de alta complexidade e consultas especializ:
realizando procedimentos cirlegs e exames de diagnoésticos avancados. Esta totalmente inserig
no Sistema Unico de Satde (SUS) e recebe pacientes encaminhados pelas Unidades Basicas de
(UBS) de Curitiba e Regiao Metropolitana de Curitiba (RMC), bem como de outros estados, €

alguns casos especificos, todos regulados pela Secretaria Municipal de Saude de Curitiba.

A assisténcia oferecida no CHQUFPR além de especializada, € humanizada, preocupada néo s
com o berrestar dos pacientes, mas também dos profissionais da instituigéosad acfes sao
realizadas visando a promoc¢ao da cultura da solidariedade e do tratamento empatico, sensi\

humano.
Agéncia UFPR InternacionéAUl)

A AUI integra a estrutura do Gabinete da Reitoria (GR) e responde pelas politicas de cooperag

mobilidade e internacionalizacdo, sintonizadas com o Plano de Desenvolvimento Institucion
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Executa as acdes de internacionalizagéo, propondo e acompanhando atividades, projetos e programas

avaliando acdes e seus resultados.

A AUl é o braco da UFPR responshvpela conducdo das politicas institucionais de
internacionalizacao, orientado pelo Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFPRe Thata
um planejamento bienal questabelece as acdes e politicas estratégicas de internacionalizaggo,
estruturadaseem torno das dimensdes institucionais da cooperacdo internacional, da mobilidagde

académica e das politicas linguisticas.

Osobjetivosgerais do Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFPR alcancam cinco grandges
frentes de acdo: Ensino, Pesquisaoxyfcao, Extensao e Cultura, Logistica e Visibilid&dte plano
visa prtanto, estabelecer os marcos principais e norteadores das politicas e acdes da UFPR para &

promocao da producéo do conhecimento em interacdo com grupos de pesquisadores esragituico

11%

renome internacional

Por meio da sua Coordenadoria de Cooperacao Internacional, a AUl desenvolve politicas e estratégias
de cooperagcdo, com base em decisGes estratégicas que promovam e consolidem a insercac
internacional da UFPR. Para isso, sdo asael firmados acordos e redes de cooperacao, parcerias e

prospeccao de editais de projetos e oportunidades de financiamento para ensino, pesquisa e extensa

Por outro lado, a Coordenadoria de Mobilidade e Integracédo desenvolve a interacdo com instituigbes
parceiras, para estabelecer mobilidade visando atender as demandas da comunidade interna e
promover o acolhimento de estudantes de instituicbes nacionais e internacionais, além de gerenciar
0s programas institucionais de mobilidade na graduacédo-gradscao. Essa coordenadoria é
promotora do acolhimento e integracao e regularizacéo legal de discentes participantes dos programas
de mobilidade internacional; origindridso s povos i nd2genas asiPovost i d o s
| nd2 genas mefugatoa e pontadldres deevisto humanitario admitidos pelos editais de
reingresso na graduaca@abe ainda a Coordenadoria de Mobilidade e Integracdo, atuar
articuladamente com as unidades envolvidas com o desenvolvimento e aplicacdo de politicas
linguisticase de multiculturalismo na UFPR, tais como o Centro de Linguas e Interculturalidade

(CELIN), o Nucleo de Idiomas (NuelsF) e o Centro de Apoio a Publicacdo Académica (CAPA).
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Sistema de Bibliotecas da UFPR (SiBi)

e = —

O Sistema de Bibliotecas da Universidadddfal do ParandJFPR/SiB) é o 6rgdo suplementar,
diretamente vinculado a Reitoria, responsavel por disponibilizar o acesso a informac&o no ambita da

UFPR, como suporte ao ensino, pesquisa e extensio. E a unidade gestora dos recursos informacipnais
fisicos e digitais, que responde pela aquisicdo, guarda, preservacao, atualizacdo, disseminagao €

otimizag&o dos seus uUSOsS.

O publico usuario compreende a comunidade académica e administrativa da UFPR, a comunidade
externa e a comunidade cientifica como um t&éde destacar que o atendimento ao publico externo
observa especificidades, a exemplo do acesso ao acervo fisico que ndo contempla o empréstimo

domiciliar e da consulta as bases de dados restritas, cuja utilizacdo ocorre nos ambientes da UFPR.

O UFPR/SiB é composto poumasede administrativa (Biblioteca Central) e 19 bibliotecas assim
denominadas: Artes, Comunicacao e Desi@abral e sua subunidade Artes, Comunicagao e Design
i Batel; Ciéncia e Tecnologia; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Bioldgicas;i@#aa Salude Botanico;
Ciéncias da SaudeSede; Ciéncias Florestais e da Madeira; Ciéncias Humanas; Ciéncias Juridicas;
Ciéncias Sociais Aplicadas; Educacéo Profissional e Tecnol@poapusReboucas; Setor Palotina;
Campuslandaia do SuCampusToledo; Setor Litoral; Centro de Estudos do NMdPontal do Parana
e sua subunidade Centro de Estudos doiMdirassol.

A gestdo ddJFPR/SiBié realizada por meio de sua Direcdo, em consonancia com as deliberacdes
do Comité Gestor e do Comité Técnico, sengameiro composto, para além de membros internos,
por representantes docentes, discentes e téadioinistrativo indicados pelo Conselho
Universitario da UFPR. A atuacéao e evolucad#® R/SiBié pautada pelo Plano Diretdw Sistema

de Biblioteca¥’, documento elaborado pela Diregéo, discutido no Comité Técnico e aprovado pel

O

Comité Gestor, que, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRR,

apresenta diversos objetivos institucionais, quais sejam:

. Aprimorar o atendimento e promovarinovagao em servigos e produtos oferecidos aos
usuarios daJFPR/SIB;
Il.  Manter, ampliar, atualizar e preservar os recursos informacionais, através de instrumentos

como a Politica de Desenvolvimento de Colec¢fes e Plano de Atualizacéo do Acervo;

9 plano Diretos do SiBi, disponivel ehittps://bibliotecas.ufpr.br/sobre/normagulamentoportarias/
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[ll.  Adequar a infraestrutura fisica e tecnologica das bibliotecas;
IV.  Aprimorar a gestao sistémica bé-PR/SiBi

V. Potencializar a pesquisa académica e cientifica da UFPR;

VI.  Fortalecer os canais de comunicagéo, internos e externos;

VII.  Consolidar dJUFPR/SiBicomo parceiro estratégico da UFPR para a melhoria continua da

U)

atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao;
VIIl.  Regulamentar e fortaleceRepositorio Digital InstitucionaRDI) daUFPR;

IX.  Aprimorar praticas internas de gestdo de pessoas.

Ressaltese a atuaghtransversal, indispensavel a gestado sistémica, das Comissfes de Trabalho,

previstas no novo Regimento, em vigor desde margo de 2020, mas em atividade ha décadas no

UFPR/SiBi.De modo geral, estas equipes interdisciplinares respondem pela realizacimoe es

prestacdo de suporte técnico e/ou solu¢des para demandas especificas de competéncia da unjdad

tudo para atender e aprimorar mais acertadamente 0s servicos e 0s produtos ofertados. Nesta

perspectiva, destac® a contribuicdo das ComissOes paredagao e revisdo das normativas

internas, que regulamentam importantes funcées como por exemplo a atualizacdo dos acervos, a

circulacdo de materiais bibliograficos, a representacdo da informacdo e o funcionamento das
Bibliotecas ddJFPR/SIBI

Agéncia de Tenologia da Informacéo e Comunicacao (AGTIC)

A Agéncia de Tecnologia de Informag¢do e Comunicagcdo (AGTIC) é 6rgao suplementar da UFPR
ligado a PRAcom a responsabilidade de direcdo, planejamento, desenvolvimento, execuc¢ao, supprte
e monitoramento das aiilades relacionadas a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, esta
vinculada a PRA e possui regimento proprio, aprovado pelo COPLAD (UFPR, 2021c; 2021q; 2021fr).

Sua competéncia regimental cé planejamento e a gestdo das politiga®ojetos e acdes de
desenolvimento da tecnologia da informac&o e comunicacgao na UdétiRidas nd’lano de retor

de Tecnologia da Informacdo e Comunicag®&DTIC), promover o uso sustentavel, eficiente e
seguro dos recursos de tecnologia dermb¢cdo e comunicacéo (TIC)pessoas, infraestruturas,
equipamentos softwarei sob sua responsabilidade, na UFPR; fazer cumprir e monitorar o PDTIC|,

contribuindo para sua revisao periddica e seu alinhamento com as estratégias institucionais. Além

disso,prestar apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao da universidade, realizando a gesta

de infraestrutura de TIC, também sob sua responsabilidade, no ambiente institucional da UFPR, € do
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planejamento e execucgédo da politica de uso de recursd®eética. Igualmente cabe a AGTIC a
administracdo gatameto de dados pessoais dos usuarioswiss digitaisnstitucionais, internos

ou externos, aplicando o que dispbe a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) (BRASIL, 201§
2019e).

7

A AGTIC tem sua ibderanca na Diretoria Executiva, cuja responsabilidade €& promover a
planejamento, o desenvolvimento, a execu¢do, o0 monitoramento e o controle das atividades de ]

dentro das competéncias regimentais.

Também compde a Agénciddmidade de Seguranddjscos e Governanca de TI&€ qual compete
a promocdao, orientacdo, validacdo e controle de acfes em seguranca da informacéo, proce
projetos e riscos, em conformidade com o PDTIC a legislacao vigente (UFPR, 2021c), dentre oulf

atribuicdes.

A Secéo d Central de Servigos e Atendimento em T@@ a incumbéncia de prestar atendimento e
suporte técnico aos usuarios de TIC da UFPR, coordenando as atividades de atendime
comunicacao e orientacao aos usuarios dos servicos dderta@dos pela AGTIC, ihgindo demais
atribuicdes regimenta{) FPR, 2021c).

A gestdo dos recursos de infraestrutura de TIC da UFPR estdo embarc&tmsdenadoria de
Servicos e Infraestrutura de TICuja responsabilidade garantir a disponibilidade, integridade,
confiabilidade e autenticidade dos sistemas e dados sob responsabilidade da gg&dri€iar o
fornecimento de dominios web e a hospedagem de sitios institucoaaifraestrutura de redes
dentre outras atividbes inerentes a infraestrutura de TIC da UFPR (UFPR, 2021c).

A Coordenadoria d8oftwaree Gestdo de Dados possui como finalidade gerir a adoc¢éo, a aquisical
o desenvolvimento, a integracdo e a manutencéo de solucéeffvdres institucionais, possuindo
dentre outras, as atribuicdes de planejar e avaliar, em nivel institucional, o desenvolvimento
aguisicdo ou adocdo dmftware para aplicacdo de sistemas de informacdo como ferramenta
estratégicas e de inteligéncia da informacdo em processos acalémadinistrativos; coordenar o
desenvolvimento e a manutencéo do sistema académico institucional (SIGA); promover e coorde
pesquisas, desenvolvimento, inovacéo e a integracdo de solucdabwadeepara a Universidade
(UFPR, 2021c).

105
PDI UFPR 2022 2026

Bb;

rc,

5S0S

ras

nto,

o

, a

nar




Ministério da Educacgéo

e = —

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ (5

rI}J"i'Mli

LD ?”_ < . . . .

F;jﬁ.%}&‘?'ﬁu Pré-Reitoria de Plgnejamento, Orgamento e Flnangas UFPR HZ{]:‘M
Sy Coordenadoria de Planejamento Institucional e = e

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo
O suporte orcameario e administrativo da AGTIC estd a cargo da Segdo de Apoio
Administrativo e OrcamentariUFPR, 2021c).

11.8. ADMINISTRACAO SETORIAL

A administracéo setorial da Universidade Federal do Parana foi implantadasggimda etapa da
Reforma Universitarisem 1973, modificando a organizacdo da Universidade ao extimguir

Institutos e as Faculdades e coa Setoresque agrupararatividades afins.

Porém esta Reforma manteve os Departamentos como unidades giddtigdgicagBRASIL,
1973) Os Setores ténop norte a garantida indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo
o compromiss@om a liberdade de cétedeaconvivéncia democratica e os principios fundamentais

constitucionalmente tutelados

Atualmentea UFPR mantém sua configuracdo orgzamionaldidaticabaseada em4 stores 3
campiavancadogFigura 9), além de um poBaD institucionalizado Municipio de TerraoRa, que
tém a funcdo de executar, coordenar e fiscalizar as unidades dpEdagdgicas e de pesquisa das
areas de conhecinto. As eleicdesgra diretores e viediretores dosetoresocorrem de quatro em

quatro anos
Setor de Artes, Comunicacdo e DesiggACOD

O Setor de Artes, Comunicacdo e Desigih criado emnovembrode 2012 pelo Conselho
Universitario da UFPRpor meio daResolucdo 3A/12-COUN. Foi desmembrado do Setor de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes, que passou a ser denominado Setor de Ciéncias HsraAanas

localizadonos CampiJuvevé Batel e Reitoria

A missdodo SACOD é promover a formacao social, hama e profissional articuladas com as
especificidades de cada curso e com as demandas locais e nadiegi®m osvalores
institucionaiso respeito e valorizacéo das diferencas étnicas, sociais e culturais; o comprometime
com a formacédo profissional desenvolvimento da capacidade critica, inovadora e empreendedof
dos estudantes; a valorizagéo profissipm@hcentivo ao desenvolvimento sustentavel (sociocultural,
ambiental e econbmico) através da educagamter e transdisciplinaridade entre @a®as de
conhecimento do Setor e da Universiddd& SACOD comporta 0s seguintes departamentos, cursos

de graduacgédo e p@saduacao e 6rgaos auxiliares:
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1 Departamentos
i Artes;
U Comunicacgao Social e
U Design.
1 Cursos déraduacao
Artes Visuais Bacharelad@ Licenciatura
Musicai Bacharelad@ Licenciatura
Jornalismo;
Publicidade e Propaganda;
Relacbes Publicas;
Design Gréfico;
Design de Produte

c: c: c: c: c: c: c: c:

Producao Cultural.
1 Cursosde Posgraduacad@tricto Sensu
U Mestradoe doutorad@m Musica;
0 Mestradoe doutorado er@omunicaca@
U  Mestradoe doutoradcem Design
f Orgaosauxiliares
0 Laboratorio em Comunicagéo Publica da Ciéiictgéncia Escola UFPR

A UFPR conta com a Agéncia Escola UF(AE), um projeto de desenvolvimento institucional do
Laboratério em @municacao Publica da Ciéncia (SACOD). Em parceria com a Superintendéncia de
Comunicacédo e Marketing (SUCOM), tem como objetivo conectar ciéncia e sociedade e se dedi¢ca a
préatica da divulgacéo cientifica e da popularizacao da ciéncia a partir dos meposutkécacdo em
diferentes formatos e linguagens. A equipe € multidisciplinar, composta por bolsistas de graduagao,
pésgraduacao e docentes de varios cursos e programas, téaicwsstrativos e profissionais da

area da comunicacdo. O impacto na comutgd#anto interna quanto externa, se da em inumeras
acOes e formatos midiaticos realizados nos seus trés eixos de atuacdo: formacgéo, experimentacao
capacitacao, além de parcerias estratégicas que buscam capilarizar os contedados e ampliar os polo:

de distibuicdo do conhecimento cientifico da UFPR.
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Setor de Ciéncias AgrariasAG

O Setor de Ciéncias Agrariagrgiu em setembro de 198 reforma administrativa e esta localizado
no Campusluvevé, bem como MéampusBotanico.Atualmente, AAG é constituidgelos seguintes

departamentos, cursos de graduacpmgramas dposgraduacao e 6rgaos auxiliares

1 Departamentos

Ciéncias Florestajs

Economia Rural e Extensdo
Engenharia e Tecnologia Florestal
Fitotecnia e Fitossanidade
Medicina Veterinaria

Solos e Engenharia Agricoda

[t et Y ot o A N N e

Zootecnia

1 Cursos déraduacao

Agronomig

Engenharia Florestal
Engenharia Industrial Madeirejra

Medicina Veterinaria

c: c: c: c: c:

Zootecnia

1 Cursosde Pésggraduacad@ricto Sensu

Mestradoe doutorado en\gronomiai’ Ciéncia dosolo;
Mestradoe doutoradeem Agronomiai Producéo/egetaj
Mestradoe doutoradaeem Ciéncias Veterinarias

Mestradoe doutoradeem Engenharia Florestal

c: c: c: c: c:

Mestradoe doutoradcem Zootecnia

O Setortambémconta com o Programa de Educagdo Continuada em Cigmgniasas(PECCA)
gue oferece cursos a distancia de especializagéo e extenséo nas ageasedocio,ambiental e

florestal.

Importante destacar o Programa de Residéncia em Area Profissional da Salde em Medi¢ina

Veterinaria (PRAPS/MV), ofertado pelo Defsanento de Medicina Veterinaria e pelo Hospital
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Veterinario, o qual constitui modalidade de ensino degeaduacadato sensusob a forma de

especializacdo, caracterizado por ensino em servico
Setor de Ciéncias BiologicasBL

O BL esté localizado nGampusPolitécnico, € um dos maiores setores didaticos da UFPR, e na su
estrutura organizacional congrega 0s seguihgsrtamentos, cursos de graduacpoogramas de

pésgraduacao

1 Departamentos

Anatomia;

Biologia Celular;

Bioquimica e Biologia Molecuta
Botanica,

Educacéao Fisica;

Farmacologia;

Fisiologia;

GenéticaO Programa Ciéncia Vai
Patologia Basica;

Prevencéo e Reabilitacdo em Fisioterapia

c: c: c: c: c: c: c: c: c: [ c:

Zoologia.

1 Cursos déraduacao
Ciéncias Biologicas
Biomedicina,

Educacéao Fisica e

c: c: c: c:

Fisioterapia

1 Cursosde Pésggraduacad@ricto Sensu

Mestradoe doutoradoem Biologia Celular eMolecular;
Mestradoe doutoradeem Ciéncias Bioquimicas

Mestradoe doutoradeem Ciéncias Bioldgicas Entomologia;
Mestradoe doutoradeem Ecologia e Conservacio

Mestradoe doutoradeem Educacéo Fisica

[ xR ot S ot S ot A N @]

Mestradoe doutoradaeem Farmacologia
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Mestradoe doutoradoemFisiologia;

Mestradoe doutoradoem Genética;

Mestradoe doutoradoem Microbiologia, Parasitologia e Patologia
Mestradoe doutoradoemZoologia;

Mestradoe doutorado enBotanica;

MestradaProfissional em Ensino de Biologia em Rede Nacional.

Funcionando como base de apoio o BL conta com a Unidade de Apoio Administrativo, a Unidade
Controle e Execucao Or¢camentaria, o Centro de Microscopia Eletronica (CM&3ea de Ciéncias

Naturais (MCN) Conta ainda cones seguintes 6rgaos auxiliares: Complexo Biotério, Instituto de
Pesquisa Inteligéncia Esportiva (IPIEentro de Tecnologias Avancadas em Fluorescéncia (CTAF)
e Apoio Setorial a Projetos Educacionais e Goitacdo (ASPEC); e também o 6rgdo suplementar

Centro de Educacao Fisica e Desportos (CED).
Setor de Educac¢doED

O processo de criacao do Setor de Educacao da Universidade Federal do Parana, em seus prim
30 anos, confundse com a historia da Facalte de Filosofia, Ciéncias e Letras do Parana, e uma
das unidades integrantes era o Instituto Superior de Educacdo, que passou a ser designag
Departamento de Pedagogia. Por fim, recebe a designacaa pautt da reformacéo e a criacéo de

outros deprtamentos. O ERlesenvolve as funcdes universitarias basicas de ensino, pesquisa
extensdo através de atividades voltadas a producédo, sistematizacdo, transmissao e divulgaca
conhecimento na area educacional, tendo como finalidade a formacado deiqalfida educacao.
Esta localizado no€ampiReboucas (Ed. Teixeira Soares) e Reitoria e € composto por dois curs(

de graduacéo, dois programas de-g@luacastricto-sensue quatro cursos de especializacao.

1 Departamentos:

U Teoria e Pratica de Ensino

U Teoria e Fundamentos da Educacéo

U Planejamento e Administracao Escolar
1 Cursos désraduacéo:

U Pedagogia

U Pedagogia EaD.
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1 Cursosde Péggraduacad@ricto Sensu

U Mestrado eloutorado em Educacao

U Mestrado eloutorado em Educacéo;

U MestradoProfissional enleoria e Pratica de Ensino.

Setor de Educacao Profissional e Tecnol6giS&PT

A historia do Setor de Educacédo Profissional e Tecnoldgica inicia em 1914 quando o Colégi

Progresso foi doado a Universidade Federal do Parana. Em 1990 passa a desgofsoka Téchica
daUniversidade Federal do Parand, tendo sideada a categoria de Setor em 198h&00%ecebe
a atual denominacao

O SEPT articula a formacéo profissional projetando cursos de nivel técnico a cursos superiores
tecnologia. Integra agcéeducacionais que promovam a constante interacao entre a escola e o mur

do trabalhoO SEPT esta localizado adjacenteGampusPolitécnico e ndo possui departamentos

como outros Setores, porém € integradoofitorcursos superiores de tecnologia e darsos técnico
integradoalém deum programa de pégraduacacstricto sensymestrado e doutorado), trés cursos
de poésgraduacadato sensyespecializacao)

1 Cursos Superiores de Tecnologia:

Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
Comunicacadnstitucional;

Gestao de Qualidade;

Gestéo Publica;

Luteria,;

Negdcios Imobiliarios;

Producado Cénica e

c: c: c: c: c: c: c: c:

Secretariado.

1 CursoTécnico Integrado ao Ensino MédidCursaPés-medio:
U Petréleo e Gas
Ui Agente Comunitario de Saude.

1 CursosdePdsgraduaca@ricto Sensu

U Mestrado eloutorado em Bioinformatica.
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Setor de Ciéncias Exata€T

O Setor de Ciéncias Exatas tem sua origem na criacdo, em 1938, na Faculdade de Filosofia, Ciér

e Letras, porém BT surgiu da fuséo dos Institutos de Matematica e de Fisicpardenda Faculdade
de Engenharia Quimica em 1973. Esta localizadaarmpusPolitécnico e atualmentepmportaos

seguintes departamentos, cursos de graduacéo e programasycedpaésao.

1 Departamentos:
Estatistica;
Expresséo Gréfica,;
Fisica

Informética;

Matematica e

[enti et xS a o  a

Quimica.

1 Cursos désraduagéo:
Ciéncias da Computacéo;
Estatistica;

Expressao Grafica;
Fisica,;

Informética Biomédica;
Matemaética;

Matematica Industrial e

c: c: c: c: c: c: c: c:

Quimica.

1 CursosdePds-graduacadricto Sensu

Mestrado edoutorado em Engenharig3éncias dos Materiais;
Mestrado eloutorado em Fisica;

Mestrado eloutorado em Informatica

Mestrado edloutorado em Matematica

Mestrado eloutorado em Métodos Numéricos em Engenharia;
Mestrado eloutorado em Quimica;

Mestrado em Educacédo em Ciéncias eMsitematica

Mestrado Profissional de Mateméatica em Rede Nacional e

c: c: c: c: c: c: c: c: c:

Mestrado Profissional de Quimica em Rede Nacional.
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Setor de Ciéncias Humana€H

Oriundo da antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letradpfundada em 193&uando da
reestruturacaaa Universidade Federal do Parand&CH foi aiado e instituido a partir de 1973.
Formado poonzeDepartamerts, o Setor de Ciéncias Humaeaglobaos seguintes departamentos,

cursode graduacédo e programea pésgraduacao

1 Departamentos:

Antropologig

Ciéncia Politica

Sociologia;

Filosofia;

Historig

Letras Estrangeiras Modernas;
Letras Libras;

Literatura e Linguistica;

Polonés, Aleméo e Letras Classicas;

Psicologia

c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c:

Turismo.

9 Cursos désraduacéo:
Ciéncias Sociais;
Historia;

Filosofia;

Letras;
LetrasLibras;

Psicologia e

I o o N o e e N

Turismo.

1 Cursosde Posgraduacad@ricto Sensu

Mestrado eloutorado em Antropologia e Arqueologia;
Mestrado edoutorado em Ciéncia Politica;

Mestrado edoutorado em Filosofia;

Mestrado eloutorado em Historia;

c: c: c: c: c:

Mestrado eloutorado enietras;
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Mestrado eloutorado em Sociologia;
Mestrado edoutorado em Psicologia;
Mestrado em Turismo;

Mestrado Profissional em Filosofia

Mestrado Profissional em Ensino da Historia;

Mestrado Profissional em Politica.
Setor de Ciéncias JuridicagD

A Faculdade de Direito foi fundada em 1912, juntamente com cinco outros cursos superiores
ambito da entdo Universidade do Parana. Hoje € denominada de Setor de Ciéncias joriglcas,
guarda e utiliza o nome histérico como uma referéncia fundamé&. localizad no Prédio
Historico em frente &PracaSantos Andrade na regido central de Curidltmmporta os seguintes
departamentos, cursie graduacédo e programea poésgraduacan

! Departamentos:
U Direito Civil e Processual Civil
U Direito Penal e Prossual Penal
U Direito Privado e
U Direito Pablico

1 Curso deGraduacéo:
U Direito

1 CursosdePds-graduacadtricto Sensu
U Mestrado eloutorado em Direito.

Setor Litorali SL

O aval institucional que lancou oficialmente a implanta¢éo, no Municipio de Matinhau®jelm da
UFPR Setor Litoral, ocorreu em junho de 2004, quando o Conselho Universitario (COUN) criou
Campusdo Litoral. Na sequéncia, em dezembro de 2007, o COUN criou o Setorial Litoral com
Unidade Universitaria Sao objetivos do SL: formar profissgogaepossam compreender seu papel
histdrico, social e politico; desenvolver o processo educativo em sua totalidade, baseade na a
reflexdcacdao investigativa, em didlogo com os saberes académicos e os saberes tradicionais; gar

a intervencgéo social como adituintes da praxis formativa e construir e difundir conhecimentos,
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entendend@s em uma lbégica dialética do global com o local, em um contexto de relagte

democraticas, éticas e estéticas.

Sua estrutura curricular se organiza em trés eixos: FundamedosoE Praticos (FTP), Interacbes

Culturais e Humanisticas (ICH) e Projetos de Aprendizagem (PA), que embasam os seguintes cu

degraduacae de pés-graduacéplocalizado naCampusViatinhos:

1 Cursos de Graduacad.icenciaturas
U Artes;
u Ciéncias;
U Educacéalo Campo;
U Educacéo Fisica;
U Linguagem e Comunicacao;
U Geografia.
1 Cursos de Graduaca®acharelados
U Administracdo Publica;
U Ciéncias Ambientais;
U0 Gestdo e Empreendedorismo;
U Saude Coletiva;
U Servico Social;
1 Cursos de Graduacadecrologia
U Agroecologia;
U Gestddmobiliaria;
U Gestédo do Turismo.
1 Cursos de Pégraduacadstricto Sensu
U Mestrado em Desenvolvimento Territorial Sustentavel;
U Mestrado Profissional de Ensino das Ciéncias Ambientais
1 Cursos de Pégraduacad.ato Sensu
U A questao social pela perspectiva intsecglinar,
U Educacdo do Campo e a Realidade Brasileira a partir dos seus pensadores

U Alternativas para uma Nova Educacao
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Setor Palotind SP

O Campude Palotina foi implantado em 1993 na Cidade de PaJagndo recentemente recebido
o statusde Setor. Uma das importantes estruturas locais é o Hospital Vete@a&mpusniciou
suas atividades didaticas camim cursode graduacatendo havido na sequén@acriacdo de mais

cinco novos cursograduacao e pégraduacao, listados a seguir:

1 Departamentos:
Biociéncias
Biodiversidade;
Ciéncias Agrondomicas;
Ciéncias Veterinarias;
Engenharias e Exatas;

Educacéo, Ensino e Ciéncias e

[t o o o

Zootecnia.

1 Cursos dgraduacéao:

Agronomia;

Ciéncias Biologicas;

Engenharia de Aquicultura;

Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia;
Engenharia de Energia;

Ciéncias Exatas Licenciatura;

Computacad Licenciatura e

c: c: c: c: c: c: c: c:

Medicina Veterinaria.

1 Cursosde Pésgraduacad@ricto Sensu

Mestrado edoutorado enkEngenharia e Tecnologia Ambiental;
Mestrado eloutorado em Ciéncia Animal,

Mestrado edoutorado em Bioquimica e Biologia Celular;

Mestrado em Aquicultura e Desenvolvimento Sustentavel;

Mestrado em Biotecnologia;

Mestrado enCiéncias, Educacdo Matemated ecnologias Educativas;

oI N o o o S

Mestrado em Bioenergia em Associa¢cdo em Rede Nacional.
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Setor de Ciéncias da SaudsD

Hoje o consolidado Setor de Saddmbém remonta a historia ao inicio da Universidade Federal dg
Paranad em 1912 SD, localizado tanto nag@anpi Central e Botanicpossui cursosge graduacao,

de posgraduacaoato e stricto-sensu listados a seguirque apesar de funcionarem de forma
autdonoma, integrarse interdisciplinarmente com a finalidade de formar profissionais voltados par:

a melhoria das condi¢des de saude da populacao.

1 Departamentos:

Analises Clinicas

Cirurgig

Clinica Médica
Enfermagem;
Egomatologia;

Farmacia;

Medicina Integrada;
Medicina Forense e Psiquiatria;
Nutricao;

Odontologia Restauradora;
Patologia Médica,;
Pediatria;

Saude Coletiva;
Tocoginecologia;
Oftalmo-otorrinolaringologia

c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c:

Terapia Ocupacional.
9 Cursos de Graduacao:
Enfermagem,;
Farmacia;

Medicina;

Nutricao;

Odontologia e

[ e o S o A o A

Terapia Ocupacional.
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I Cursosde Péggraduacaddricto Sensu

Mestrado edoutorado enEnfermagem;

Mestrado edoutorado enMedicina (Clinica Cirargica)
Mestrado edoutorado enMedicina Interna

Mestrado edoutorado enBalde da Crianca e do Adolescente;
Mestrado eloutorado enCiéncias Farmacéuticas

Mestrado enAssisténcia Farmacéutica

Mestrado enDdontologia;

Mestrado enSaude Coletiva

Mestrado enAlimentacéo e Nutricao;

c: c: c: c: c: c: c: c: c: c:

Mestrado enTocoginecologia
Setorde Ciéncias Sociais AplicadasSA

O Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas, sediadGatapuslardim Botanico, foi criado setembro de
1973 e tem em sua area especifica de atuacdo os seguintes objetivos de promover a educag
ensino, o desenvolvimentceaitifico e tecnoldgico e cultural, visando, sobretudo, contribuir para uma
adequada qualidade de vida a toda comunidade académica; promover a capacitacdo de rec
humanos, realcando habilidades para aprofundar conhecimentos dasileaanalise e kado de

problemas da sociedade, aptos ao exercicio profissional e ao pleno exercicio da cidadania.
O SA comporta os seguintes departamentos, cursos de graduacéo e programgsaie pgEo:

1 Departamentos:
Administragdo Geral e Aplicada;
Ciéncia e Gestéada Informacao;

Ciéncias Contabeis e

[t S el B et A ]

Economia.

1 Cursos de Graduagao:
Administracgéo;
Ciéncias Contabeis;
Ciéncias Econbmicas;

Ciéncia e Gestado da Informagéo e

c c c (] c:

AdministracadPublica
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1 Cursosde Pésgraduaca@ricto Sensu

Mestrado edoutorado em Administragéo;

Mestrado edoutorado em Contabilidade;

Mestrado edloutorado em Desenvolvimento Econémico;
Mestrado eloutorado em Politicas Publicas;

Mestrado eloutorado em Gestao da Informacgéo;
Mestrado Pofissional em Economia

Mestrado Profissional em Gestado@eanizacoes, Lideranca e Decisao;

[ c: c: c: c: c: c: c:

Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnolog

em Inovagéo.

Os érgaos auxiliares do SA s#@egpectivamente, daboratério de Ecossocioeconomidyacleo de
Estudos em Economia Social e Demografia EcondrfiEaSDE); o Nucleo Interdisciplinar de
Estudos sobre o Terceiro Setor e Negocios So@HIES) e o Nucleo de Tecnologias Educacionais
(NTE).

Setor de Tecnologia TC

Em 1912 o curso de Engenhdonaum dos criadopara a formacgéo da entdo Universidade do Parana.
Em crescimento exponencialSetor de Tecnologi@ o resultado daquele inicio. O TC, que também
€ designado de Escola de Engenharia e Arquitetura por razdes hiséuicadps dois setes que
mais possuensursosde graduacdo, com um total de oito, além dos cursos de especiaéizdgao
programas de astrado eloutorado Esse Setgiocalizado naCampudPolitécnico,garante a plena
formacdo profissional de seus alunos e a base necegaéigrosseguirem em seus estudos de
aperfeicoamento de alto nivel. Para realizacdo de aulas praticas e desenvolvimento de projeto
pesquisa ®etor possui, aind&jnco érgaos auxiliaregnculados a sua estruturantre Centros de

Pesquisas e Laboraigds. Segue a relacdo de unidades integrantes do TC.

1 Departamentos:
Arquiteturae Urbanismo
Engenharia Mecanica,
Construgéao Civil;

Engenharia Quimica;

c: c: c: c: c:

Engenharia Elétrica;
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0 Transportes;

U Hidraulica e Saneamemt

U Engenharia Ambiental;

U Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia;
U Engenharia de Producéo.

1 Cursos de Graduacéo:

Arquitetura e Urbanismo;

Engenharia Civil;

Engenharia Elétrica;

Engenharia Mecénica,;

Engenharia Quimica;

Engenharia Ambiental,

Engenharia d8ioprocessos e Biotecnologia e

c: c: c: c: c: [ c: c:

Engenharia de Producgao.

1 Cursosde Péggraduacad@ricto Sensu

Mestrado edoutorado entEngenharia de Bioprocessos e Biotecnologia;
Mestrado edoutorado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais;
Mestrado edoutorado enMétodos Numéricos em Engenharia
Mestrado edoutorado entEngenharia de Recursbiédricos e Ambiental;
Mestrado edloutoradoem Engenharia Mecanica;

Mestrado edoutoradoem Construcao Civil,

Mestrado edoutorado em Engenharia de Alimentos;

Mestrado edoutorado em Engenharia Elétrica;

Mestrado edoutorado em Engenharia Quimica;

Mestrado em Engenharia de Producéo;

Mestrado Profissional Meio Ambiente Urbano e Industrial;
Mestrado em Engenharia Ambiental;

Mestrado em Planejamento Urbano;

c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c: c:

Mestrado em Engenhari& dManufatura

Os oOrgéaos auxiliares do TL s&o respectivamedégitro de Estudos de Engenharia Civil (CESEC);

Centrolntegrado de Estudos em Geoprocessam@iteG); Usinas Piloto de Tecnologia Quimica

120
PDI UFPR 2022 2026




Ministério da Educacgéo

e = —

. UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA i i
% A ?I}J’uim?iﬁ_ . itoria de P . o . = = ﬁ
e ;jﬁzlﬁ'ﬁu Pro-Reitoria de P gnejamento, rgamento e _Flnan(;as UFPR Himm
‘*—-—--L sy Coordenadoria de Planejamento Institucional TS R EE R, i

Unidade de Planejamento e Avaliagio
(UPTQ); Centro de Inovagdo em Engenharia Elétfric@EL; Centro de Pesquisa e Processamento
de Alimentos (CEPPA);Laboratério de Analise de Combustiveis AutomotiaACAUT);
Laboratério de Materiais e Estruturas (LAMH}stagio Supervisionado Integrad@urso de
Engenharia QuimicgCES)); Instituto Tecnadgico de Transportes e Infraestrut(iférl); Centro de
Hidraulica e Hidrologia Prof. Parigot de Souza (CEHPAR); e Programa Interdisciplinar en

Engenharia de Petréleo e Gas Natural.
Setor de Ciéncias da Teiira&CT

O Setor de Ciéncias da Terra, criado €98foi desmembrado do Setor de Tecnologia, todavia sua
origem remonta@antigo hstituto de Geociéncias (IGUPYsianos 60. Atualmente o @bssui trés
departamentogue ofertam trésursos degraduacaaespectivamentedo longo dos anos €T tem
segudo a missdo de fomentar, construir e disseminar o conhecimento cientifico na area
geociénciasEsta localizado n&€ampusPolitécnico e € composto pelssguintes departamentos,

cursode graduacao e programda posgraduacao

1 Departamentos:
0 Geografia
U Geologia
U Geomatica;
1 Cursos de Graduagao:
U Geografia;
U Geologiae
U Engenharia Cartografica.
1 CursosdePdsgraduaca@ricto Sensu
0 Mestrado eloutorado em Geografia;
U0 Mestrado eloutorado em Geologia e

U Mestrado eloutorado Ciéncias Geodésicas.

O CT conta tamb®@ com seus 0rgaos auxiliares que promovem a pesquisa, ensino e extensa

Instituto LAMIR T Laboratério de Analises de Minerais e Rochas; [iPtaboratorio de Pesquisa

Hidrogeoldgicas e 0 CEPAGCentro de Pesquisas Aplicadas em Geoinformacéao
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CampugPontaldo Parand CEM

O Centro de Estudos do Mar (CEM) foi criado como unidade de pesquisa da UFPR em 1980. Dat
desta época o primeiro organograma da instituicdo, entdo denominada Centro de Biologia Mari
(CBM), instalacéo dos primeiros laboratérios e anilgio de alguns objetivos basicos de pesquisa.
Nesta fase, 0 CBM esteve vinculado ao Setor de Ciéncias Bioldgicas, ndo possuindo lotacéo proj
Em 2000, foi fundado o curso de Ciéncias do Mar, que passeudenominado d&ceanografi@m
2004. A partr de 2006, comecaram a funcionar@BM, curses de posgraduacamo local e a partir
de 2014em consonancia com o plano de reestruturacao e expansao do ensino superior no pais
necessidade de professores na area das ciéncias exatas, foi instuicdo ae Licenciatura em
Ciéncias Exatas

O PP esta localizado m@ampusPontal do ParandCEM), homobnimo, além de sua subsede no
Balneario de Mirassopréximo de Praia de LestER). As unidades didaticas d2EM sdo compostas

peloscursos degraduacao e pelprograma de Pégraduacéao e estédo listados a seguir:

1 Cursos de Graduagao:
Oceanografia;
Ciéncias Exatas;
Engenharia Civil,

Engenharia de Aquicultura e

c: c: c: c: c:

Engenharia Ambiental e Sanitéria.
1 CursosdePdsgraduaca@ricto Sensu
U Mestrado eloutaado em Sistemas Costeiros e Oceanicos.

CampusJandaia do Sul JA

O CampusAvancado de Jandaia do Sul foi implantado em fevereiro de 2014 e, num esforco da

Administracdo Central e da Comissdo de Implantacd@€atopus funciona provisoriamente no

prédio da FAFIJAN, até que@ampusda UFPR seja construido no terreno doado pela Prefeitura de

Jandaia do Sul. O JS nao possui departamento e é divididoreos que estéo listados a seguir:

1 Cursos de Graduagao:
U Engenharia gricola;
U Engenharia de Alimentos;
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U Engenharia de Producéo;
U Licenciatura em Ciéncias Exatas;

U Licenciatura em Computacéao;

CampusToledoi TL

O Campude Toledo compromisso da comunidade universitaria de interiorizar e ampliar o papel ¢
UFPR no desenvolvimenmtocioecondmico do Estado. Com a inauguragdo de mais uma important
etapa, em marco de 2016, com o inicio das atividades didaticas, cormeg@aeamprir uma antiga
reivindicagdo do Oeste e Sudoeste do EstadoL @ifida é uma unidade nova, mas ja ofewece

possibilidades aos discentes de obter uma almejada formacao superior.

1 Curso de Graduagéo:
U Medicina
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12.FUNDACOES DE APOIO DA UFPR

Estédo ligadas a UFPR, duas fundacbGes de apoio, em conformidade a Lei 8.958/1994, e todo o

complexo legal que a regulamenta:

12.1. FUNDACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA PARA O
DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA, DA TECNOLOGIA E DA CULTURA (FUNPAR)

A FUNPAR é uma pessoa juridica de direito privado, instituicdo de educacao e de assisténcia social,
sem fins lucrativos, com estatuto intepréprio registrado no ano de 2018. E uma entidade de apoid
a UFPR, conforme deliberacdes da Lei 8.958/1994 (BRASIL, 1994b), e tem como objetivos

estatutarios gerais:

1 Promover e apoiar a execucao de programas e eventos de ensino, pesquisa e extensao
bem @mo de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico; de assisténcia
social e de saude; de carater socioambiental e filantropico, de acordo com as politicas
institucionais estabelecidas petmmselhosuperiores da UFPR;

1 Viabilizar recursos téaoos, gerenciais e/ou financeiros para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas instituicbes de ensino e pesquisa
conveniadas a UFPR;

1 Atuar como concessora de bolsa de estudos e pesquisas, a nivel de graduacao e [pés
graduacdo enprogramas de ensino e extensao, desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

1 Atuar de forma colaborativa com pessoas juridicas, instituicdes e 6rgaos publicos e
privados em programas administrativos, cientificos e tecnologicos e na promocao gda
integracdo ao mrcado de trabalho e em atividades de amparo as criancas;

1 Desenvolver atividades técnicas, de consultoria, cientificas e administrativas, para
instituicdes publicas e privadas;

1 Produzir e executar servicos de radiodifusdo em todas suas modalidades, sem
finalidade comercial, ou seja, com fins exclusivamente educativos, culturaig,

cientificos e beneficentes.
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Dessa forma, &UNPAR foca 0 ensino, pesquisaextensdp o desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolgico; a assisténcia social e de promocao a saude, a cultura e a protecdo ambien

de acordo com as politicas estabelecidas pelos Conselhos SuperldFéaRla
12.2. FUNDA(;AO DE PESQUIS/S FLORESTAIS DO PARN C 1 FUPEF

Declarada como Fundacao de Apoio da Universidfadieral do Parana e, cumprindo as disposi¢cdes
contidas no art. 4A da Lei 8.958/1994 (BRASIL, 1994b art. 4), a FUPE#specialista em projego
de pesquis@m engenharia floresta gestdo de projetos ambientaisuia entidade de direito
privado, sem fia lucrativé quetem como uma das principais finalidades promover solugdes
inteligentes na area florestttavés do apoio sistematico ao desenvolvimento e a sustentabilidade ¢
atividades florestais nas areas do ensino, pesquisa, desenvolvimento etddnsigica, junto ao
setor publico e privado em diversas ardaserese nas estratégias universitarias como agente de
integracdo académica com a UFPR, sendo elemento facilitador para o desenvolvimento
dissertacOes e teses dos académicos do Progeé@sGraduacédo (apoio teses de gbaduacao e
apoio aos docentes pgsaduacdo) em Engenharia Florestal, atuando junto as empresas, no Brasi
no exterior, administrando e coordenando projetos de pesquisa florestal e programas de trabalho
maior apoximacao do setor florestal (industrial e ambiental) com a UFPR. Por meio de conveéni
com instituicBes de outros paises como Alemanha, Estados Unidos, Africa do Sul e Nova Zelan

desenvolve programas de intercambio em pesquisa e projetos de pdégopstal. f
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13.POLITICAS AFIRMATIVA S E INCLUSAO

A cargo da SIPAD, as politicas afirmativas e de inclusdo da UFPR se iniciam no ambito da graduag

ao,

pelo desenvolvimento de estratégias de ingresso por meio de acdes afirmativas com adocao de cota:

nos processs seletivos gerais, para egressos de escola publica com subcotas para pessoas pretas

pardas e indigenas (PPI) e pessoas com defici@aeeordo com as Leis 12/711/2012 e 13.409/2016
(BRASIL, 201Z; 2016d) de 1 vaga em cada curde graduacgao, de ensiprofissionalizante e de
ensino médio da UFPRara pessoas com deficiéncidFPR, 2008 e em processos seletivos
especificos para indigenas (10 vagas suplementares por en@ingresso para migrantes
humanitarios (10% das vagas remanescerfit¢sPR, 20@4). Além disso, acompanha percurso

destes estudantes durante a ddadémica&m forma demonitoria.

Na posgraduacédo, a SIPAD acompanha e orienta acdes afirmativas nos cursos de mestrad
doutorado pargessoas negras, indigenas, quilombolas, pessvagieficiéncias, pessoas trans e

pessoas surdas

A articulacao entre SIPAD com a PROGEPE, promof@raa@o continuada para organizacao de
rede de apoio astudanteg formacédo preparator@araas pessoas que participardo de processos
seletivos da UFPR; desenvolve programheanclusao em atividades de pesquisa e extensao (PIBIS
UFPR, com apoio da Fundacdo Araucaria de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, d
estudantes que ingressam pores@iirmativas;realizajunto com aPRAE, 0 acesso a politicake
assisténa de programas nacionais para estudantes indigenas, quilombolas, migrantes humanitg
ou refugiados, pessoas ceoninerabilidade socioecondmica e pesstagaspesenvolve sergo de
acolhimento, responsavel pacdher, escutar, e orientar as vitimasdicriminacao, assédio, e ou
violéncia, acompanhando as denunciasva#acdo dos Direitos Humanos. Realiza ainda,
atendimento psicologico e social de vitimas de discriminag@ocaminha osasospara areas de

saude, juridica, de segurancajuando necessario

Além disso, a UFPR, por meio da SIPAD, possui politicas de orientacéo para o desenvolvimentg
acOes afirmativas e de inclusdo envolvendo de forma transversal aasliveiitorias e Setores;
atua em diadlogo com os diversos coletivos relacionados a promocéo da incluséo, da igualdade
acessibilidade, dos direitos humanos e das ac¢fes afirmativas e promove ac¢des educativas de cor
ao preconceito, a discriminag&m racismo, ao capacitismo, a violéncia de género e de orientaca

sexual no ambi.ente universits8rio. o
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14.CAPITAL INTELECTUAL

A Universidade Federal do Parana, a mais antiga do Brasil, é referéncia em qualidade de en
publico e gratuito, sendo uma das IFHB&is bem posicionadas em diferenteskingsacadémicos.

Isso se deve ao seu enorme capital intelectual, captado e desenvolvido ao longo dos anos.

Figural0: Taxonomia do Capital Intelectual UFPR

VRN
Capital Intelectual

-
PN

Capital Humano  Capital estrutural
N N

Capital de
Inovagéao
N

| N
Capital de

Processos
N4

Capital de
Relacbes
N

Adaptado de ANTUNES; MARTIN$2002)

14.1. CAPITAL HUMANO

A UFPR ndo ocuparia na Sociedade a posi¢cdo honrosa que lhe é atribuida se ndo fossem as pe
gue ao longo de décadas acreditaram na construcado de uma Sociedade mais justa e equanime
sustentado por uma educacdo superior ddidpde e respeitada nacional e internacionalmente.
Assim, essa massa critica de alta qualificacdo trabalb@inda trabalhia duramente para construir

uma Universidade modelo no que se refere a formacgéo profissional e producdo do conhecime

académicpe pelo desenvolvimento cientifico, aplicado nas a¢des de ensino, pesquisa e extensaa.

14.1.1.Corpo Docente

O quadro de pessoal docente da UFPR esta estruturado pela Carreira de Magistério Superic
Carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e os cagjaslos de Professor Titutaivre,
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conforme regulamentado na Lei 12.772/2012 (BRASIL, #@plZom alteracdes pela Lei
12.863/2013, (BRASIL, 2013). As carreiras de Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnicq e
Tecnologico sdo compostas por classesdo que o desenvolvimento na carreira ocorre por meio de
processos de progressao e promocédo que sdo analisados pela Comisséo Prépria de Pessoal Dpcen
(CPPD).

Perfil do Corpo Docente 2022

De acordo com os dados de 2022, a UFPR possui em seu qua@ssdal 2.759 docentes, sendo
2.511 professores da Carreira de Magistério Superior, 65 da Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologicd EBTT, 5 docentes vinculados ao cargo isolado de Titllae do

Magistério Superior e 178 professotesiporarios com contrato de substit(@véafico 12).

Gréfico12: Docentes por carreira e situagéo funcional

3000 2511
2500
2000
1500

1000

500 173 65 ¢ 5

Professor do Professor do Ensino Professor Titular-
Magistério Superior Bésico, Técnico e Livre do Magistério
Tecnoldgico - EBTT Superior

m Efetivos m Temporarios/Substitutos
Fonte:PROGEPHjulho/ 2022).

Considerando os 2.58docentes efetivos, ou seja, excetuasdas professores temporarios, em
termos de faixa etaria obsefsa que o0 corpo docente possui profissionais de varias idades. A faixa
mais representativa € a que esta entre 41 a 45 anos com 463 docentes (17r8f&n)peatdiferenca
percentual é baixa entre a citada faixa e as demais de 36 a 40 anos (14,41%), 46 a 50 anos (15,42%)
51 a 55 anos (15,85%) e 56 a 60 anos (15,46%), conforme consta na Tabela 6
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Tabela6: Faixa etaria do corpdocente

Faixa Etaria Quantitativo Percentual
26a30 Anos 15 0,56%
31a35 Anos 181 7,01%
36a40 Anos 372 14,41%
41a45 Anos 463 1794%
46a50 Anos 398 15,42%
51a55 Anos 409 1585%
56a60 Anos 399 15,46%
61a65 Anos 201 7,7%
Acima de 65Anos 143 5,54%
Total 2581 100%

Fonte:Portal PROGEPHjulho/ 2022).

Ainda, em relacdo aos docentes, tanto efetivos quanto temporarios, 83,80% possuem titulagdo de|pds
graduacéo stricto sensu enrsos de doutorado, o que representa um indice de Qualificacdo do Corpo
Docente (IQCD) de 4,53 (considerando que o valor maximo é 5), demonstrado no Grafico 13. O alto
indice de qualificacdo do corpo docente da UFPR esta diretamente relacionado aejdalsdad
servicos académicos prestados a sociedade, sempre em direcdo a exceléncia no ensino, pesquisa
extensao

Gréfico13: Docentes por carreira e situagc@oadiona) incluindo os professores temporarios.

6.429% 1.59%

8,19%

Doutorado 2312

Mestrado 226
= Graduagéo 177
Especializacéo 44

83,80%

Fonte:PortalPROGEPHjulho/ 2023).

129
PDI UFPR 2022 2026



http://progepe.ufpr.br/progepe/relatorios/
http://progepe.ufpr.br/progepe/relatorios/

Ministério da Educacgéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA ﬁ'&:ﬁ@
Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UR H:{]:‘m
Coordenadoria de Plangjamento Institucional O A GO R, Derie

Unidade de Planejamento e Avaliagio
Em relacéo ao regime de trabalho, a Lei n® 12.772/2012 disp8e sobre os regimes de 20 (vinte) horas
semanais, 40 (quarenta) horas semanais e 40 (quarenta) horasicagadezkclusiva (DE) (Gréfico
14) (BRASIL, 2012c)

Grafico14: Regime de trabalho do corpo docente, incluindo os professores temporarios.

11,24%

12,18%

= 20 HORAS 310
= 40 HORAS 336
DE 2.113

76,59%

Fonte:PortalPROGEPE (julho/ 2022).

Sobre a estruturacéo da Carreira de Magistério Superior, a Lei n°® 12.772/2012 com redacao dada| pela
Lei n® 12.863/2013 define as classes, além dos cargos isolados dédivitellgue correspondem a
uma unica classe. Diante do expostoladela 7 apresenta a distribuicdo por classes dos 2.516
professores do magistério superior efetivos da UFPR. Na representacao abaixo;seeuiica
35,65% e 36,37% estdo nas Clas€es D, respectivamente, que correspondem aos professores
adjuntos e asstados (BRASIL, 2012c; 2013).

A Lei n® 12.772/2012 também faz referéncia as classes da Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico, sendo D I, D 11, D Ill, D IV e Titular. Neste sentido, dos 65 docentes EBT|T
efetivos, 32,31% estéo nasse D IV e 38,46% na classe Titular (Tabela 8).

Em relacdo ao tempo de servico dos docentes efetivos, o Grafico 15 apresenta a distribuicao| por
guinquénio da forca de trabalho da UFPR. Neste grafico € possivel identificar que a maior quantidade
de docentegsta na faixa que varia entre 11 a 15 anos de docéncia vinculada ao servigo publjco

federal.
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Tabela7: Docentes efetivos potasses da Carreira de Magistério Superior

Classe Quantitativo ~ Representatividade

Classe A: com adenominagdes de:

Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor

245 9,7%%
Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre ou
Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista
Classe B: com a denominac@oRtefessor Assistente 106 4,22%
Classe C: com a denominacéo de Professor Adjunto 897 35,6%%
Classe D: com a denominacéo de Professor Associado 913 36,33%
Classe E: com a denominacao de Professor Titular. 347 13,81%
Unica 5 0,20%
Total 2513 100%

Fonte:PortalPROGEPHjulho/ 2022).

Tabela8: Distribuicdo dos docentes efetivos pdasse da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

Classe Quantitativo Percentual (%)
Dl 3 4,62%
DIl 1 1,54%
DIl 15 23,080
DIV 21 32,3%
Titular 25 38,46/
Total 65 100%

Fonte:PortalPROGEPHjulho/ 2022).
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Grafico15: Quantitativo docenteé ativo permanentem relacdo ao tempo de servigo (em anos).
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Fonte:PortalPROGEPHjulho/ 2022

o

Politicas de Desenvolvimento do Corpo Docente

A Comissdo Permanente Bessoal Docente (CPPD) é o 6rgdo que executa atividades relacionadas
aos docentes da UFPR, como formas de avaliacdo, progresséo funcional e mudancas de regime de
trabalho. Assim sendo, o desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorre por meio|de

progressao funcional e promocao. A progressao € a passagem do servidor para o nivel de vencimentc
imediatamente superior dentro de uma mesma classe, e promocao € a passagem do servidor de um

classe para outra subsequente, na forma da Lei n® 12.772/2012.

A progressao na Carreira de Magistério Superior devera observar o cumprimento do intersticio de 24

(vinte e quatro) meses de efetivo exercicio em cada nivel e a aprovacédo em avaliacdo de desempenha
Ja a promocao considera o intersticio minimo de 24 (eimgeatro) meses no ultimo nivel de cada
Classe antecedente aquela para a qual se dara a promocéo, e as seguintes condicfes que sao exigic

para cada Classe:

1 Paraa Classe B, com denominagéo de Professor Assistente: ser aprovado em processo
de avaliacAale desempenho.
1 Para a Classe C, com denominacao de Professor Adjunto: ser aprovado em processo
de avaliacdo de desempenho.
1 Para a Classe D, com denominacédo de Professor Associado: possuir o titulo de doutor

e ser aprovado em processo de avaliacdo dengesdno.
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1 Paraa Classe E, com denominacao de Professor Titular: possuir o titulo de doutor, ser
aprovado em processo de avaliacdo de desempenho e lograr aprovacdo de memorial
gue devera considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestacsaeadémi

producao profissional relevante, ou defesa de tese académica inédita.

Em relacédo ao desenvolvimento na Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico,
este também ocorre por meio de progressédo, passagem do servidor para 0 hiveinmdmteenc
imediatamente superior dentro de uma mesma Classe, e promoc¢éo, passagem do servidor del um:
Classe para outra subsequente. Assim, a progressao na Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico ocorrera considerando o cumprimentoteisticio de 24 (vinte e quatro)
meses de efetivo exercicio em cada nivel e aprovacdo em avaliacdo de desempenho individual.|Ja &
promocao observara o intersticio minimo de 24 (vinte e quatro) meses no ultimo nivel de cada Classe

antecedente aquela pargual se dara a promocao e as seguintes condi¢cdes:

D

1 Para a Classe D Il, D lll e D IV: ser aprovado em processo de avaliacdo d
desempenho.

1 Paraa Classe Titular: possuir o titulo de doutor, ser aprovado em processo de avaliagédo
de desempenho e lograr aprodagle memorial que devera considerar as atividades
de ensino, pesquisa, extensao, gestdo académica e producao profissional relevante, ou

defesa de tese académica inédita.

Outra possibilidade aos docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, apravadtzyio
probatério do respectivo cargo, que atenderem aos seguintes requisitos de titulagéo, € o processo de

aceleracdo da promocao:

91 De qualquer nivel da Classe D | para o nivel 1 da Classe D I, pela apresentacéo |de
titulo de especialista; e
1 De qualguemivel das Classes D | e D Il para o nivel 1 da Classe D lll, pela

apresentacao de titulo de mestre ou doutor.

O aperfeicoamento dos servidores, que possibilita o desenvolvimento de um conjunto (de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao @esengie suas funcdes, segue as diretrizes
da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pess@dsSDP. Instituida pelo Decreto 9.991, de 28

de agosto de 2019 (BRASIL, 2019b), alterado pelo Decreto 10.506, de 2 de outubro de 20R0,
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(BRASIL, 2020a), a PNDP terpor objetivo promover o desenvolvimento dos servidores nas
competéncias necessarias a atuacao nos orgaos e entidades da administracao publica federal

autarquica e fundacional para a prestacdo de servicos de exceléncia e qualidade aos cidada
implantagdo da PNDP segue as orientagdes contidas na Instrugdo Normativa SG
ENAP/SEDGG/ME 21, de 1° de fevereiro de 2021 (BRASIL, 2021a), no que tange aos praz(
condicdes, critérios e procedimentos para participacéo dos servidores em acfes de desaiovolvim

gue podem ocorrer por meio de afastamentos, licenca para capacitacdo, participacdo em progra

de posgraduacastricto sensuposdoutorado, estudo no exterior ou participacdo em programas de

treinamento regularmente instituido.

De acordo com a INME 21/2021, acdo de desenvolvimento, capacitacdo ou treinament
regularmente instituido é a atividade de aprendizagem estruturada para impulsionar o desempe
competente da atribuicdo publica em resposta a lacunas de performance ou a oportunidade
melhaia descritas na forma de necessidades de desenvolvimento, realizada em alinhamento
objetivos organizacionais, por meio do desenvolvimento assertivo de competéncias (BRAS
2021a).

Para a elaboracéo das acfGes de desenvolvimento sdo utilizados wesegstrumentos: Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP); Relatorio anual de execucdo do PDP; Plano Consolidad
Acdes de Desenvolvimento; Relatério consolidado de execug¢do do PDP; modelos, metodolog
ferramentas informatizadas e trilhas de deskmwmento, conforme as diretrizes estabelecidas pelo
orgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC).

O PDP deve ser elaborado anualmente contendo o registro das necessidades de desenvolvin

individuais e coletivas dos servigs, necessarias a consecucdo dos objetivos institucionais. A
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elaboracdo do PDP é precedida pelo levantamento de necessidades de desenvolvimento e de acord

com o Planejamento Estratégico do 6rgao, de modo a auxiliar os servidores a compreender seu p|

sua posicao e sua importancia para o alcance dos objetivos institucionais.

Desta forma, a PNDP estabelece uma nova cultura de planejamento das a¢Oes de desenvolvin
entre todos os 6rgdos da Administracdo Publica Federal, com base no alinhamentessatades
do 6rgdo. Também altera os procedimentos para a avaliagcdo e a aprovagao do pedido de afastar

dos servidores para participacdo em acdes de desenvolvimento, com o0 estabelecimento
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informacdes, documentos necessérios a instru¢do do peditiriexcomo a realizagdo de processo

seletivo (edital).

Nos anos de 2020 e 2021, diante da transformacao nas rotinas e meios de trabalho devido a
sanitaria promovida pela Covi®, um dos objetivos foi o de intensificar a divulgacéo e a realizacéo
de acOes de desenvolvimento acerca da utilizagdo de novas tecnologias de informacgé&o e comunic
gue promovam a acessibilidade digital e o ensino a distancia, assim como manter as agfes volt

ao respeito a diversidade e incluséo social.

De formacomplementar, € relevante promover o aperfeicoamento e desenvolvimento profission
docente e a formacao continuada, em especial, com relacéo as praticas pedagdgicas e demais as
inerentes ao cargo, além de contribuir para a ampliacdo do procesgergigcionalizacdo da UFPR

por meio da realizacao de a¢des de desenvolvimento.
Posicionamento Institucional para a manutenc¢ao e incremento do quadro Docente

Tendo em vista a importancia da qualificacdo do corpo docente, a UFPR tem por exigéncia em g
concursos publicos para docentes efetivos a titulagdo minima de doutorado, excetuaados
devidamente justificados. Quanto ao regime de trabalho dos docentes, os provimentos ocor
preferencialmente para atuarem em carga horaria semanal de 20 (vimse)undO (quarenta) horas

com dedicacéo exclusiva.

Os critérios de selecdo dos docentes do quadro permanente da UFPR seguem o disposto n
12.772/2012 (BRASIL, 2018, mediante aprovacdo em concurso publico de provas e titulos. A
contratacao dos docesttemporarios, substitutos e visitantes € realizada de acordo com o previs
na Lei 8.745/1993 (BRASIL, 1993), que trata da contratacdo por tempo determinado. Além dissg
contratacao de docentes visitantes ocorre por meio de selecao realizadaa gadtisd de curriculo

do docente junto ao Comité Gestor do Programa Professor Visitante da UFPR.

Quanto a contratacédo de professor substituto, esta é feita por meio de processo seletivo simplific
constituido de analise de curriculo e prova didatiecdepdo, também, haver prova pratica. A selecao
€ amplamente divulgada por meio do Diério Oficial da Unido e sitios eletrdnicos da instituical

prescindindo de concurso publico, conforme previsto em lei (BRASIL, 1993).

Tanto os professores temporarios quoams efetivos compdem o Banco de Professor Equivalente

(BPEQ) (BRASIL, 2011a). O BPEq é a forma de gerenciamento do quadro de pessoal docer
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considerando o0 quantitativo de vagas autorizadas @elerno Federal e o limite de pontos

disponibilizado paraada IFES. Com isso, é possivel o provimento das vagas, bem como eventua

S

mudancas no regime de trabalho dos docentes, assim como realizacdo de hovos concursos e reposica

de vagas provenientes de vacancias, de acordo com a definicdo da Lei 8.112/1900 (BRJ0).

Na UFPR, o modelo de alocacao de vagas docentes, instituido por meio da Resolugédo n? 24 A/
COPLAD tem por objetivo principal compor parte do processo de Dimensionamento docente

UFPR, o qual, juntamente com o Dimensionamento de ctgoekceadministrativos da instituicao,

16
da

segue em desenvolvimento. As variaveis do modelo de alocacdo de vagas docentes poderao sel

modificadas, se necessério, de acordo com atualiza¢Bes futuras de dados académicos e dire
nacionais referentes aos assle graduacao e pgsduacao.

frize:

No que tange a projecdo das necessidades de se ampliar o corpo docente da instituicdo, em termo:

guantitativos, buscando antecipar as demandas que sédo apontadas nos dados apreSeatiatios na
3, atualmente, o quantitativacupado pelas faixas etarias a partir de 56 anos, correspond®% 28,
do quadro ocupado, ou sejd3membros do corpo docente efetivo UFPR. Ests®acom isso, que
esta porcentagem do quadro podera ser desocupada gradualmente nos préximos anas e tr
necessidade de reposi¢cdes que, até o presente momento, estdo autorizadas pelo Ministéri

Educacao, desde que haja disponibilidade orcamentaria.

Além da reposicdo do quadro ja previsto, para ampliagdes a instituicdo depende do envio de ng
vagas pararovimento de docentes por parte@mwvernoFederal, assim como das vagas ja pactuadas
e solicitadas pela UFPR junto ao Ministério da Educacdo. As vagas ja pactuadas para criagé
ampliagcdo do quadro docente da UFPR foram parcialmente atendidas, mua@rdase o envio da

totalidade das vagas.
14.1.2.CorpoTécnico Administrativo Permanente

A carreira dos técnicadministrativog TAES) é regulamentada pela Lei 11.091/2005, que estruturou
o Plano de Carreira dos Cargos Técraiministrativos em Educacd®CCTAB), sendo os cargos
organizados em 5 (cinco) niveis de classificacdo (A, B, C, D e E), com 4 (quatro) niveis de capacita
cada. Assim, a partir de dezembro de 2005 os servidores téchgnistrativos da UFPR tiveram a
possibilidade de optar pela reettiracdo da sua carreira de acordo com o PCCVREAnexo 2)

ou continuar no Plano Unico de Classificacdo e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCR(

aprovado pelo Decreto n° 94.664, de 23 de julho de 1987 (BRASIL, 1987; 2005).
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O desenvolvimento na carraidos servidores técni@ministrativos ocorre por meio da Progressao
por Capacitacdo Profissional (mudanca de nivel de capacitacdo) ou Progressdo por Mérito

Profissional (mudanca de padréo de vencimento) com base na avaliacdo de desempenho.
Perfil do Copo Técnico Administrativo

Segundodadosde julho de 2022, o corpo técnicadministraivo da UFPR é formado por 389
profissionais distribuidos de acordo com Ssiiveis de classificagdo d®CCTAE onde serdo
considerados @onjunto de cargos de mesma hrquia, classificados a partir do requisito de
escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades especificas, formagéo
especializada, experiéncia, risco e esforco fisico para o desempenho de suas atfBRASHS

20054, art. 5 1I), @m servidor TAE enquadrado no PUCRE@Bnfame consta na Tabela 9.

Tabela9: TécnicosAdministrativos efetivos por nivel déassificacdo

vel de Classificacédo Quantitativo Percentual (%)
A 12 0,35%
B 95 2,80%
C 618 18,23%
D 1.346 39,71%
E 1.318 38,88%
PUCRCE 1 0,03%
Total 3.390 100%

Fonte:PortalPROGEPHjulho/ 2022).

A andlise do quadro de pessoal técradministrativo (total de 3.390 servidores), considerasio
faixas etérias, induz a observacdo de que a maior representatividade esta nas faixas etarias 31 a 4
anos de idade, que representa 30% da forca de trabalho técnica da UFPR, seguida das faixas de 51

60 anos com 996 servidores e de 41 a 50 anos conm@vy&luos, representando estes dois grupos
somados, mais da metade do pessoal té@daunistrativo da Universidade, conforme ilustra o

Gréfico 16
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Gréfico16: Classificacdo etarido Corpo TécnicdAdministrativo da UFPR.

8,53% 3,30%

30,00% = 19 a 30 anos 112
= 31 a 40 anos 1017

= 41 a 50 anos 976

51 a 60 anos 996

29,38%

= Acima de 60 anos 289

28,79%
Fonte:PortalPROGEPHjulho/ 2022).

Em relacdo a escolaridade/titulacdo do quadro de pessoal dos servidoresatduimnistrativos,
verifica-se que do total de 3.390 servidores, 43,33% (1sé6ddores) tém especializacdo e apenas
7,11% (241 servidores) possuem doutorado, com maior representatividade do nivel de classificacéo

AEO0OC (189 servidores com doutorado), confor me

Ao analisar especificamente os maiores tjtativos de servidores técni@ministrativos da UFPR,
por nivel de classificacdo (Tabela 6), resssétajue 90,04% dos servidores ocupantes de cargos de

nz2vel de classifica-«o0o ADO0O (escolaridade m2ni

superior ao exigido para ingresso nos respectivos cargos, ou seja, 1.212 do total de 1.346 servidores.

Al ®m di ss o, em rel a-«0 ao n2vel de cl assifi¢a-

este percentual representa 91,96%, j4 que 1.21Zdémthininistrativos possuem especializacao,

mestrado ou doutorado, do total de servidores ocupantes de cargos do citado nivel
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TabelalO: Escolaridade/Titulagasuperiordo Corpo TécnicéAdministrativc®

Nivel de Superior o
Classificacao Completo Especializacéo Mestrado Doutorado Total
A 0 2 0 0 2
B 17 23 1 0 41
C 153 243 26 4 426
D 335 601 228 48 1212
E == 600 423 189 1212
Total 505 1469 678 241 2893

Fonte:PortalPROGEPHjulho/ 2022)
Politicas de Desenvolvimento do Corpo Técnico Administrativo

De acordo com a Lei 11.091/2005, o plano de desenvolvimento institucional do Plano de Carre
dos Cargos TécnieAdministrativos em Educacdo é formado pedimensionamento das
necessidades institucionais, com definicdo de modelos de alocacdo de vagas, Programa3

Capacitacdo e Aperfeicoamento, e Programa de Avaliacdo de Desempenho.

Em relacdo ao Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento, o Decreto 9.99li&p@EOsobre a

ira

de

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da administracao publica federal direta,

autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei 8.112/1990, em relacdo as licenca
afastamentos para acdes de desenvolvimentdoroo@ também mencionado no topico sobre as

Politicas de Desenvolvimento do Corpo Docente.

Assim, um dos objetivos para o aperfeicoamento dos servidores é capacitar de forma continuada
acOes voltadas ao desenvolvimento de conhecimentos, habilidadatudesaique estejam

relacionadas as atribuicdes do cargo. Além de realizar cursos de formacao e desenvolvimentc
competéncias gerenciais, comportamentais e técnicas, que favorecam o desempenho das ativida

das responsabilidades inerentes a funcaoamtaup

20 A Tabela 10 descreve a titulagdo maxima de cada servidor TAE, sem acumulac&o de titulos ou certificagées.
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As acbes de desenvolvimento, capacitacdo ou treinamento regularmente instituido que compdem o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFPR séo classificadas em consonéancia com o¢
Programas de Capacitacdo, a saber: Desenvolvimento Pessoal, Bdubastancia, Educacdo em
Saude, Governanca Publica, Linguas Estrangeiras Modernas, Orcamento e Financas, Salge e
Seguranca do Trabalhador, Tecnologia da Informagdo e Comunicacao, Treinamento e Valorizagao
Etico-Profissional do Servidor Publico, que sastituem como um dos principais instrumentos de

desenvolvimento dos servidores da UFPR.

No intuito de contribuir para o processo de internacionalizacdo da UFPR, o objetivo € aumentar o
namero de servidores capacitados em linguas estrangeiras, por meio do aprimoramento do Progfame

de Linguas Estrangeiras Modernas.

Da mesma forma, tornar maasnpla a participacdo dos servidores nas acfes desenvolvidas pelo
Programa de Governanca realizgmida Préreitoria de Gestao de Pessoas, parceria com a Rro
reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas, por meio da sua Coordenadoria de Governancd e de
Riscos (PROPLAN/CGR), que tem por objetivo capacitar os servidores para as praticas |de
governanca publica, buscando eficacia organizacional por meio de monitoramento de resultados,
planejamento estratégico, indicadores de desempenho, sistemas de gestéde denapeamento de

processos e projetos.

Ainda, manter as a¢fes de desenvolvimento do Programa de Desenvolvimento Pessoal realizadds en
parceria com a Superintendéncia de Inclusdo, Politicas Afirmativas e Diversidade (SIPAD),
direcionadas ao respeitodiversidade, inclusdo social e acessibilidade que impactam nos valores,
cultura, relacdes interpessoais e qualidade de vida do servidor no ambiente de trabalho.

Além disso, é importante intensificar a utilizacdo dos recursos tecnoldgicos para a redbzagzes
de desenvolvimento, ampliando a realiza¢éo de cursos na modalidade hibrida e de ensino a distancia.
organizados em parceria com a PROGRAD, por meio da sua Coordenadoria de Politicas|de

Integracdo de Educacgéo a Distancia (PROGRAD/CIPEAD).

Em rel@gdo ao Programa de Avaliacdo de Desempenho, este € um modelo gerencial que perimite
mensurar os resultados obtidos pelo servidor e pela equipe de trabalho, com a finalidade de subsidiar
a politica de desenvolvimento institucional e dos servidores. A adal@agm processo pedagdgico
que oferece subsidios para a elaboracdo dos Programas de Capacitacdo e Dimensionamentp da

Necessidades Institucionais de Pessoal e as Politicas de Saude Ocupacional. Na UFPR, a avaliaga
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serve de base para a Progresséao porttMBriofissional dos servidores Técnrigdministrativos em

Educacao cujo reflexo € a mudanca para o padrdo de vencimento imediatamente subsequente,

conforme o plano de carreira, desde que observados os 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio.

Outra forma delesenvolvimento na carreira possibilitada aos tésradministrativos € a Progressao

por Capacitacdo Profissional, a qual se refere a mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo cargo ¢

nivel de classificacdo, sendo concedida ao servidor que apresestar delircapacitacao realizados

apos a data de inicio do efetivo exercicio no cargo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente

organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses,

conforme tabela disponivel no Areelll da Lei 11.091/2005 (Redacgéo dada pela Lei 12.772/2012).

Além das progressfes por mérito e por capacitacao aos t@chmunistrativos, o plano de carreira
instituiu o Incentivo a Qualificacdo ao servidor que possuir educacado formal superior a paigid

0 ingresso no cargo que ocupa, tendo por base um percentual calculado sobre o padréo de vencirentt

percebido, a partir da andlise da relacdo direta ou indireta da area de conhecimento ao ambi
organizacional do servidor, de acordo com a tabelgedeentuais disponivel no Anexo IV da Lei
11.091/2005 (Redacéo dada pela Lei 12.772/2012).

Posicionamento Institucional para a manutencao e incremento do géadiocAdministrativo

A selecédo do corpo técni@@ministrativo € realizada por meio de casoypublico de provas ou de

ente

provas e titulos, de acordo com a escolaridade e experiéncia segundo disposto na Lei 8.112/199Q, Lei

11.091/2005 e Decreto n° 9.739/2019, sendo que este Ultimo estabeleceu medidas de efici@ncia

organizacional para o aprimoramentla administracdo publica federal direta, autarquica e

fundacional, normas sobre concursos publicos e determinacdes sobre o Sistema de Organizagao e

Inovacéo Institucional do Governo Federal (SIORG) (BRASIL, 1990; 2005; 2019a).

Conforme citado anteriormes a Lei 11.091/2005 estabelece que o plano de desenvolviment
institucional do PCCTAE é formado pelo dimensionamento das necessidades institucionais, c
definicdo de modelos de alocagao de vagas. Assim, a instituicdo deve avaliar a adequacéo do qu
de pessoal as suas necessidades, considerando as demandas institucionais, propor¢ao en
guantitativos da forca de trabalho, bem como vacancias (de acordo com a definicdo da
8.112/1990), inovacdes tecnolégicas e modernizacédo dos processos de tral@tibito da IFES.
Neste sentido, € importante a metodologia de dimensionamento de pessoakigumiistrativo na

UFPR, com a analise de aspectos quantitativos e qualitativos do quadro de servidores e identifica
141
PDI UFPR 2022 2026

adrc
tre C

Lei

1Ca0




Ministério da Educacgéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

i, i I
il'I"Jﬁ"i\»! it Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
N -
ik anejamento, Or Finangas  EPR AN

Fmore Coordenadoria de Planejamento Institucional TR oA DO T, [ i

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

e = —

da necessidade ideal de pessoalumidades de trabalho, para que se possam aprimorar as politica

de remanejamento, reposicdo e expansdo do quadro de acordo com as necessidades da UF

segundo as determinacdes@uavernoFederal.

Atualmente, o dimensionamento encorgteaem fase de estos e pesquisas para que, apds a sua
regulamentacdo e aplicacdo, possa ser constantemente utilizado para revisar os numeros de serv
por lotacdo. Até que haja sua implantacédo, tal atividade é realizada por meio de controle interng

demandas e vagdss unidades por parte da Peitoria de Gestdo de Pessoas.

No gque tange a projecdo das necessidades de se ampliar o corpeaégnitdstrativo da instituicao,
em termos quantitativos, buscando antecipar as demandas que sédo apontadas nos daddssprese
no Gréafico B, num estudo mais detalhado, verifs@que o quantitativo ocupado pelas faixas etarias
a partir de 56 anos, corresponder@1d8% do quadro ocupado, ou sejd,8 servidores técnico

administrativos. Estimae, com isso, que esta porceetagdo quadro poderd ser desocupada
gradualmente nos préximos anos e trara a necessidade de reposicées que, até o presente morn

estdo autorizadas pelo Ministério da Educacao, desde que haja disponibilidade orcamentaria.

Somandese a isso, foram publidas os Decretos 9.262/2018 e 10.185/2019, os quais determinarar
a extincdo de cargos vagos e que vierem a vagar, além da vedacao de abertura de concursos pu
e provimento de vagas adicionais para alguns cargos especificos. Tais perdas resultarag
desocupacao gradual para os proximos anos de aB88%81do quadro técnicadministrativo
(BRASIL, 2018a; 2019c).

Para além da reposicdo do quadro ja previsto, a instituicido depende do envio de novas vagas
provimento, por parte d@overnoFederal, assintomo das vagas ja pactuadas e solicitadas pela

UFPR junto ao Ministério da Educacao.

As vagas ja pactuadas para criacdo e ampliacdo do quadro de servidoresatéromigirativos da
UFPR foram parcialmente atendidas, porém, agusedaenvio de sua toidhde, a fim de alcancar

e manter o padrao de exceléncia no atendimento as comunidades interna e externa.
14.1.3.Corpo Técnico Terceirizado

O corpo de terceirizados € atualmente essencial para cumprir demandas especificas. Tem crescid
funcéo da politica de g&o de pessoas para 0 Ensino Superior Federal que aponta para a extingag

cargos, que antes eram regulares no servico publico.
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Perfil do Corpo Técnico Terceirizado

A UFPRtemum contingente de 823 trabalhadoras e trabalhadores, contrdéddiosa tereirizada,
issopara atender as seguintes estrutdesadministracdadministracdo superior, biotésjdazenda
experimentais e hospitaieterinaric; laboratorista e profissionais graficpspfissionaigle limpeza
e conservacgdo; area de transporte terrestre e margegaranca incluindgortaria, recepgédo e
vigilanciade toda ordemO perfil de preparo formal do quadro atual de terzadtos pode ser visto

no Gréafico 17:

Grafico17: Pefil do corpo funcional terceirizado atuante na UFPR

0,
0,73% 182% 5 0404

0,36%

m Alfabetizado 25

m Ens. Fund. Incompl. 224
Ens. Fund. Completo 326
Ensino Médio Incompl. 38

m Ensino Médio Completo 186

® Formagéo Técnica 3

H Superior Incompl. 6

m Superior Completo 15

39,61%

Fonte: Préreitoria de Administrag&2021).
Politicas de Gestao do Corpo Técnico Terceirizado

As politicas institucionais de gestdo do corpo técnico terceirizado vediaawn acompanhamento
rigoroso da execugcdo contratual, buscando prevenir e se antecipar a problemas como:
descumprimento das obrigacdes acessorias pelo fornecedor; ndo cumpringerdbrigacdes
trabalhistas; ndo entrega dos servicos e insumos necessarios nos moldes contratados, entre outros
Estes itens impactam diretamente na prestacdo dos servicos e consequentemente, no labor dc
terceirizado ativo na Instituicdo, razdo pela qualadtida a fiscalizacéo técnica e administrativa de
forma continua e tempestiva, acdes estas que resultam na preservacdo dos colaboradores|e n
manutencdo da qualidade dos servicos prestados. Além disso, a UFPR procura internamente
aprimorar as especificagd e o detalhamento das demandas de cada servi¢o contratado na Instituicgo,
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categorizando as especificidades encontradas em cada local, a fim de que as empresas que aterjdam

Instituicdo possam compreender suas necessidades, buscando assim profissipadiget® com

0S servicos esperados.
Posicionamento Institucional para a manutencgéo e incremento do déadico Terceirizado

Considerando a pulverizacdo da Universidade Federal do Parand, a qual possui ciwvep$os

espalhados por varios municipiosEstado do Parana, contemplados por diversos setores, unidades

e demais, a UFPR enfrenta situacOes desafiadores para categorizar de forma individualizada as

demandas geradoras de figargal os0 operaciona

i s

na Instituicdo. Uma vez identificado a necessidade de trabalho humano, para operacionalizar os

processos e atividades institucionais, a Administracdo lanca méao das prerrogativas institucionais da

contratacdo de mao de obra de terceitopor meio da trasferéncia as empresas contratadas, as

necessidades de forma ndo genérica, as quais poderdo disponibilizar profissionais especializados €

com conhecimentos técnicos especificos esperB#ssa forma, incrementar e dinamizar o volume

de entregas de servigasalavancar sua qualidade final.

Para tanto, a UFPR busca implantar documentos que auxiliem a execucdo das atividades nos p

DSTOS

terceirizados, contendo a descricdo detalhada de todas as medidas necessarias para a realiza¢ao

trabalho a ser executadaquele localademais, criar manuais de fiscalizacao individuais para cada

servico prestado, aproximando o fiscal setorial e técnico da prestacdo dos servicos, ajudard na

compreensao das obrigacdes/deveres relativas a cada contrato e consequentemententaonda

gualidade dos servigos prestados na UFPR.

14.2. CAPITAL ESTRUTURAL

A Universidade Federal do Parana € berco de a¢Bes inovadoras, tanto no que se refere a iniciativas

académicas quanto na gestéo institucional e de cunho social. Isso ficou evidentteaperiodo de
crise sanitaria, quando a mais antiga universidade abracou a causa da defesa da nossa (¢
desenvolvendo campanhas de informacfes, baseadas em evidéncias e sustentadas pala ci
Também colocando suas modernas instalacdes laboisaterseus prestigiados cientistas para a

criacao de projetos e produtos, capazes de combater o mal dal@gwida e extracampi

Outro grande ponto estrutural intangivel, que ampara o capital intelectual da UFPR, € o seu robt
complexo de sistema #énico de gestdo académica (SIGASistema Integrado de Gestéao
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Académica) e administrativa (SEBistema Eletronico de Informacé&o). A organizacao investe a cada
ano em tecnologia de comunicacéo e informacédo, para sustentar as atividades institucronais

gualidade e seguranca. Dessa forma, os processos internos e externos ganham celeridade, dinan

e eficiéncia.
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15.POLITICAS DE DESENVO LVIMENTO SOCIAL

A estreita relacdo entre a Sociedade Paranaense e a Universidade remonta desde a sua fundaca
o0 intenso trabalho de seus fundadores, sob o anseio de promover o desenvolvimento socioecon6

e tecnoldgico da gente do Estado do Parana.

O setor produtivo dadgiedadeaspirase beneficiar dos produtos e servicos gerados no ambiente

D, CO

mico

universitario, para isso a Universidade Federal do Parana carrega consigo a missdo a prodycao,

disseminacgédo, fomento e aplicacdo conhecimento técnico, cientifico e tecnolégico, para a constrycéo

deuma sociedade sustentavelmente desenvolvida, inclusiva, equanime e sbleiagforma, lanca
mao dos capitais que alicercam a estrutura organizacional da UFPR, que em sua integralidade
patrocinados pela Sociedade Paranaense e Brasileira. O fielos® trato dos ativos e capitais

institucionais, sdo necessarios, nao apenas para o desenvolvimento institucional, mas principalm

sSao

ente

para a Sociedade que permeia a Institui¢cdo, a verdadeira razdo de existir da centenaria Universidade

Ao longo dos anoa administracdo da UFPR, passada de gestéo para gestao e dentro dos princi

DioS

da legalidade, tem levado consigo a preocupacdo em melhorar seus processos internos, como &

aplicacao de tecnologias, capacitacdo do seu corpo gestor, e principalmententapeamento do
seu fluxo de valor, sob o propdsito de melhorar a efetividade das entregas de servicos e b
esperados pela Sociedad€roncipal da cadeia de valor da Universidade.

15.2. SERVICOS PRESTACIONIS E EXTENSAO ASSISENCIAL

RO servi - o udinhdade prestacionah assumindo o Estado o dever de garan

a oferta de certas materi al i daetlad 3017¢ m

A Universidade, na condi¢cédo de autarquia federal, mantida essencialmente com recursos do Tes|
Nacional no cumprimento do seu papel com a Sociedade, vai além das atividades fins de Ensi
Pesquisa e Extensdo. A extensédo social e assistencial da UFPR procura ser braco de Estado [
alcancar as camadas mais vulneraveis da Sociedade, em especialdeeatoe pouco ou nenhum

interesse de exploragdo por parte da iniciativa privada, ou ainda, facilitando acesso a servigg
produtos de alto custo, em especial na area de saude, as populacbes desprovidas de capacids

acesso.
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15.3. ASSISTENCIA SOCIAL @M A PRESTACAO DE SERVICOSPOR MEIO DA
EXTENSAO UNIVERSITARA

A extensao universitaria acontece em todos os espacos da UFPR, porém as atividades de maior
visibilidade e impacto social acontece em seus hospitais universitarios, clinicas odontoldgicas,
hospitais veerinérios, clinicas de suporte juridico, psicossocial, entre outras acdes assistencigis

pontuais.

A Universidade Federal do Parana possui em sua estru@manplexo do Hospital de Clinicaka
UFPR (CHCi UFPR), formado pelo maior hospital publico do Hstalo Parana, o Hospital de
Clinicas da UFPR (HC UFPR) e o Hospital Vitor do Amaral (HVA).

Além disso, também possui dois hospitasversitariosveterinarios, um instalado em Curitiba, no

Setor de Ciéncias Agrarias, outro no Setor Paloéimesidadehomonima.

As clinicas odontoldgica, juridica e psicossocial atendem tanto a comunidade interna quantp a
comunidade em geral. Além disso, h& nacleos de estudos e acolhimento a minorias da comunidade
académica, por meio da sua Superintendéncia de Inclusiticgs Afirmativas e Diversidade e
também uma Préeitoria voltada especificamente a assisténcia estudantil, atuando em véarias frentes
para mitigar fragilidades discentes, por conseguinte, aumentar as taxas de permanéncia e titulacao

discente.

O relacimamento com a comunidade, por meio da extensdo universitaria se estende por diversos

canais, entre eles:
1 Servicos Escola CPACentro de Psicologia Aplicada:

O CPA é um servigescola do curso de Psicologia da UFPR, vinculado ao Setor de Ciéncigs
Humanase procura aliar a necessidade dos pacientes com a necessidade de formacao dos estagiarios
Serve de local de treinamento, de aperfeicoamento e de pesquisa para professores e alungs de
graduacdo e pégraduacdo Os atendimentos sdcealizados pelosos alune de Psicologia,
supervisionados pelos professores responsaveis pelas disciplinas do estagio profissionalizante e
projetos de extensao, e por psicélogos formados vinculadosgrgmisacdoO servico € aberto a

criangas, adolescentes e adultos da comueidgirna a UFPR que necessitem de acompanhament

A4

psicologico, sendo o atendimento preferencial para familias de baixa renda e/ou com

encaminhamento
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1 Servigco de Triagem do Curso de Odontologia da UFPR:

O Departamento de Odontologia, por meio do seu Cues@®dontologiaoferece vagas para
atendimento odontoldgico em diversas especialidades. E um Centro de Referéncia em Odontologia
para oSUSde Curitiba e Area Metropolitana e, como escola de formacido de dentistas, atende a

comunidade nos procedimentos gquarala necessidade do paciente e as necessidades de treinamemnto

dos alunos. Oferta atendimento nas areas de dentistica, periodontia, protese dentaria, dor e disfuncac
temporomandibular, oclusdo dentéria, cirurgia e traumatolog@rbaxilo-facial, diagnésto bucal,
odontopediatria, radiologia odontoldgica, odontologia social e preventiva, implante dentério, além de

contar com um prontatendimento para procedimentos emergenciais no periodq letivo
1 Farmacia Escola UFPR (FESC):

Também pelo Setor de Ciénciga Saulde, o seu Departamento de farmécia disponibiliza a
comunidade interna e a Sociedade, por meio da Farméacia Escola UFPR (FESC), cuidados
farmacéuticos, manipulacao de férmulas e educacao em saude, priorizando a qualidade dos servigos
e a formacao de fenacéuticos conscientes de seu papel na prevencdo, promocao e recuperacao da
salde. A FESC teve papel de extrema relevancia durante o periodo mais critico da crise sanitaria de
Covid-19, atuando na producéo de alcool gel 70° INPHssa acdo beneficiou &8 instituicdes e
profissionais da area de saude na prevencao e combate ael@okith maio de 2020, A Farmacia
atingiu a marca de 1 tonelada de Alcool gel produzido, a qual foi destinado a vérias instituicdes,
hospitais e projetos sociais. Dentre osdfierarios dos servigos prestados pela FESC estao Hospita
de Clinicas, o Hospital de Dermatologia Sanitaria do Parana, o Grupo médicos de maquinas da URFPR,
a Fundacao PrRenal, a Casa da Estudante Universitaria, a ANVISA e alguns projetos de extensgo
da Universidade. Os servicos sao realizados por farmacéuticos, técnicos e estudantes do cursp de

Farmacia, devidamente supervisionados;
1 Unidade Escola Promocéo de SauddJniversidade Federal do Parana:

A Unidade Escold Promocdo de Saudéambémdo Setorde Ciéncias da Saude, disponibiliza
consulta médica de prevencdo em saude, orientacdo de atencdo farmacéutica e exames laboratoriai

para servidores técnieadministrativos, docentes, académicos e familiares

21 Grau INPM:Razdo em gramas de alcool absoluto contido em 100 gramas de uma mistuaéchitiica, unidade de
medidaadotada pelo Instituto de Pesos e Medidas.
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9 Ndcleo de Pratica Juridica:

Nas &reas das ciéias juridicas a UFPR mantémNuicleo de Pratica Juridi¢dlPJ), queem como
missao garantir direitos humanos aos cidadaos, prestando servigos de assessoria juridica nas

Civel, Penal, Trabalhista e Previdenciaria. Sua atuacdo, durante o ano letingezorientacdes a

area

comunidade em geral que devem ser previamente agendadas. O trabalho do Nucleo inclui também a

propositura de acdes coletivas e/ou individuais de carater emblematico/exemplar (acdes que pos

ter repercussdo em outras acdes, quantadanta de entendimento nos tribunais ou mesmo uma

sam

acdo individual que trate de tema novo no ambito do Direito). O ajuizamento de acdes € fejto

exclusivamente para pessoas carentes, que passam por triagem com assistente social

M Ciéncia Vai a Escola:

O Progama Ciéncia Vai a Escglgue é um programa do Museu de Ciéncias Naturais (MEN),
direcionado a professores e alunos dos ensinos fundamental e médio de estabelecimentos de €
das redes publica e particular de Curitiba, regido metropolitana e lbodPalrena. Esta fundamentado

na aplicacdo prétieteérica da Metodologia Cientifica. Diretamente visa interferir no ensino da

nsin

Ciéncia como um todo e das Ciéncias Naturais em particular. Busca oferecer meios e instrumentos

para a modificacdo do processo ansaprendizagem, atuando de forma a levar professores e alunos

a Apensar Ci°nciaodo e desenvolver procedi men

t o

As atividades realizadas envolvem a observacdo de fenbmenos, levantamento de possiveis

explicacds e testes de hipbteses, o que inclui, geralmente, a experimenta¢do, com coleta de dados,

analise de resultados, interpretacao, discussao dos achados e conclusfes. A metodologia inclui cu
oficinas, exposi¢des cientificas, participacbes em praticasativas, interpretacdo e estudo

experimental de materiais bioldgicos e outros procedimgentos
1 Fisica: Brincando e Aprendendo;

Objetiva efetuar demonstrac6es de fendbmenos fisicos para os alunos de Fisica e de Ciéncias
escolas publicas da regido de Ghat Ao mesmo tempo proporciona aos alunos de graduacao en
Licenciatura em Fisica uma oportunidade adicional de formacao dig&tileagogica no ensino de

Fisica, através de praticas demonstrativas
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1 Ndcleo de Comunicacéo e Educacédo Popular (NCEP):

E um programa de extensdo do Departamento de Comunicagg®QM) e se constitui de trés
projetos de extensédo (A Laje, Educomunicagao nas Escolas e Floresta Edi¢cdes) que se desenvalven
de forma conjunta, respaldados nos principiosddaomunicacadCriado em 203, € gerenciado de

4%
(¢}

forma horizontal e coletiva por estudantes de Relacbes Publicas, Jornalismo e Publicidads
Propaganda. Atua em uma dezena de frentes, que incluem a educacao de jovens de periferias urbana:
de refugiados e destinatarios de ajuda hutaaaj de contaminados pelo H&/ de moradores de
zonas favelizada$ a exemplo do projeto Museu da Periferia, desenvolvido na comunidade

empobrecida mais antiga da capital paranaense, a Vila das (hari@dade de Curitiba)

Um dos obijetivos principaisa inclusao de jovens da periferia, aos quais se oferecem os instrumentps

da comunicacdo com caminho para a percepcao da prépria realidade, a retomada da propria vog e &
projecdo de seus dilemas, por meio do radio, do documentario e dos meios impessesu P
alcance, utilizese de oficinas de linguagens jornalisticas e comunicatigasxemplo da captacao
de depoimentos, que podem ser veiculados em video, livro ou em jornal. Por meio desse recurso
simples, pequenas historias de moradores em situ&céaadcarrinheiros; criancas, adolescentes,
entre outros grupos silenciados, podem ser registradas e propagadas, de modo a vencer a
invisibilidade desses atores e suas comunidades;

1 Centro de Linguas e Interculturalidade (CELIN):

Tratase de um Orgdo Supientar do Setor de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (SCHLA) da
Universidade Federal do Parana (UFPR). Suas acfes tém carater extensionista e sao destinadas
comunidade interna e externa a UFPR. Sem fins lucrativos, o CELIN investe na qualidade do seu

corpo docente, em suas instalacbes da UFPR e propicia a comunidade interna e externa cursqs de
linguas e culturas diversas, com reserva de vagas gratuitas para a capacitacdo de funcionarios e alunc
da UFPR e para a comunidade carente, cumprindo um impopapét social. Assim sendo, o
CELIN é um espaco representativo para o desenvolvimento de praticas de aquisicao e aprendizado
de lingua estrangeira e tem se destacado também oferecendo oportunidades aos alunos de Letras d
UFPR para a pratica docente, estégxtracurricular, incentivo a pesquisa e produgéo cientifica. Os

professores séo incentivados ao engajamento em projetos paralelos ao ensino, como a criacao de

22H|V: Virus da imunodeficiéncia humana.
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materiais diversos apostilas, materiais digitalizados para estudo a distancia, revistaieketentre
outros. A capacitacdo dos docentes é supervisionada pelos professores da UFPR e complementad:

com a participacdo em congressos, Cursos e eventos internos e externos;
9 Editora da Universidade Federal do Parana:

Criada em 1987 e vinculada a PROECEditora UFPR tem como principal funcdo apresentar a
sociedade, sob a forma de livros, o conhecimento cientifico e cultural produzido pela UFPR.|A
Editora cumpre seu papel de interacdo com a sociedade publicando também os textos produzidos fora
da Institiicdo, reconhecendo e incorporando o conhecimento de qualidade gerado por outfos

segmentos. Além de transformar pesquisas em livros, a Editora UFPR procura fazer a ligacao entre o
conhecimento académico produzido e a sociedade participando de feirasssosmgroutros eventos,

distribuindo seus livroro Brasil como todo

A Universidade atua fortemente nas frentes de assisténcia social, estudantil e comunitaria, istp €,
mantém acdes e programas de cunho social internos com o propésito de ampliartar famen
permanéncia estudantil, além de manter instalagbes para a promog¢ao de programas extramurog par:

a assisténcia da comunidade ao seu derredor.

Estdo embarcados na estrutura da SIPAD Nucleo Universitario el Educacéo Indige®&UELI),
cujamissdoé a gestao das politicas de graduacao voltadas a formacdo de estudantes indigenas na
UFPR acompanhando e qualificande politicas de acesso, pem@acia e afirmacéo indigena na
Universidade (ii) o Nucleo de Estudos AfrBrasileiros(NEAB), que tem comabjetivo geral
alcancar a exceléncia na articulacdo de politicas de promog#ividades de ensino, pesquisa e
extensdo relacionadas ao campo de estudosedsileiros (iii) o Nucleo de Politica Migratéria e
Direitos que congrega programa de Polita Migratoria e Universidade Brasileira (PMUB/UFPR)
guefaz parte da Catedra Sérgio Vieira de MelloAltm-comissariado das Nac¢Bes Unidas para os
RefugiadofACNUR) na UFPR. Seu objetivo € atuar no desenvolvimento de atividades que pensem
a hospitalidadeacolhimento e estruturacdo da populacdo migrante humanitaria e refugiada de
Curitiba e Regido Metropolitana, com planos de expandir para todo o Estado doePdrgna
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais (NAPNEhissfa é trabhhr pela
construcdo de politicas e praticasliistvas e assistivas destinadeas estudantes com deficiéncias,

transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidades/superdotacéo.(AH/S)
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A acao institucional se estende também na atividade dianatdes 6rgdos que prestam servicos

para a comunidade:

Agéncia de Inovacdo UFPR, da SPIn;
Centro de Estudos do Mar;

Feira de Cursos e Profissdes da UFPR;
Web Radio UFPR

UFPR TV

= =4 4 A -

15.4. PROMOCAO DA CULTURAPOR MEIO DA EXTENSAQUNIVERSITARIA

A Universidade Federal do Parana tem seus programas de extensao culturais balizados pelo Rlanc

Institucional de Culturaa UFPR(PICT UFPR), que tem como objetivo 0 planejamento das aces

relacionadas a cultura na instituicdogrardecénio 2020030. Seyropdito € a criacdo de diretrizes

com vistas a democratizacdo do acesso aos bens culturais e ao fortalecimento e fomentg da

diversidade cultural na comunidade académica e, também, externa.

Dentre as atividades de extensdo voltadas a cultura, destaecamrdiversos grupos artisticos da

UFPR que, ao longo do ano, promovem espetaculos de teatro, musica popular brasileira, coro eru

dito,

musica orquestrada e danca moderna em diversos espacos culturais, dentro e fora da Universigdade

Sao apresentacdes graasit resultado de uma série de pesquisas, praticas e ensaios, que circul

entre os mais variados publicos.

Sao grupos artisticos da UFPR a Orquestra Filarménica; a Companhia de Teatro; o Grupo de M
a Téssera Companhia de Danca; o Coro da UFPR; o MhdedJFPR. A participacdo nos grupos

artisticos é aberta a toda comunidade, sem cobranca de taxas ou mensalidades.

Os mais importantes espacos culturais da UFPR sdo respectivamente o Teatro da Reitoria,
capacidade de 700 espectadores; o TEUNI quecmpacidade para 85 espectadores em uma
concepcao do tip8lackBox o Museu de Arte (MUSA) e o Museu de Arqueologia e Etnologia
(MAE), localizado no municipio de Paranagua.

Entre 2017 e 2020 de um total de 1712 atividades culturais presenciais e dei@&80eat virtuais
em 2020. O publico atingido, tanto nas atividades presenciais quanto virtuais, foi de cerca de

milh&o de pessoas.
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16.INFRAESTRUTURA DA UF PR

O patriménioimobiliario atual da UFPR compde um complexoodenpi fazendas experimentais,
gueconcentram uma gama de edificios, areas ocupadas e terrenos protégiaesao permanente
da SUINFRA é a constante atualizacdo dos dad&@sgstema de Gerenciamento de Uso Especial da

Unido (SPIUNET) para a reavaliagdo e sua consequente contabilizag@dlas imoveis.
16.1. BENS IMOVEIS DA UFPR

A Préreitoria de Administracdo da UFPR, por meio da sua Coordenadoria de Logistica faz
acompanhamento cadastral no SPIUNET dos iméveis que integram o patriménio da Universida
Federal do Parana, incluindo os haaigiuniversitarios d€omplexo do Hospital de Clinicas

A UFPR possui pouco mais de 15.697.898(quinze milhdes, seiscentos e noventa e sete mil,
oitocentos e noventa e oito metros quadrados) de area, incluindo aqueledifinddas. As
edificacdes, indpendentemente de sua natureza, somam pouco mais de 585 @piinhrentos e
oitenta e cinco mil e duzentos e vinte e sete metros quadrados) (Tabela 11). A Universidade po
atualmente 46 (quarenta e seis) iméveis integrados ao seu patriménio, eifh¢setis)ocupados na

condicao de locataria (Quadro 1):

Tabelall: Distribuicdo de terrenos e area construid®.(m

Localizacéo Terrenos Construida
R.M. Curitiba 5.597.274,04 520.827,02
Litoral 114.484,75 20.043,07
Interior 618.691,32 22.898,10
Fazendas 9.367.448,26 21.459,16
Total 15.697.898,37 585.227,35

Fonte: SUINFRA (2022)
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Quadrol: Relacéo imdveis proprios e locados pela UFPR

Localizacao Unidades Associadas

Reitoria

CampiCuritiba : o
P Prédio Histérico

Unidades  didaticas e Centro Politécnico
administrativas Jardim Boténico
Cabral
Juvevé
Batel

Ciéncias Saude
Edificio Teixeira Soares
Centro de Linguak CELIN
Unidade Escola
Unidade PROGEPE
Edificio Munhoz de Mello
Paléacio dos Estudantes
Edif. Diretério Académico Nilo Cairé@ DANC
Terreno vazio (Santa Quitéria)
Sala Editora (locado)
Prédio Central HC
CampiCuritiba : Hospital Vitor do Amaral
Unidades ligadas ao CHcC Endocrinologia éMetabologia Adulto (locado
cedidas ao EBSERH Ndcleo Profilatico Antigo Centro de Visdoo Bate)
Urgéncia e Emergéncia (Anexo H)
Especialidades Pediatricas / Puericultura
Medicina Respiratéria Pediatrica
Maternidade HG Unidade de atendimento materno
Creche PIPA €irurg. Experimental. Pesquisa Nefrolégica
Banco de Sangue do HCBiobanco
Terreno vazio (Alto da Gléria)

Unidade Administracéo de PessdasC (locado)
Outras unidades ligadas ao

CHC

Ambulatério dos Funcionarios HC (locado)
Deposito do Almoxarifado
Endocrinologia Pediatrica

Hematopediatria

continua
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continuagéo

Localizacéo Unidades Associadas

Pontal do ParanéCentro de Estudos do MarCEM |
Pontal do Paran&Centro de Estudos do MarCEM Il
Pontal do Paran&Centro de Estudos do MarCEM Il

Setor Litorali Matinhos

CampilLitoral

Matinhos- Centro de Estudos do Mar (locado)
_ _ Jandaia do Sul
Campilnterior Palotinai Rua Pioneiros
Palotinai Rua Juscelino Kubitschek
Palotinai Rua das Chacaras
Palotinai Casa do Estudante
Toledo
Maripa
Pinhaisi Fazenda Escola do Canguiri
Paranavai Fazenda Experimental
Rio Negroi Fazenda Experimental
Pinhaisi Barracéo industrial
Jandaia do Sul (locado)
Palotinali D. Pedro | e Ru®inheiros (salas locadas)

Fonte: SUINFRA (201).

InformacgBes mais aprofundadas e de maior contetdo técnico a respeito da infraestrutura fisica da

Universidade estardo dispostas no Plano Diretor da UFPR, anexo deste documento.
16.2. BENS MOVEIS DAUFPR EM 2021

A Universidade Federal do Parana possuia registrado no sistema patrimonial, até a data o final do
exercicio 2021, o acervo patrimonial equivalente a 235.139 (duzentos e trinta e cinco mil centos e
trinta e nove) bens moveis, distribuidos nassndiversas unidades administrativas e académicas
correspondendo a equipamentos gerais, computadores, mobiliario, equipamentos para laboratorios
dentre outros. Em valores de 2021 estes bens representam o montante de R$ 418.216.513,89
(quatrocentos e dezoimilhdes, duzentos e dezesseis mil, quinhentos e treze reais e oitenta e ngve

centavos), sendo que este montante corresponde ao valor historico dos bens, ou seja, 0 preca pelc
gual foram adquiridos nos diversos exercicios financeiros. Ha que considemeeaiacao de bens

até junho/2021 equivalente ao total de R$ 189.597.453,01 (cento e oitenta e nove milh&es, quinhentos
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e noventa e sete mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e um centavo)-deepti@ca Relatorio
Mensal da Movimentacéo e Depragdio dos Bens moveis do acervo da UFPR é elaborado por meip

do sistema patrimonial gerido pela Unidade de Patriménio (PRA/UPAT) e encaminhado

mensalmente, ao Departamento de Contabilidade e Financas da (PROPLAN/DCF) que providencia,
com base neste relaidyas respectivas conciliagbes contabeis.

No periodo de 2017 a 2021 a UPAT registrou no sistema patrimonial, com base em informacoes

oriundas dos processos financeiros encaminhados pelas diversas unidades/setores, 52.459 (cinquent
e dois mil, quatrocens e cinquenta e nove) novos bens, para os mais diversos objetivos e utilidades.

O valor correspondente a este investimento em bens moveis totalizou R$ 127.580.830,51 (cento e
vinte e sete milhdes, quinhentos e oitenta mil, oitocentos e trinta reaisierdang um centavos). A
depreciacdo destes bens até o momento corresponde ao total de R$ 21.234.308,29 (vinte € um
milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, trezentos e oito reais e vinte e nove centavesg Pode
observar que o montante de recursos utlizado Orcamento Publico destinado para Universidade
nestas aquisicdes é bastante expressivo, 0 que possibilita a8 UFPR a continuidade de suas atividade
preservando, assim, o ensino, pesquisa e extensdo, além de seu papel social, prestando servico d
gualidade, buscando desenvolver a comunidade na qual esta inserida, cumprindo sua missap de
nf omentar, construir e disseminar O conhec|in

constru-«o0 de uma sociedade cr2tica, equo®ni|me

Considerando avestimento de recursos publicos, a UFPR utdizaas boas praticas em geatdo
patrimonial orientando acfes de forma eficiente, eficaz e assertiva no intuito de promover|a
conscientizacdo dos usuarios, sejam docentes, técnicos administrativos boradolies
terceirizados, sobre o cuidado dos bens méveis adquiridos, respectiva utilizacdo com zelp e
responsabilidade, aplicande os recursos de forma responsavel, realizando controles proficuos do
acervo patrimonial, possibilitando assim a UFPR o akeate seu objetivo, sua missao relacionada

aos pilares estruturantes, ou seja, Ensino, Pesquisa, Extensao, Inovacéo, Internacionalizacéo e Gestac

Com relagdo aos bens intangiveis, a UFPR desenvolve um trabalho de levantamsotiovedos
existentes n&niversidade, para que se tenha um inventario atualizado dos bens, com adequacgéo de
valores e classificacdo para que se possa aplicar a devida amortizacdo. Importante informar que o
Governo Federal desenvolveu o Sistema Integrado de Administragdo de$SEBIADS) para o
gerenciamento do patrimonio pablico em todos os Orgdos da Administracédo Publica Federal| O

SIADS é uma solucdo desenvolvida pelo Serpro para o Ministério da Economia sob gestdo|da
156
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Secretaria do Tesouro Nacional, possibilitando aos orddosdministracdo Puablica Federal um
controle completo e efetivo de seus estoques de materiais, bens patrimoniais e servi¢cos de transy
A Portaria/ME 232/2020 (BRASIL, 202Pestabelece que o SIADS ja ter sido implantado em todos
os Orgaos Federais d1#/12/2021, o que esta ocorrendo no Ambito da UFPR.

16.3. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA, ACADEMICA E DE PESQUISA

Dentro dos15.697.898,3M? de espagco total (terrenos) e d&85.227,35m? de area construida
espalhada pelasampide Curitiba e Regido Metropolitanafoga de sede, estdo instaladas unidades
administrativas e operacionais fundamentais para o funcionamento das atividades universitg

Desses é possivel citar:
16.3.1.HospitaisUniversitarios

No Estado do Parand existia a necessidade de um hospital publicd fedaratendimento a

populacao e que servisse para a formacado de alunos do curso de Medicina da UFPR, o que mo
a criacdo do Hospital de Clinicas. Com a unido das varias esferas do governo, o HC foi construic
inaugurado em 05 de agosto de 1961 pedsidente Janio Quadros. Atualmente, € o maior hospital

publico do Parané e o terceiro maior hospital universitario federal do pais.

Desde outubro de 2014, o Hospital de Clinicas e o Hospital Vitor do Amaral, ambos os hospit
universitarios da UFPR, faram oComplexo do Hospital de Clinicas integrando &ede Ebserh
empresa estatal vinculada ao Ministério da Educacao, que atua na gestdo de hospitais universit
federais. O objetivo dessa parceria é aperfeicoar os servi¢cos de atendimento a populacéo, por
do SUS, e promover o ensino e a pesquisa nas unidadad@.

Ensino e Extensao no CHQUFPR:

Como complexo de hospitais universitarios, o QHZFPR tem importante papel na realizacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensao em estreita interface com a UFPR. Neste contexto, a
cerca de 2.000 alunas o nos diversos cursos de graduacdo, residénéidisas e multiprofissionais

em saude humanpésgraduacadato e stricto sensuprojetos de pesquisa e atividades de extenséo.

O CHCi UFPR é o principal campo de aulas praticas e estagios dos curgasluigcdo da area da
saude da UFPR. Dentre os alunos de graduacdo o maior contingente se concentra no curs

medicina totalizando 56,7% do total de discentes atendidos.
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Atualmente, o Complexo conta com 53 programas de residéncia médica com 409 masre wiiad
programa de residéncia multiprofissional com 117 matriculados, distribuidos em 6 éareas

concentracdo e nove profissdes envolvidas.

Os projetos extensionistas integram estudantes, profissionais vinculados a UFPR e a Ebs
professores da instiitho e a comunidade, que € beneficiada com a¢c6es como o projeto de consu
e plano de parto da 372 (trigésima sétima) semana de gestacdo, em que as familias séo orients

relembram conceitos e informacdes que receberam durantenatpté

E o p Bas¢s€ientificdis para Promocao de Saude da Populagéo: enfrentamento-daovid

erh,
Ita
das

gue o surgiu a partir da observacdo da angustia das pessoas diante de uma grande quantidade d

informacéo e de noticias falsas sobre a GagidAsfake newsem um momentde pandemia, podem
causar um numero maior de vitimas pela desinformacéo sobre a situagdo. Sendo assim, o pr
nasceu com base na percepc¢ao de que a informacgéao faz parte de uma das linhas de frente do co

ao novo coronavirgd
Pandemia: o esforco doHC T UFPR

Desde o inicio da pandemia de Coti@lo Complexo do Hospital de Clinicas da UFPR iniciou sua
preparacao para receber pacientes com suspeita ou confirmacéo da doenca e atender as deman
sociedade: realizacdo de treinamentos com as eqagstacdo de fluxos internos, concepgéo de
protocolos de combate ao coronavirus, criacdo de areas exclusivas para9QCmuidensificacdo de
cuidados com profissionais e pacientes.

Investiuse ainda em pesquisas cientificas e projetos de extensao lmusoandtrar solucbes para
0S inumeros desafios que se apresentaram com esse cenario inédito, demonstrand
comprometimento da instituicdo com a ciéncia, ensino e assisténcia de qualidade.iQJEPR
reorganizou a sua estrutura fisica e de recursos lusngara oferecer as melhores condi¢des de
trabalho para os profissionais e de tratamento para pacientes. Fluxos, processos e protocolos f

desenvolvidos para atualizagéo do trabalho frente a pandemia.

2 fiNovo coronaviru® (SARSCoV-2):, virus da familia dos coronavirus, causador da doenca-C8vid
Fonte: Instituto Butantan. Disponivel dittps://butantan.gov.br/covid/tantantira-duvida/tiraduvidanoticias/quala-
diferencaentresarscov-2-e-covid-19-prevalenciae-incidenciasaca-mesmacoisae-mortalidadee-letalidade Acesso
em 26/07/2022.
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Foram criadas enfermarias e UTIs CotR® e instaldas tendas de triagem para verificar as
condicbes clinicas de todos os pacientes e acompanhantes antes de entrarem nas dependéncias d
Hospitais. Em virtude das mudancas de infraestrutura foi criada uma sinalizacdo especifica
implantando oWay Findind um estudo de design que auxilia na identificacdo e sinalizacédo de
hospitais e, no caso do CHCUFPR, especificamente para as areas Cb9id

O Hospital Vitor do Amaral transferiu os atendimentos das gestantes para a maternidade do HC,

passando a disponiiziar leitos exclusivos para pacientes de Cahid

Protocolos foram reavaliados diariamente por uma comissao de especialistas e todos os profissiopais,

tanto da area assistencial quanto administrativa, foram orientados a acompanhar os protocplos

clinicos e fluxos internos, respectivamente. Foram realizados também diversos treinamerjos
relacionados a Covidl9, a fim de prestar suporte e dar seguranca na pratica diaria aos profissionals.
CHCi1 UFPR em NUmeros:

O HC da UFPR possui mais de 60 mil m2, enqugato HVA conta com cerca de 2 mil m2. Durante
a crise sanitaria o CHC testou para Celfd 100% do seu contingente de trabalho.

Em 2019 foram realizados, no ambito do CHC, 2.179.691 atendimentos ambulatoriais, 10.424
cirurgias e 4152 partos. Durante andemia, respeitando os decretos vigentes, foram suspensgs

procedimentos eletivos, mas ndo foram descontinuados os demais atendimentos:

Tabelal2: Quantitativo de atendimentos durante a crise sanitaria

Procedimento 2020 2021
Atendimentos ambulatoriais 1.319.928 1.574.483
Cirurgias ambulatoriais 2.395 2.918
Cirurgias com internamento 6.127 7.679
Partos (HC e HVA) 3.094 3.459

Fonte: CHG UFPR(2022)
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Planejamento inovador no CHQJFPR:

No esforco de melhorar a qualidade e@ficiéncia do atendimento a populacdo, o QHGFPR
atualizou suas formas de atuacéo por meio de um planejamento estratégico, que estabelece as V|

conduta do Complexo em vérias frentes.

Com base em uma série de valoreesm especial a ética o planejamento pretende ampliar a
influéncia do CHQO' UFPR em pesquisa e inovacao, areas nas quais ja é referéncia, agindo co
incubadora de tecnologia em saude. Dessa forma, pretende consolidar a posi¢cao de destaque em
inovadoras em nas ciéncias da sglatlucacao, tecnoldgicas, sociais e sociais aplicadas.

O CHCi UFPR,locusde inovacgéao, além de desenvolver mais de 600 pesquisas em diversas frent
€ também destaque na busca solucdes relacionadas al@peamo os testes de seguranca e eficacia
de vacina contra a Cowvid9; e do antiviral Monulpiravii ambos essenciais para a mitigacdo da

pandemia.

Além da questdo da pesquisa, os modelos assistenciais e operacionaisido R estao imersos
em um ciclo expansivo de modernizagéo e evolucao. Naedoioo foco continuou sendo a formacao
de exceléncia para novos profissionais da sadde. Iniciativas como estas sdo importantes para m
e ampliar os servicos do Sistema Unico de Satde (SUS), cada vez mais presente na vida
brasileiros. Segundo dadda Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) cerca de 75% do
brasileiros sado cobertos exclusivamente pelo SUS.

16.3.2.Restaurantes Universitarios

O Restaurante Universitario (RU) da UFPR é uma unidade deefvda de Administracdo (PRA),
gue atende toda @munidade universitaria, oferecendo diariamente a possibilidade de 3 refei¢de
individuaisi café da manhd, almoco e jantanutricionalmente adequadas e seguras do ponto de

vista higiénicesanitario.

Criado na década de 60, inicialmente o restauramt@ tomo objetivo atender aos estudantes que
vinham estudar na capital e era administrado por membros do Diretério Central dos Estudan
(DCE). A partir de 05 de agosto de 1980, o Restaurante passou a ter administracado da UFPR, qu

recebeu,adenomineapp de MARestaurante Universit8rioo.
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O RU se apresenta como uma das principais politicas de permanéncia na Universidade, possibilitando

a formacédo superior a muitos alunos, uma vez que oferece refeicdes de qualidade e com valor

acessivel, que contribuem parmelhoria do desempenho académico, e reducao da evasao decorrente

da insuficiéncia de condic¢fes financeiras. Através do Programa de Beneficios Econémicos para a

Manutencédo do/da EstudaritePROBEM, administrado pela Rréitoria de Assuntos Estudantis

(PRAE), os estudantes que apresentam fragilidade socioeconémica recebem como um dos beneficios,

o Auxilio Refeicdo, que fornece isencao da taxa das refeicdes nos restaurantes da universidade.

Além disso, através de atividades de educacdo nutricional, o Bt lbisseminar bons habitos

alimentares, de forma a contribuir com a tarefa béasica da Instituicdo, que é a formacéo de pessoas.

Sao espacos interdisciplinares e de formacdo académica, sendo campo de estagios curriculal

voluntérios para estudantes dasmde Nutricdo e areas afins, tanto da UFPR, como de outras

instituicdes.

Atualmente, o RU possui quatro unidades localizadascaogida UFPR em Curitiba (Central,
Agrarias e Centro Politécni¢éoque passaram a ser administradas pela UFPR no ano de 7880im

Botanicoi inaugurado em 2012).

No interior sé&o seis unidadédvatinhos (2007), Pontal do Sul (2007), Palotina (2008), Jandaia do

res ¢

Sul (2014), Mirassol (2016), e Toledo (2019). Destes, o RU Palotina e o RU Toledo est&o instalaglos

noscampida UAPR, os demais funcionam em instalac6es externas.

No segundo semestre de 2018, tiveram inicio as atividad€éamg@usTeixeira Soares, entretanto,

com a estrutura ainda incompleta, ndo foi possivel instalar um RU no local. Assim, {sEcjuoto

a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), através de um Termo de Execugao

Descentralizada (TED), o atendimento aos usuarios vinculadoscaegiasno RU da Sede Centro
da UTFPR.

Atualmente todas as unidades sdo administradas por empresas tercdisealizedas pela UFPR.

A fiscalizacdo da equipe de Nutricdo vai desde a avaliacdo e aprovacao do cardapio elaborado [
empresas, considerando aspectos de adequacao nutricional, até o acompanhamento do cumprir
das boas praticas no recebimento e aemamento de géneros, e na producao e distribuicdo de
refeicoes.
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No ano de 2019 os Restaurantes Universitarios da UFPR serviram 2.960.246 refeicdes, ou S

aproximadamente 14 mil refei¢cdes ao dia.
16.3.3.Laboratorios em 2021

Existemcerca de oitenta laboratosiale pesquisa na UFPR, de pequeno, médio e grangeqoe
estéo localizados em todosa@snpi Aqueles que necessitam agequacdes ergonémicas, sanitarias
e de protecdo a saude dos usuarfpdem solicitar recursos deundo de Desenvolvimento

Académico(FDA), que por meio de seus editgsssibilita tais adguacdes
16.3.4.Hospitais Veterinarios

Ha dois hospitais veterinarios pertencentes a UFPR O Hospital de Veterinario de Curitiba se
prioritariamente as atividades de ensino do Curso de Medicina VeierittaiSetor de Ciéncias

eja,

've

Agrarias em Curitiba e constitui a base de apoio as disciplinas profissionalizantes. O Hospital

Veterinario do Setor Palotina (HVP), na cidade homoénima, fundado em 1996, poss

aproximadamente 2500°a atende ao curso de Medicinat¥rinaria daquela unidade da UFPR.

Os HVs servem de locais de treinamento, de aperfeicoamento e de pesquisgradyaisio, para
médicos veterinarios, discentes de graduacao-gnadsiacao e servidores técnicos administrativos.
Além disso, prestam segos médicecirirgicos, ambulatoriais e/ou hospitalares e de auxilio
diagnéstico a comunidade, no campo da medicina veterinaria, dentro de programas de ensir

atividades de pesquisa e extensao.
16.3.5.Biotérios

O Complexo Biotério da UFPR, 6érgao auxiliar do Bkta localizado no Centro Politécnico, possui
carater multiusuario e conta com duas areas construidas, sendo uma de 1.179,60 m2 (Biotéri
Producad inaugurado em dezembro de 2016) e outra de 561,92 m2 (Biotério de Experimentacsa
inaugurado em 1982 Complexo Biotério apresenta credenciamento junto ao Conselho Naciona
de Controle de Experimentacdo Animal (CONCEA) com CIAEP N° 01.0540i20980/2018 e &

um dos dois Unicos Biotérios do Estado do Parand associados a Rede nacional de Biotérios
Producdo de Animais para Fins Cientificos, Didaticos e Tecnoldgicos (REBIOTERIO/CNPQ). F
também cadastrado como um laboratorio multiusuario na Plataforma Nacional de Infraestrutura
Pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes. O Complexornegesento proprio e

um Comité Gestor, composto por um coordenador ou coordenadora@eidenador ou vice
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coordenadora, ambos docentes, um coordenador técnicecoordenadora técnica, além de

representantes docentes, técnicos e discentes da UFPR.

Suaprincipal atribuicdo € o fornecimento de animais (roedores) para atividades de ensino e pesq
da UFPR, seguindo os padrdes de ética no manejo-estamanimal estabelecidos pela Lei Arouca
11.794/2008 (BRASIL, 200§ e pelas diretrizes de integridaglele boas praticas para producéo de
animais (Resolu¢cdo Normativa n°® 32, de 06.09.2016 publicada pelo CONCEA [BRASII])2016
Além disso, todos os associados & REBIOTERIO assumiram com o CNPg o compromisso de se
biotério de referéncia em seu Estadmmbém fornecendo animais, servicos e suporte aos biotérios
de pesquisa de menor porte. Ainda, em 2020, o complexo foi contemplado com recurso do ed
FINEP CHAMADA PUBLICA MCTI/FINEP/INFRAESTRUTURA NB3 para a sua ampliacao,
através da construcdo de Wiptério Nivel de Biosseguranca NB3. Um biotério Nivel NB3 é
apropriado para a manutencdo de animais infectados com patdégenos permitindo a realizacac
pesquisas destinadas, por exemplo, ao combate a -C®viDengue, Zika, e outras viroses

emergentes eeemergentes, além de outras doencas contagiosas.

Atualmente sdo criados no Complexo Biotério animais roedores utilizados como modelo animal ¢

diversas pesquisas cientificas, contando com duas linhagens heterogénicasN(stdnse

camundongoSwis$ e dwas linhagens isogénicas (camundongos BALB/c e C57BL/6). A producéo ¢

realizada sob demanda, com previsdo minima de trés meses de antecedéncia. Esses anima
requisitados por diversos pesquisadores da UFPR: dos Setores de Ciéncias Bioldgicas
Departanentos), Ciéncias da Saude (5 Departamentos) e Ciéncias Humanas (Psicologia), Cién
Agrarias (Medicina Veterinaria), e Ciéncias Exatas (Fisica e Quimica), al®andjpusde Palotina

(Medicina Veterinaria) ecomplexo do Hospital de Clinicg®epartamentale Cirurgia), com a

possibilidade de atender a outras instituicdes de ensino superior do Parana (publicas e privadas),
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17.DADOS ABERTOS E PROTEQAO DE DADOS UFPR
Dados Abertos UFPR

A UFPR, por meialo seu Plano de dados Abertos (PDégtabelece a s@stratégia para abertura

de dados, definindo um conjunto de acdes para viabilizar a pratica de dados abertos na instituicdo. O

PDA é um instrumento de planejamento e coordenacdo da politica de disponibilizacdo de dados

abertos valido para o triénio 202022. Representa um marco na valorizagdo da transparéncia
permitindo o aprimoramento da gestdo publica por meio do acesso a informacdo e do estimu
participacéo e ao controle soci@ PDA tem comabjetivoorientar as acdes de implementacéo e de

promoc® da iniciativa de abertura de dados da Universidade Federal do Parana em atendimentp as

exigéncias estabelecidas no Decreto n°® 8.777 de 11 de maio dEBRASIL, 2016a; UFPR, 2020)

Suas acdes estdo em consonancia com o disposto na Lei de Acessmachdb LAI, com o art.
48 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, com a Instru¢do Normativa SLTI n° 4, de
de abril de 2012que institui a Infraestrutura Nacional de Dados AbeBF8ASIL, 2012); com o
Decreto Presidencial n® 6.666, ded&novembro de 2008ue institui a Infraestrutura Nacional de
Dados Espaciai@RASIL, 20083; com a Resolu¢do CGINDA n° 3, de 13 de outubro de 2017 (que
aprova as normas sobre elaboragéo e publicacdo de Planos de Dados(2b&r@sassim como
com 0s compromissos assumidos pelo Governo no ambiOpeéa Government Partnersffp
(UFPR, 2020)

Pelo painel da CG1, percebese o cumprimento, por parte dessa Universidade, da abertura de dad
prevista pelo PDA. Cumprimos aqui todos os i&itps de transparéncia e de divulgacédo de dados
publicos por parte de nossa instituicdo. O planejamento prevé a continuidade da abertura de dadg
agosto do corrente ano e esta é, inclusive, complementada pelos servigos prestados pelo Servi
Informacéo ao Cidaddo que se localiza junto a Coordenadoria da Ouvidoria da UFPR e que
apenas permite acesso as informacfes sob a guarda de nossa instituicdo, mas a partir da identifi
daquelas que deveriam estar disponiveis de forma aberta, contrlibéntapara a politica
institucional de abertura de dados e transparéncia. O SIC/UFPR esta sob a supervisao da autori

de monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo da UFPR.

24 https://www.opengovpartnership.org/
25 http://paineis.cgu.gov.br/dadosabefindex.htm
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Ainda em relacado a este tema, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) monitoesso ainformacao

nas instituicées publicas nacionais a partir da identificacdo de 39 itens a serem atendidos. A partir

desta relacéo foram listadas as falhas em nossa transparéncia em 7 itens, tendo sido resolvid

deles, restando apenas um a se resainela neste primeiro semestre de 2022.

Quanto ao Portdbados Abertos da UFRRem como objetivo principal viabilizar a pratica de dados
abertos na Instituicdo, para toda a comunidade, em atendimento as exigéncias estabelecida
Decreto n° 8.777 de ke maio de 2016, basears® nos principios da publicidade e da transparéncia
da Administracao PublicdBRASIL, 2016a).

Protecao de Dados UFPR

Entrou em vigor em agosto de 2020,@PD i Lei Geral de Protecdo de Dados Pess(aas N°
13.709/2018)i, com ointuito de garantir a protecédo de dados pessoais de todo cidadao em territor
nacional. Todas as instituicdes, publicas ou privadas, devem se adequar para atender aos requ
da Lei(BRASIL, 2018Db).

Em consonéancia a issoUaiversidade Federal do Raa mantém unfdolitica Geral de Privacidade,
em conformidade a LGPD e em constate aprimoramento e vigilancia. Nesse sentido, a UFPR by
solucBes continuas para assegurar a protecao dos dados de toda pessoa fisica ou juridica que ma
relacionamenta@om a instituicdo, na condi¢cdo de empresa, discente, docente, Eadmicostrativo

e do cidaddo externo que por alguma razéo, confia a UFPR seus dados, sejam eles sensiveis ou

O encarregado de protecao de dados pessoais (DPO), nomeado pelad@8/Reitoria de 22/07/21
€ também a autoridade de monitoramento da Lei de Acesso a Informacéo, possibilitando, porta
um equilibrio entre a necesséria transparéncia de dados e mesmo cessao de informacdes e a pr¢

dos dados pessoais.

Existe igualmerd a colaboracédo por parte da CGU sobre os dados e sua protecao posto que a me

0 3¢
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nto,
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sma

monitora e audita as informacgdes prestadas pela Universidade por parte de seu Servico de Informagac

ao Cidadao. E ao fazer estes procedimentos nos oferece pareceres s@ibee puidico ou privado

dos dados e, portanto, se ha necessidade de protecdo ou ndo dos mesmos.

No ambito da Universidade Federal do Paran& foi criado também o Subcomité de Seguranca
Informacdo e Privacidade, instituido pela Portaria 395/2021 (altgyelda Portaria 183/2022)

encarregado de discutaiém de questdes de Seguranca da Informacdo, o projeto de adequacao
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Universidade a LGPD mantém um subcomité multiprofissional, contando com representantes |da
cupula de gestao universitaria, da AGTIC, RFRAD, PRPPG, PROEC, PRAE, PRA, PROPLAN
e PROGEPE, além de representantes também do Sistema de Bibliotecas (SiBi) e SEPT, e o

encarregado de Protecao de Dados Pessoais.
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18. GOVERNANCA INSTITUCI ONAL

Governanca €, segundo Blumen, Silva e Sales (2015 p. 2Ipjumtmbde praticas e procedimentos
gue tem por finalidade potencializar o desempenho da organizacdo. Contudo, Luna (2011, p

ressalta que governanca se refere a garantia de que os propésitos da organizacdo estéo

priorizados por todos, acima de cagpier outros interesses. Nesse contexto, a UFPR, sempre aderente

9)

send

as diretrizes e normatizacdes legais, implementa e incrementa o arcabouc¢o de principios, métodos e

procedimentos, que objetivam o fornecimento de mecanismos para que 0s objetivos dacaoganiza

sejam alcancados (BLUMES®L al, 2015 p. 10).

18.1. ESTRUTURA ORCAMENTARA E DE FINANCAS

O orcamento da UFPR tem origem na Lei Orcamentaria Anual (LOA), orientada pela Lei de

Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, ajzrqeld
Congresso Nacional.

O orcamento liberado para a UFPR, cadastrada como Unidade Orcamentaria 26241, é regu

ada

internamente por um conjunto de documentos formados pelo Ato Orgcamentario 01 e pela Proposta

Orcamentaria Anual da UFPR que a cada anbmiastida e aprovada pelo Conselho de Planejamento

(COPLAD). A proposta orcamentaria aprovada pelo COPLAD serve como norteador a ser seguindo

na utilizacdo do orcamento da UFPR para o exercicio.

A proposta aprovada e o parecer do relator sao disponibilizadpsrtais eletrénicos especificos da
UFPR. Nestes portais pode ser acompanhada a distribuicdo do recurso por parte da PROPLAN

por

fontes (origem dos recursos), programas de trabalho, elementos de despesa, valores disponiveis par

empenho e valores empewos e liquidados por cada uma das Unidades Gestoras de Recursos
UFPR, através de relatérios mensais. Esta disponibilizacdo visa dar transparéncia na utilizacao

recursos na instituigao.

A LOA destinada a UFPR é dividida em recursos destinados ameatp de pessoal, recursos de
Custeio e recursos dmpital. Ocusteio e ocapital sdo subdivididos em recursos provenientes do

tesouro e provenientes de arrecadagao propria.

Em 2021 o orgcamento global da UFPR aprovado pelo Congresso Nacional foi de R
1.675.485.993,00 (um bilh&o, seiscentos e setenta e cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e cincg

e novecentos e noventa e trés reais). Parte significativa deste valor se destina ao pagamento de pe

167
PDI UFPR 2022 2026

da

dos

%
D mil

SSO¢




Ministério da Educacgéo
- UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA i i ﬁ
ﬂﬁﬂm Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR PROPLAN

Iy [ 3 . . . AL
ENars Coordenadoria de Planejamento Institucional TS R EE R, i

e = —

Unidade de Planejamento e Avaliagio
devido as caracteristicas basicas da instituigdensiva em mao de obra qualificada, necessérias
para o seu funcionamento. Neste g20621) R$ 661.449.5300 se destinaram a previsdo ao
pagamento de pessoal ativo, R$ 576.0561@0 pagamento de aposentadorias e pensdes, R$
220.908.202 para contribuigcbes previdenciarias, R$ 15.54b@@f precatédrios e R$ 1.000
como beneficios especiais para aposentadorias, resultando em R$ 1.473@®@I858ficadas

como despesas de pesb

O valor restante é dividido entre R$ 166.200,@6@le custeio e R$ 7.254.4006 de capital do
Tesouro Nacional. Seguindo a classificacdo utilizada GelernoFederal as despesas de custeio
incluem os valores destinados aos beneficios da folhag,if6é 24.536.3880 para pagamento de
auxilio alimentacdo, R$ 13.660.580 de assisténcia médica e odontoldgica, R$ 1.5908%@ra
auxilio transporte, entre outras despesas da folha e ajustes e bloqueios orcamentéarios por par
Governo Federal e ME restado R$ 123.381.3420 para o custeio de fato das despesas gerais,
desvinculados da folha de pagamento incluso os R$ 7.25a0t6capital do Tesouro Nacional. O
valor de custeio inclui destinacBes orcamentérias especificas, como o Programaal Ndeion
Assisténcia Estudantil (PNAES) no valor de R$.612.6480 que se descontado, reduz a
disponibilidade em custeio para R$ 98.514,0@88Neste valor e nos R$ 7.254.48@Gem capital a
UFPR possui um maior poder decisério para realizacdo do ateridimdes demandas de
funcionamento da instituicdo, incluindo a manutencéo das atividadestdies densino, dagroé-
reitorias e demais unidades, o pagamento dos gastos centralizados com energia elétrica, agua e e
manutencao predial, servicos terzidos de seguranca, limpeza, portaria, apoio administrativo,
subsidio aos restaurantes universitariaspolsas de apoio, a extensdo, a cultura, a iniciacao
cientifica, & monitoria, as licenciaturas, & mobilidade internacional, entre outras acoesnasogr
despesas, além dos investimentos necessarios em equipamentos e infraestrutura visanc

manutencao e ampliacdo da qualidade e do trabalho na UFPR.

E justamente esta parcela do orcamento que vem sofrendo reduc&o significativa desde 2016, and
conbu com R$ 183.317.863,00 de previsdo orcamentaria de custeio e capital, na LOA. Em 201
LOA destinou R$ 161.090.220,00 para custeio e investimentos do Tesouro Nacional para a UH
(excluindo a folha de pagamento), passando para R$ 156.349.926,00 e R82(£3.381.342,00

em 2021. A destinacdo da LOA para o PNAES passou de R$ 22.082.534,00 em 2020 para

17.612.648,00 em 2021. Juntamente com as reduc¢des nominais das previsdes da LOA o valor re
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or¢camento tem sido corroido pelo processo inflacionéddorrendo contingenciamentos e bloqueios

de recursos com maior intensidade nos anos recentes.

Os contingenciamentos e bloqueios tém criado um ambiente de incerteza, exigido uma melhor
capacidade de gerenciamento, com a construcdo e administragi&erdes cenarios possiveis no

processo de planejamento.

Aos recursos do Tesouro Nacional sorrsemas previsdes de arrecadacdes diretas no valor de R$
28.070.232,00, em grande parte destinados ao proprio objeto da arrecadagdo, a exemplo|dos
convénios, comprevisdo de R$ 5.919.334,00 com predominancia dos repasses da Fundagéo

Araucaria para a pesquisa efgbaduacao. As arrecadacdes proprias, sempre que permitem, tém sido
utilizadas como suporte as acdes onde o orcamento proveniente do Tesouro Naci@sah ndo

conseguindo alcancar.

O orcamento destinado a utilizacdo das arrecadacfes proprias também nédo tem sido poupado dos
contingenciamentos. Em 2021, por exemplo, foi reduzido em R$ 2.844.906,00 a permissao |de

utilizacdo em capital do valor da arrecadacémepada no PLOA e LOA, praticamente zerando a
possibilidade da UFPR utilizase do orcamento proprio para compra de bens e equipamentos, qu

investimentos na ampliacao de area construida.

A Tabela 13, fornecida pela PROPLAN, demonstra de forma sintéticstrdbouicdo dos recursos
provenientes da Lei Orcamentaria Anual de 2021 exposta acima, servindo de base para entendimentc
e valoracdo das projecoes das LOAs a serem promulgadas durante vigéncia do Programa de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

Em um monrento de crescente escassez de recursos, a UFPR, incrementa seus processos a fim de
preservar e privilegiar as atividades e programas com maior impacto nas atividades fins, por

conseguinte para a Sociedade.
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Tabelal3: OrcamentdGlobal daUFPR exercicio2021.

Receitas (Total)

1.675.485.993,0C 100,00%

Fonte PessoalR$) Custeio (R$) Capital (R$) Total (R$) %
I\Tlgig‘#;l 1.473.960.855,00 166.200.460,0C  7.254.446,00 1.647.415.761,0C 98,32%
100 1.041.247.581,00 152.350.078,0C  7.254.446,00 1.200.852.105,0C 71,67%
151 211.153.179,0C  13.850.382,00 225.003.561,0C 13,43%
156 90.047.805,00 90.047.805,00  5,37%
169 131.512.290,0C 131.512.290,0C  7,85%
A”F?C,adf"“?g‘o 27.773.232,00 297.000,00  28.070.232,00  1,68%
répria
150 17.759.734,00 17.759.734,00  1,06%
163 97.000,00 97.000,00  0,01%
180 730.000,00 200.000,00 930.000,00  0,06%
181 5.919.334,00 5.919.334,00  0,35%
350 1.924.664,00 1.924.664,00 0,11%
380 1.439.500,00 1.439.500,00  0,09%

Despesas (Total)

1.675.485.993,0C 100,00%

Gastos Diretos com a Folha 1.473.960.855,0C 87,97%
Despesas com folha de pessoal ativo 661.449.530,0C 39,48%
Aposentadorias e pensdes 576.056.247,0C 34,38%
Contribui¢des previdenciarias 220.908.202,0C 13,18%
Pagamento dprecatorios 15.545.876,00 0,93%
Beneficios especiais para aposentadorias 1.000,00 0,0001%
Beneficios da Folha, Precatérios, blogueios e ajustes do MEC na folha e 50.073.564,00 2,99%
PNAES 17.612.648,00 1,05%
Disponibilidade em Capital 7.254.446,00 0,43%
Disponibilidade em Custeio 98.514.248,00  5,88%
Custeio 27.773.232,00 1,66%
Capital 297.000,00 0,02%

Fonte: PROPLAN2022)

170

PDI UFPR 2022 2026




Ministério da Educacgéo

e = —

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA @ (5

irl‘ﬂﬁ"f»! it Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas

N R -

Tt anejamento, Org Finangas  gEPR AN

b I Coordenadoria de Planejamento Institucional TR oA DO T, [ i
__‘_‘—--'_-_;_7__;_.: . . . .

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo

18.2. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

Desde 2017 a PRAGTIC empreendestratégias de transformacéo digital visando a melhoria da|

gestdo da informacdo e comunicacado institucional. Nesse sentido, prima por solucbes de

corporativas que garantam as condigbes necessarias para a criagdo de ambiente colaborativa.

dezembro d 2019 foadquirida e implantada uma solugéo eletrédeaolabora&o e produtividade,
gue garantas condicOesdeais para o desenvolvimento dos processos institucionais, incluindo

educacéao hibrida

Com esta nova solucdoi posgvel substituir a angla, e dar mais agilidade e fazer frente as
necessidades de comunicacda UFPR.Com essa aquisicafoi introduzido um pacote de
ferramentague congrega Vv8rios alubi dat apds caatreasn
funcionalidades, disponibda chat para conversas agilizando e tornando oficial esse tipo d¢

comunicacao que, antes, era realizada por intermédio de ferramentas informais.

Apontase para a necessidade de vencer a cultura de uso de solucdesailee echat ndo

institucionais a fim d melhorar a comunicacdo interna e manter estrita conformidade com

TIC

En

0 @

D

a

legislacéo, sobretudo em relagcdo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais. Com as atuais

ferramentas de colaboragéo adotadas pela UFPR, essa evolucdo agora é totalmente viavel.

A partirde 2022 a PRA AGTIC inicia acfes para padronizar os enderecos de sitios institucionai
com os objetivos de valorizar a identidade/marca da universidade e tornar a comunicagao institucic

mais fluida e eficaz

O anexo 3 deste documento apresenta o Rdaetor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
da UFPR. Nele estéo elencados os objetivos especificos gestiiede TICha Universidade para o

intervalo temporal 2022 2026.
18.3. INDICADORES DE GOVERIANCA

Governanca no setor publico refex® a um conjito de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conduca

politicas publicas e a prestacao de servigcos de interesse da sociedade.
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O Tribunal de Contas da UniadQU) desa 2017 possui como determinacdo acompanhar a evolucac
da capacidade de governanca e gestdo dos entes da Administracdo Publica Federadorealiz
periodicamente um levantamento que resulténdice deGovernanca &estao(IGG), de onde se

pode extrair oubs indicadores a exemplo do igovPessoas, igovTl, igovContratacOes
igovOrcamento, igovLideranca, igovEstratégia, igovControle, além do indice de fragilidade d

controles de fraude e corrupcao.

Este trabalho na UFPR é coordenado pelor@enadoriade Govenancae Riscos,e homologado
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles InteZ@R),presidido pelo Reitgou

pela Reitorg e tem possibilitado mapear e priorizar 0s pontos que precisam de reestruturaca
acompanhar a evolucdo e maturidddelnstituicio em governanca e gestao, estimular a adocéo d
boas praticas em governanca e gestao, a fim de aprimorar a capacidade de entregar resultados

sociedade.
18.4. GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos, complementar a gestdo por processos, é ussprbeaatureza permanente e
estabelecido em politica institucional, que contempla as atividades de identificar, analisar e trg
potenciais eventos incertos que possam evitar, atrasar, prejudicar ou impedir o cumprimento
objetivos do processo institional ou das suas etapas criticas, através da aplicacdo de politica

metodologia destinada a controlar os riscos.

A UFPR, por meio dBROPLANCGRtem capacitado coordenadores das varias areas da alta gestéo

nas metodologias e ferramentas adequadas aogestriscos. Por intermédio dessa capacitagdo o
coordenadasde cada areas sua equipetém a possibilidade dmodelarseusprocessos @scos

com o apoio d&PROPLANCGR construir seus planos de acfes para mitigar os riscos dos seu
processos de tralb@, que estdo publicad@sn repositério centralizado.

Por meio desta acdo coordenada, as equipes trabalham no mapeamento dos eventos de riscos
causas e consequéncias, classificavgl@ calculando os indicadores chave de risco. O resultada
desse tbalho tem permitido elaborag&o de um plano de agdo com propostas para reduzir ou elim

0S riscos.
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Os riscos estratégicos estao relacionados as decisdes de impacto ou de dificil desfazimento e que, po

isso, demandam limites de alcada de decisdo egsegie de funcdes para sua tomddadecisao
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Normalmente incluem objetivos estratégicos, nomeacdes de cargos de alto nivel, questdes financ

de grande materialidade, riscos a integridade, levantamento de governanca e gestdo, proce

recomendados ouw#ados por 6rgaos de controle, entre outros.
18.5. GESTAO POR PROCESSOS

A Gestao por processos € um paradigma atual e eficiente de gestéo, aplicavel a organizagfes de
os tipos, tamanhos e &reas de atuacao, através do qual o modelo de gestdo e deédpesaigfio
tanto ou mais nos processos de trabalho ligados a cadeia de valor do que nas funcionalidades de

eiras

2SSOS

todo

cad

setor que compde a instituicdo. Na administracdo publica, a gestdo por processos, aliada a

governanca, conduz as competéncias dos diferentesaangglequado atendimento da sociedade por
servicos prestados com qualidade. Igualmente a PROPLAN/CGRapstando gestores no
mapeamento doseusprocessos, buscando dar ciéncia e transparéncia as acfes administrativ|

principalmente as taticas e gerais
18.6. GESTAO DE CUSTOS INBITUCIONAIS

A gestéo de custos institucionais faz parte da carta de servicos da PROPLAN/C@Rpreensao

da dimensdo custos é fundamental para que nossa instituicdo consiga se orientar para alca
maturidade em gestdo publicaais avancada, contribuindo para o0 processo de gestdo dq
planejamento e orgamento, melhorando o acompanhamento e controle dos custos consumidg

prestacédo dos servigos de ensino, pesquisa e extensao.

Assim, a partir da mensuragéo e tratamento dos cusimsidos na prestacéo de servicos, a UFPR
tem melhorado sua apresentacado a sociedade, visto que sua transparéncia tem ampliado a visuali

da forma como esta gerindo os recursos publicos que estao sob sua tutela.

Em um momento de crescente escasgemdursos, a UFPR, incrementa seus processos a fim dé
preservar e privilegiar as atividades e programas com maior impacto nas atividades fins, |

conseguinte para a Sociedade.
18.7. ACCOUNTABILITY

Assim como transparéncia, integridade e responsabilidad®myntabilityé um dos principios da boa
governanca que conduzem os agentes publicos da UFPR. Conforme citado no Referencial Basic
Governanca Organizacional (TCU, 202&ycountabilityé o conjunto de procedimentos adotados,
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tanto pelas organiza¢des pigébs quanto pelos individuos que as integram, os quais evidenciam

responsabilidade por decisbes tomadas e acfes implementadas, incluindo a salvaguarda de requrso

publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizagbeseja, conforme #&nstrucao
Normativa Conjunta MP/CGU @2016, (BRASIL,2016b, art. 2) e o preconizado pazU (2020).

Diz respeito a obrigacdo das pessoas ou entidades as quais se tenham confiado recursos, de assun

as responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e programatidaeguéoram conferidas, e de

informar o cumprimento dessasquem lhes delegou essas responsabilidades.
A UFPR atende amplamente o disposto legal e as instru¢des dos 6rgaos superiores de controle.
18.8. COMPLIANCE PUBLICO E INSTITUCIONAL

Uma das diretrizes dgovernanca publica explicitada no Decreto 9.203/17 é manter process

@]

decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatoria, pela

desburocratizacéo e pelo apoio a participacédo da sociedade (BRASIL, 2017b, art. 4, VIII).

Nesse sentido, a gestdo de conformidade € responsavel por monitorar leis e regulamentos aplicdveis

com foco na ética e na transparéncia, observando o cumprimento legal, os principios éticos

desempenho institucional.

Cabe as instancias de governanegusda linha de defesa, monitorar a conformidade garantindo que

e o

a estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico, apoiando o desenvolvimento e

monitoramento dos controles da primeira linha de defesa, composta pelos gestores dos,@ocessos

responsaveis por manter controles eficazes que oferecam razoavel seguranca de que os objetivos

pretendidos serdo alcancados. Por fim, a terceira linha de defesa, representada pela auditoria interna

monitora a adequacéo e a eficacia do controle integsim como a conformidade com as obrigacdes

legais e éticas.
18.9. INTEGRIDADE E ETICA PUBLICA

A integridadeinstitucional igualmente esta ndéolitica de Governancga, Integridade, Riscos e
Controles InternogPGIRC)) e tem como diretrizes o comprometimento da alta administracéo
existéncia de unidade gestora de integridade na W-Blas instancias de integridadeanalise,
avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade e o monitoramento osntinug

atributos do programa de integridade.
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A UFPR tem institu2do seu fiPrograma de I ntleg

medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo, punicdo e remediacao de fraudes ¢ ato
de corrupcdo, em apoiol®dba governanca, por meio dos mecanismos de uma funcdo robusta de
compliance que leva em conta a¢des @¢:prevencéo: atua na divulgacédo dos valores e condutas
esperados e proibidos aos agentes publidysieteccdo: identificacdo de eventuais irragdades
ou desvios éticos e de integrida@ie) correcdo: adocdo de acdes para investigar fatos apresentados
por meio de denuncias ou outra forma, e para assegurar a pronta interrupcao das irregularidades e «

tempestiva remediacao dos danos gerados.

Algumas das fases do Programa de Integridade abrangem a defini¢cao de fluxo interno para verificacéo
de situacBes de nepotismo, de conflitos de interesses, para o tratamento de denuncias, e levantament
e tratamento dos riscos para integridade e aprovacadado gde integridade. A UFPR possui
procedimentos e praticas que coibem possiveis ndo conformidades e trabalha no mapeamento de
fluxos internos das unidades para analise de consultas sobre conflitos de interesse entre inter¢sse
publicos e privados que comgmeteriam o interesse coletivo ou influenciar de maneira imprépria o

desempenho da funcao publica.

Da mesma forma UFPR consideradica como o referencialos valoreguedosque compdem a

identidadeorganizacionalO Cdédigo de Etica da UFPR foi apamo em 2019 e tem como objetivo
nortear o desenvolvimento das atividades e as relaces humanas entre os servidores da instityicao
tendo como principios o respeito a pessoa e ao bem publico, a consciéncia cidada, a autongomia

universitaria e a adesao aogedlvos daUniversidade.

Em linhas gerais é & Comiss&o de Etica, no &mbito da Universidade Federal do Parané, que compete
a atribuicdo de zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica ProfissioSardinlor Publico Federal

e do Cadigo de Conduta dos Servada Universidade Federal do Parana.

7

Além disso, é relevante mencionar que atuacdo de uma Comissdo de Etica, dentro de yma
universidadepublica, encontra pertinéncia com os objetivos gerais de ética e integridade, bem como
com o principio da moralidade mathistrativa, que norteiam a atuacao de tahainistraca@ublica
(BRASIL, 1988,art. 37 1990, art. 116 €117; 1992, art. 10, 11 e 12; 1994a; UFPR, 2019).
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18.10. AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) da Universidade Federal do Parana € um 6rgao técnico

de

controle, vinculado ao Conselho de Curadores, que atua no assessoramento da Administracao quantc

a avaliacao, eficiéncia e eficacia dos controles internos.rlaoiacem 1991, através da Resolucdo

15/91-CA, como uma assessoria téchrommtabil e encontravse vinculada ao Gabinete do Reitor.

Em 21/02/2003 por meio da Portaria 471/GR passou a ser vinculada ao Conselho de Curadores. E

regida pela Resolucdo 50/CDAAD de 28/06/2019 do Conselho de Planejamento e

Administracdo/UFPR, a qual estabelece o Regimento Interno e o organograma da unidade.

De acordo com o Decreto 3.591/2000, a Auditoria Interna da UFPR deve submeter seu planejamento

e suas acdes a ControladoGeral da Unido e isto contribui para a independéncia e objetividade d
atuacdo da AUDIN em relacédo a propria UFPR (BRASIL, 2000).

Al

Todas as ac¢fes de auditorias séo iniciadas com comunicacdo a area auditada sobre a abertura dc

trabalhos, por meio de pregso eletronico instaurado via Sistema Eletronico de Informagao (SEI)
ou seja, todas as comunicacdes entre a AUDIN e a Unidade Auditada ocorrem exclusivamente
processo eletronico. Esses apontamentos sao oportunamente monitorados pela equipaadéaudito
relatério final também é encaminhado a CGU e o processo administrativo composto com
informacgdes obtidas, manifestacées dos envolvidos, demais evidéncias e o relato conclusiv

encaminhado ao Conselho de Curadores para ciéncia. Assim, o geftea daditada, o controle

externo a UFPR e o 6rgdo colegiado tém ciéncia dos trabalhos desenvolvidos pela AUDIN ¢

realidade dos controles internos da instituigéo.

A cada ano de exercicio as a¢cfes de auditoria sdo planejadas e executadas em conformalade ¢

IN CGU 09/2018, por meio da avaliacao e verificacdo dos sistemas e recursos tecnolégicos da UH
do Plano Diretor; dimensionamento de pessoal; andlise da gestdo da informacédo e politica
tratamento de documentos, dos processos de estagios pasbdtsiservidores, das politicas de
seguranca e vigilancia, distribuicAo orcamentaria e atuagdo dos servidores nas fungdes
orcamentarios, do impacto do contingenciamento orcamentario nas ativiidadks UFPR, das
politicas de comunicacao e gestao aeas institucionais, quanto ao tratamento e gestédo dos residuos

da estrutura de governanca e projetos executados junto as fundacdes de apoio, quanto ao tratar

via
'

as

"

PR;
de

de

Py

nent

de dados pessoais em consonancia com a LGPD, do plano de combate a fraude e corruplgéo, além
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atendimento de demandas extraordindrias junto aos diversos setores e departamentos

Universidade, bem como oriundas de 6rgdos do controle externo e atendimento a denuncias.
18.11. OUVIDORIA GERAL DA UFPR

A Resolucao 02/2005 COPLAD estabeleceu normas e jpassila implantacdo da Ouvidoria Geral

UFPRvoltada as demandas especificas dos funcionarios que integram a InstAu@éwoidoria

da

Geral da UFPR pode ser considerada como um instrumento que contribui com a administragéol na

identificacdo de problemassgmicos, na proposicdo de novos procedimentos, na correcao de

injusticas, atuando assim como agente de mudan¢ga e como uma nova alternativa para o publico

interno e externo da Universidade Federal. Desta forma a Instituicdo passa a conhecer melhor q seu

13724

publico, podendo mensurar e buscar solucdes aos problemas existentes ou até mesHus,antevs

procurando sempre trazer transparéncia ao meio académico e administrativo. Além disso, tem como

papel fundamental atuar como agente fortalecedor dos direitogdddéas e de mudanca na cultura

e na gestdo administrativa, ao acolher as demandas e identificar os desvios sistémicos, indicando os

caminhos para a correcao das injusticas e propondo a gestdo administrativa, novos procedimegntos

para sua resolugao.

A Ouvidaria Geral é amparada pela Eme@imstitucional nimero 198, que em sedrtigo 3 que
da nova redacao ao Artigo 37 da Constituicao Federal, Item&3X(l), fias reclamacdes relativas
a prestacao dos servicos publicos em geral, asseguradas a manutiengéxvicos de atendimento

ao usuario e a avaliacdo periddica, externa e interna, da qualidade dos ser{BfASIL, 1998)
18.12. PROCESSOS ADMINISTRAIVOS DISCIPLINARES

A apuracao de ilicitos administrativos e correspondentes atividades de correicéo éeatixadaith

pela Diretoria Disciplinar¥D), cujas finalidades atribuicdes sao:

Apoiar e supervisionar o exercicio das fun¢des disciplinares da UFPR;
Promover a realizacdo de juizo de admissibilidade por pessoal qualificado, evitandp
se que sejam instawl@s processos disciplinares indevidamente;
Instaurar os processos e procedimentos disciplinares que se fagcam necessarios;
Centralizar as informacdes disciplinares, manten@gistro atualizado da tramitacao
e osresultads dos processos disciplinareswgso e concluidos;

1 Aperfeicoar a condugéo dos processos disciplinares;
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A DD teve sua origem na Geréncia de Procedimentos Disciplinares da PROGEPE que foi
transformada em Diretoria Disciplinas pela Resolucdo 18QPLAD, em 24 de maio de 2017.
Tratase de uma unidade correcional centralizada, de acordo com a Ordem de Servicoi0GRO17

gue cita em seu artigo 1°:

Por meio da Portaria 593/Reitoria, de 28 de agosto de 2017, a DirasmiliBar recebeu do reitor

a delegacédo das seguintes competéncias:

VI.

VII.

VIIIL.
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Disciplinar

1 Assegurar a promogéao de cursos regulares de capacitacdo em Processo Administrativo

flas den%ncias, representa-»es e demais notz2ci a

unidades da UFPR, referentes ao descumprimento de deveres e praticas vedadas aos servidores

docentes, técnicadministrativws e alunos, bem como aos entes juridicos que pratiquem atos contra

a Administracdo, nos termos da legislagdo e normatizacéo vigentes devem ser encaminhadas a

Diretoria Disciplinar. o

instaurar procedimentos investigativos para apuracdo de quaisquer irregularidad
disciplinares;

instaurar Processo Administrativo Disciplinar ou Sindicancia Acusatéria em face d
servidor da UFPR;

instaurar Processo Disciplinar em face de aluno da UFPR;

propor e homologar Termo de Ajustamento de Conduta;

instaurar Processo Administrativo Sancionador no ambito de Licitacdes e Contratos,
Processo Administrativo de Responsabilizagdm detrimento de ente juridico que
pratique ato contra a UFPR;

avocar procedimentos disciplinares eventualmente instaurados em outras unidades
UFPR,
julgar procedimentos investigativos, decidindo pelo seu arquivamento, continuidade, ¢
subsequente itsuracdo de procedimento contraditorio;

julgar procedimento contraditorio em face de servidor da UFPR e aplicar as
penalidades de adverténcia e suspensao de até 30 (trinta) dias;

julgar procedimento contraditério em face de ente juridico por ato pratcedia a

UFPR, e aplicar as penalidades cabiveis, nos termos da lei;
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XI. requisitar servidores da UFPR para realizacao de tarefas temporéarias e determinadas, de

interesse disciplinar;

Xll.  classificar documentos integrantes de procedimentos disciplinares no gsagilale
reservado;
Xlll.  ordenar despesas relacionadas a atividade correcional.

Todos os processos disciplinares de conhecimento da Diretoria Disciplinar estdo cadastrados no
sistema CGLPAD.

18.13. COMISSAO PROPRIA DEAVALIACAO (CPA)

No ambito da educacéo superiorpais, o Sistema Nacional de Avaliacdo (SINAES), composto de
autoavaliacdo e avaliacdo externa, tem por finalidade a manutencdo do padrdo de qualidade| dos
Cursos e das instituicbes. As Comissfes Proprias de Avaliacao, instituidas pela Lei 10.861/2004,

respasabilizamse pelo levantamento peridédico dos indicadores internos (BRASIL, 2004a).

Para a manutencéo da qualidade é essencial que a instituicdo se aproprie de suas potencialidgdes
fraquezas, evidenciando as boas préticas e destacando os aspectassgmne gecatencdo. Partindo
desta premissa, fese necessario que a avaliacao institucional, realizada sob a égide da Missgo

Institucional e do PDI, seja assumida como uma ferramenta de gestado e seja um processo orientadc

por principios emancipatérios e peipativos.

A UFPR/CPA, como parte do SINAES, é um 6rgao autbnomo, orientado pelas diretrizes do sistema
e por seu regimenioResolucdo 09/2COUN. Atua em parceria com diversos 6rgaos e unidades da
instituicdo, de forma capilarizada e segmentada, taatoproducdo de pesquisas quanto na
disseminacédo dos resultados, 0s quais apoiam 0s processos de avaliacdo externa: da instituicao, par
0s atos de credenciamento e recredenciamento, e de cursos, para 0s atos de reconhecimgnto

renovagcdo de reconhecimenttinda, os resultados de suas pesquisas compdem a Avaliacdo de
Desempenho dos servidores técracministrativo§ Resolucéo 21/&0OPLAD.

E composta por representantes discentes da graduacio egtadu@xio, da sociedade civil, do
corpo docente, do camptécniceadministrativo, da administracdo e da Secretaria Executiva de
Avaliacao Institucional (SEAI) e possui Representagdo nos setores acad@&amecpisavancados,
pré-reitorias, superintendéncias e CHCUFPR. Seus processos sdo conduzidos por gestao

democratica e a execucao de suas atividades € de responsabilidade da SEAI.
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E seu dever prestar anualmente ao Ministério da Educacdo informacdes da Autoavalia¢&o
Institucional por meio de relatorio que deve contemplar a analise dos dados levantados isas pesqu
conduzidas pela CPA e as ac0es previstas pelas diversas unidades administrativas e académigas d
UFPR com base nessa analise (Nota Técnica 65i2INBP/DAES/CONAES?). Por essa razio, é
requerido que os gestores se apropriem dos resultados da batdaygrocedam a andlise critica

com foco no planejamento estratégico e participem da construcdo do relatorio anual.

Avaliar a percepcdo da comunidade interna sobre o cumprimento dos objetivos estratégicos do PDI
faz parte das responsabilidades da C@A.indicadores de qualidade resultantes dessa avaliacéo,
somados aos indicadores das demais avaliagdes internas e aos indicadores externos gerados pel
INEP/MEC (visitas in loco, avaliacdo de cursos, da instituicdo e ENADE), propiciam a CPA elaborar
diagndsticos anuais da instituicdo. Este diagnostico, em que sao leasmataflagilidades, as formas
de superacao, os desafios a serem enfrentados e as acdes implementadas, sdo compartilhados

apropriados pelos diversos atores da instituicdo, fechando aleiglestédo Planejamerdwaliacao.

A CPA, no contexto da governanca publica, entrega valor a sociedade por meio dos seus processos
de autoavaliacéo, conduzidos de forma transparente e participativa, visto que envolve a comunidade

académica interna (gestereservidores e discentes) e externa (por representacéo da sociedade civi

N

para subsidiar a tomada de decisdes institucionais.

O caréater permanente de suas atribuicdes, garantido por Lei, confere a CPA autonomia para
continuidade de suas atividades paéanados ciclos de gestaoaafirmasua importancia na garantia
da qualidade da instituicdo, do ensino, da pesquisa e da extensao, consolidando a responsabilidade d
UFPR na construcao de uma sociedade critica, equanime e solidaria.

18.14. DESENVOLVIMENTO SUSENTAVEL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal do Parand, preocupada como o desenvolvimento sustentavel da Sociefade
onde esta inserida, desenvolveu e instituiu a partir de dezembro de 2016, o seu primeiro Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), come¢cado um mm&vito interno de valorizacdo e institucionalizacao
da sustentabilidade nos processos universitarios. Este trabalho abrange os aspectos socioecongmicc

culturais e ambiental da comunidade universitaria que sdo impactadas direta ou indiretamente |por

26 Nota Técnica 65/201% INEP/DAES/CONAES: Disponivel em: https://download.inep.gov.br/educacao_superior/
avaliacao_institucional/nota_tecnica/2014/nota_tecnica_n62_relato_institucional.pdf. Acesso em 08/03/2022.

180
PDI UFPR 2022 2026




Ministério da Educacgéo

e = —

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA ] IE
T -

il'I"Jﬁ!f»! at Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
N -
. e anejamento, Org Finangas  FEPR AN
s Ty Coordenadoria de Planejamento Institucional TR oA DO T, [ i

__-_—"i‘“‘;a;,’

Unidade de Plangjamento e Avaliagdo
guestdescomo o planejamento de ocupacdo de espagos, racionalizacdo do uso de materiaig
consumo, uso consciente dos recursos energéticos e hidricos, gerenciamento de residuos e eflu

e compras contratacdes publicas sustentaveis.

Dentre as medidas mais egpsivas realizadas pela UFPR no quinquénio 202021 foi a
construcdo da usina fotovoltaica da UFPR, localizad@arapusPolitécnico. Ja em 2017 a UFPR
firmou parceria com a Companhia Paranaense de Energia (COPEL), a Agéncia Nacional de Ene|
Elétrica(ANEEL) e a FUNPAR para viabilizar o emprego de recursos da ordem de R$ 18 milhde
na construcdo da usina, recursos este oriundo de editais da COPEL e ANEEL. Séo 2.376 pai
fotovoltaicos, com capacidade para gerar juntos, 1,3 mil MWh/ano, propomd@uoara economia
esperada em R$ 1,5 milhdo ao ano. A usina foi inaugurada em dezembro de 2020.

Outra iniciativa importante € o Programa CicloviglPR, que tem por propdsito incentivar o uso de
bicicletas como meio de locomocéo, tanto dentro, quanto foraashogi O programalesenvolve
acOes de ensino, pesquisa e extensao com objetivo de transformar aitadesm um ndcleo
irradiador de uma dwra de mobilidade urbana mais ativa, saudavel e sustentavel com énfase no u
da bicicleta. Ao mesmo tempo promovartculacdo com a Sociedade Civil e o Poder Publico para
o desenvolvimento de Politicas Publicas relacionadas a sustentabilidade éadehitbana.

A UFPR também aderiu ao Pacto Global da Organizacédo das Na¢des Unidas (ONU), a iniciativa
ONU para incentivar empresas a adotarem politicas de responsabilidade social e sustentabilid
Criado em 2005, o Pacto Global permite que compamehiagaos de governo se comprometam de

forma voluntaria, com metas de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030.

Em 2020 o PLS da UFPR foi revisado e adequado de maneira mais proxima da legislacdo vige
esta versao foi aprovada pelo COUN em 2021. @fabeagora é criar uma estrutura administrativa

e de gestdo capaz dar vidaao Plano, alinhando os interesses institucionais a legislacdo vigente
aos Indices de Governanca e Gest&o do TCU, ao Programa A3P do Ministério do Meio Ambient

a diretrizes nelonais de compras e contratacfes publicas do Governo Federal.

Em 2022, o COUN aprovou a Politica de Sustentabilidade da UFPR (Resolucdo NTCTB/RY),

de

ente:

rgia

néis

SO

da

ade.

nte,

A

gue da conta de um conjunto de principios e diretrizes para implantar, regulamentar e consolidar

acOegnstitucionais, com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel, nos segmentos

gestao de ensino, pesquisa e extensao.
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No rol de diretrizes da Politica de Sustentabilidade da UFPR, figuram no Artigo 6°:

I.  implementar a Politica de Sustentabilidad
II.  atender aos aspectos legais vigentes;

lll.  criar e implementar estruturas de governanca para a Gestédo da Sustentabilidade na UFPR;

IV.  adquirir bens e contratar servigos pautados em critérios de sustentabilidade;
V. priorizar nas atividades de gestdo, ensino, psage extensdo acdes que atendam o0s
principios e objetivos dessa politica;
VI.  incentivar nas atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extensao, atitudes que atendam os
principios e objetivos dessa politica; e
VII.  estruturar, implementar e revisar periodicament®lano de Logistica Sustentavel em

consonancia com os principios e objetivos estabelecidosinsgsenento.

Sendo que, segundo o Artigo 7° da Resolucaimsieumentos da Politica de Sustentabilidade na
UFPRsao:

I.  Relatérios da Politica de Logisti8aistentavel; e

. Plano de Gestdo de Sustentabilidade.
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19.PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) é a parte do PDI que trata das diretrizes da Universid
Federal do Paran®FPR)acerca das atividades dasino,pesquisa @xtensao, dentro do principio
constitucional de indissociabilidade (BRASIL, 1988 art. 207). Tsatada carta de servicos
pedagdgicos da UFPR, construida com basmissfo institucional e com estratégias académicas a
partir das instituicdes da Le® 939406 i Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacidnal
(BRASIL, 1996).

A UFPR écomposta pela diversidade de campos do conhecimento que, estruturados em diferencia
cursos, evidenciam especificidades, historicidades e dominios, constituem elementts de
relevancia no momento de elaboracdo de um plano pedagdgico institucional. Consigerando
momento histérico atual e os vultosos desafios que lhe sédo caracteristicese tdenundamental
importancia refletir e agir sobre mudancas prementes no gs@censin@aprendizagem e na

producdo do conhecimento em face de transformacdes gerais por queSoassdaae.

Alicercada em principios democraticos e éticos, assim como na exceléncia do conhecime
cientifico, cultural e tecnoldgico, a Universidade aticula considerando a pluralidade de sua
comunidade, buscando, em todas as suas dimensdes de atuacdo, a sustentabilidade instituc

presente e futura.

Toda a organizacdao, estrutura e principios de acdo da UFPR se fundamentam na promocéao do er
da pesquisa e da extensao que, conectados com sua territorialidade, com a justica social e co
objetivos do desenvolvimento sustentavel, promove o desenvolvimento regional do Estado do Par
apresentando solucfes inovadoras e contribuindo para-edtende toda sociedade. A pluralidade

da comunidade universitaria constitui um dos pontos de destaque e de alta valorizacdo da UR
donde tomam evidéncia as premissas da equidade e da diversidade na perspectiva dos dir

humanos e da igualdade nas ¢ékes étnicas e raciais.

Reconhecida como a alma mater da Sociedade paranaense a UFPR -senstitni ambiente de
construcdo de diretrizes formativas que, por meio de conteudos, habilidades, competéncias e atitu
congrega e orienta a formacao de umaestade que responde as necessidades de seu tempo, co
perspectiva de construgcdo de um futuro promissor a toda a populacdo. Ela tem sido, na
longevidade centenaria, um verdadeiro farol a trazer luz e apontar os melhores caminhos pa

desenvolvimentae toda a sociedade do Estado do Parana.
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Por essa razéo, frente aos desafios do século XXI, marcado fortemente pela experiéncia da pandEmie

da Covid19, as acdes formativas e da producdo do conhecimento da UFPR se rearticulam de m
a incorporar as novdsrmas de interacao social e a complexidade da producéo/recepcao dos sabe
A partir da valorizagdo das distintas comunidades culturais, da inteligéncia coletiva e da atua
critica, assumindo o compromisso social da universidade publica, as acOdadvésrma UFPR

reafirmam seu papel de fortalecer os atores e redes que compdem seu espaco de atuacéo; coneg
0s, integrandas e gerando um espaco de pertencimento e afetividade para intensificar, em todag

perspectivas, o besstar social.

do
es.

-0

tand

5 aS

Imbuidasdo espirito de cooperacdo académica, cientifica, tecnoldgica e intercultural, e regidas pela

compreensao da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao, as a¢Oes formativas deve
planejadas e desenvolvidas buscando a transversatidahecimeto, a interdisciplinaridade, a
integracdo cooperada de equipes e a ampliagcdo das bases linguisticas, no ambito da politic
internacionalizacd@btanto na proposicao das ofertas de praticas formativas de natureza diversa, co
na articulacdo dos conteudos curriculares. Nesse sentido, reéopapel das redes que, como
espaco para geracdo, desenvolvimento, transmissaojnaeolt e difusdo dos saberes devem

promover a reducdo das assimetrias regionais e locais.

Somamse a esses principios gerais a percepcao de que, para garantir uma formacao consisten!
préaticas formativas na UFPR consideram, em seu bojo, uma proposttgal ancorada em bases

epistémicas, socialmente referenciadas, que definem o protagonismo do perfil do egresso
ampliacdo do campo de formacéo e no fortalecimento de seu potencial criativo junto a sociedade

mais diversas experiéncias profissisracidadas.

O objetivo central deste PPI é alinhar as grandes estratégias previstas no PDI com a pratica cotid
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo na UFPR. Desta maneira este PPI sintetiz
perspectivas da interacao entre o ensingrdéuacao/pégraduacao, a pesquisa, a extensao e cultura
e a inovagado executadas com atencdo aos principios do atendimento educacional especializg
adaptado as singularidades desta comunidade diversa. Para tanto elenca como suporte par
efetivacdo um conjunto de principios norteadores e objetivos estratégicos que ressaltam
protagonismo de docentes, pesquisadores e estudantes no desenvolvimento do processe de e

aprendizagem.
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Fortalecer a idissociabilidade entrensino,pesquisa @xtensao.

Promover a multinterdisciplinaridade, a transversalidade, a cidadania, a inovacdo e a

internacionalizacao do conhecimento, favorecendo praticas formativas que superem as rigidas

demarcacdes disciplinaea flexibilizacdo curricular e a formacao critica em todos os niveis
de ensino.

Reforcar a atuacdo da Universidade como agente de transformacéo social e indutora
desenvolvimento regional, com politicas e acdes territorializadas, por meio da forrdacéo e

interacdo dialdgica com a sociedade, a luz de diferentes acdes e saberes.

do

Promover a formacgéo continuada, a atualizacdo de conhecimentos e 0 emprego responsavel

de tecnologiasuporte de ensino e de comunicacao pela comunidade universitaria tendo €
vista o desenvolvimento institucional e a realizacdo da missdo da Universidade.
Proporcionar amplas e diversificadas oportunidades de integralizacao curricular, por meio
transversalidade de acdes formativas, tendo como objetivo a formacdo profissional
intelectual de exceléncia e comprometida com a sociedade.

Valorizar a multiculturalidade na producdo dos conhecimentos, assim como a memoria,
patriménio cultural e a producdo artistica, condicdo necessaria para a superacao de hierarg
entre saberes diplinares e para a interpretacdo dos fendmenos sociais, culturais, politicos
econdmicos.

Fortalecer a participacdo da comunidade universitaria em redes e nos programas
mobilidade académicéa presencial e virtual enriguecendo a formacédo, as capaibéda
cientificas, profissionais e interculturais da comunidade académica.

Intensificar o processo de inclusdo social e pedagdgica e da insercao cada vez maiof
principios dos direitos humanos em todas as atividades da Universidade.
Conectar, cada vez masom maior protagonismo, a producdo do conhecimento e a atuacd
da universidade com os desafios presentes e futuros da sociedade globalizada, morment

guestdes relativas ao meio ambiente, a justica social e a democracia.

Incentivar o protagonismo da&studantes e dos estudantes em seus diversos momentos de

m

da

uias

e

de

de

(0]

€ as

formacdo como condicdo necessaria a sua aprendizagem, desenvolvimento e compreensao

conceitual; promovendo a autonomia, a internacionalizacdo, a capacidade de aprendizagem
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continuada e sua acdo engtea multiplicadores do conhecimento e participes da sua

producéo, pautados pela ética e pelos principios da cidadania.
19.2. OBJETIVOS PEDAGOGICS
19.2.1.Ampliar e fortalecer o papel social da UFPR

A histéria do Estado do Parana tem, na UFPR, um de seus principas. atoatuacdao da

Universidade se explicita, primeiramente, no inquestionavel papel de formacdo de profissionai

2}
(¢

cidaddos em praticamente todas as areas do conhecimento cientifico, cultural e tecnologico. O

espectro de sua atuacao vai desde a prépriaaf@onde profissionais altamente qualificados, aos

resultados de uma inumeravel quantidade de projetos de pesquisa, de extenséo, de desenvolvimentt

tecnoldgico, a acdo de hospitais universitarios e, enfim, ao importantissimo papel politico e socia

instituicao.

da

As parcerias com o poder publico, em todos os niveis de governo e nas mais diferentes areas de

conhecimento, refletem a responsabilidade social da UFPR no apoio ao enfrentamento dos desafios

inerentes a um pais com enorme desigualdade sociala&rasil. Por outro lado, a parceria com o

setor produtivo para o desenvolvimento de produtos, equipamentos, servicos e técnicas que fazem

parte do cotidiano da populacdo, demostra o importante papel da inovacao tecnolégica desenvol

por esta Universidie para a sociedade.

O Brasil passou, recentemente, por um importante processo de expansdo, interiorizaca

vida

democratizacdo do ensino superior publico, tendo sido registrado um salto quantitativo e qualitativo

nas universidades brasileiras. Neste contexté; PR ampliou fortemente sua atuagéo e contribuicao

estadual, a partir da implantacédo e consolidacdo de caropi em diversos pontos dsstado do

Parana. Osampida UFPR evidenciam forte compromisso com o desenvolvimento local e regional

por meio desua destacada atuacao nas acdes de ensino, pesquisa e extensao, bem como na perm

anen

e decisiva interacdo com 0s principais agentes de representacéo e atuacéo nas realidades regionais.

E precisamente a compreensao renovada sobre o papel fundamentBRIadsFealidades em que

atua, e sua capacidade de adaptacdo em diferentes desafios, que ressaltam sua importangia n

processo de desenvolvimento e no enfrentamento dos problemas sociais. A pandemia-18@, Covid
por exemplo, atingiu de maneira extremameatgsafiadora a Universidade, fato que a levou a

reinventar as estratégias de atuacao e a sua relacdo com as instituicdes e a sociedade. Assim
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crise epidemioldgica se instalou no pais a UFPR e as demais universidades brasileiras reagirar
maneira raida, tendo assumido prontamente o protagonismo na conducdo do processo por meig
diversas acoes e projetos de pesquisa, inovacao tecnoldgica, extenséo, culturaGoarfEexd do
Hospital de Clinicasla UFPR teve o maior nimero de leitos ofertadpspulacdo no Estado do
Parand, tendo sido, ao mesmo temipaus do desenvolvimento de diversas pesquisas para o

enfrentamento da Cowto.

Ainda neste sentido, é importante reforcar o papel da UFPR na defesa da ciéncia, no comt
necessario ao negaciomis cientifico e nos ataques a credibilidade e importancia das universidade
e instituicbes publicas de pesquisa. Este cenério reforca a necessidade de ampliar as estratégi
dialogo e comunicacdo com a sociedade, para demonstrar cada vez mais ociepah $6FPR

como um patrimoénio do povo do Parana e do Brasil. Debates e emissdes nacionais e internacio
em diferenciados meios de comunicacao tém evidenciado o papel e a importancia da comunicag
da divulgacéo cientifica como meio de aproximacaoeea universidade e a sociedade. Investir
pesadamente neste processo deve estimular continuamente a aproximagao entre a universidag

sociedade.

Objetivos especificos
1 Ampliar a participacdo da UFPR em diferentes organizacdes da sociedade, fortalecer

parcerias com instituicbes publicas e privadas para o desenvolvimento de projetos g

dinamizem cseupapel social;

Fortalecer os espacos e instrumentos de interacdo da UFPR e sua comunidade co

sociedade, e elaborar estratégias e programas para dag&olide parcerias na utilizacao

conjunta destes espacos;

Dinamizar as aces e estratégiasataunicacaanstitucional elivulgacao cientifica;

Estimular iniciativas e acdes visando o desenvolvimento de projetos de inovacao tecnolég

em parcerias com o setor produtivo publico e privado.
19.2.2 Fortalecer a indissociabilidade engresino,pesquisa e&xtensao

A importanciada indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo no ensino superior e

reconhecida na Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL,1988, Art. 207). Esta triade inseparavel g

base de sustentacdo para o funcionamento plemudasidade, aspecto que lg@ante a exceléncia
do conhecimento nela produzido.
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As atividades de pesquisa se refletem em uma atualizacdo constante do processo de er
aprendizagem e resultam em acdes de extensdo as demandas da realidade social de comunid
populacdes. Por out lado, a dialogicidade e a dinamica das acdes extensionistas podem resultar
projetos de pesquisa e se estruturar como componentes dos processos de ensino. A troc
experiéncias entre projetos de pesquisa e extenséo se reflete em uma formacamalrofias
sélida e socialmente comprometida. Neste sentido, aabeversidade oportunizar espacos que
possibilitem esses movimentos de troca e compartiihamento de experiéncias e vivéncias, qué

apresentam como fundamentais para uma formacao univiarsitagral.

Essa aproximagao pode ocorrer com a articulagdo de redes de projetos de diferentes natur
organizadas por temas ou territério de atuacdo, mas também através da valorizacao e ampliacé
equipamentos que pela sua natureza sdo espacosrdieiexda indissociabilidade como os museus,

hospitais, estacdes experimentais, nucleos de praticas profissionais e laboratérios de pesquisa.

A Semana Integrada de Ensino Pesquisa e Extensao (Sl&Rria}p anuade divulgacdo das
atividades e programasadémicosque nas ultimas edi¢cdes esta associada ao Festival de Ciénc
Cultura e Inovacédo da UFPR, vem amptia a possibilidade de intercambio entre os projetos de

ensino, pesquisa e extensao de maneira a estimular essa troca de experiéncias.

Para alémda necessidade inerente da aproximagdo entre ensino, pesquisa e extensao, alg
movimentos nacionais ja indicam a valorizacao da indissociabilidade nos indicadores e processo
avaliacao institucional. A propria insercédo da extenséo nos curriculoadieagdo, mas também, o
maior peso do impacto social na avaliacao dos programas-gegutiecao, demonstra a necessidade
do desenvolvimento de estratégias que possibilitem a indissociabilidade como prética.

Objetivos especificos

1 Incrementar o valor itucionalembarcado nos projetos pautados na indissociabilidade entre

pesquisa e extensao;

1 Incentivar a criacdo de redes de ensino, pesquisa e extensao, organizadas a partir de &
tematicas ou por territério de atuacgao;
Ampliar a insercaalaextensaamos programas de pgsaduacao da UFPR,;

Articular os sistemas de registros de projetos de ensino, pesquisa e extensdo na UFPR.
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19.2.3.Desenvolveestratégias de sustentabilidadgtitucional para os cursos de graduag@e

posgraduacao, educacéo a distancaecacao profissional e tecnoldgica

A sustentabilidade institucional refese as/arias dimensdes dos processos formativos na graduacac
e posgraduacédo, contemplando desde a criacdo de cursos, politicas de reforma curricular, adequ
aos principios norativos das areas do conhecimento, acolhimento da diversidade e pluralidade, ¢
a proposicao de ofertas de cursos e disciplinas diversificadas. Para tal;sefar@ncoramento de
tais proposicoes no fortalecimento do vinculo da UFPR com sua teridi@diale justica social,
buscando o desenvolvimento regional e a ampliacdo do protagonismo da comunidade acadén
Nesse ambito, reforese 0 papel da inovagdo, como espacgo de construcdo de acdes que poss
responder aos desafios de insercdo social da UpRiRados pela ética e pelos principios da

cidadania.

Destacarrse alguns desafiogue, dada sua natureza distinta, mas interconectada, precisam s
mapeados e enfrentados. Esses desafios se referem desde a entrada da estudante e do estud
UFPR, sewperiodo formativo, como também a sua insercéo efetiva na Sociedade. Sendo inerente
ensinonos niveis de graduacdo e faduacdo bem como nas modalidades EaD e ERS
enfrentamentos exigem, igualmente, a proposicao de estratégias que envoh@sraotbitos do

processo formativo.

No atual contexto de negacionisgientifico, pandémico e de desvalorizacdo das titulacées do ensino

superior, fazense necessarios mecanismos e estratégias que motivem a juventude para a prody
do conhecimento cientifice critico. Tal situacdo manifesta também no cotidiano da UFPR tanto

na graduacdo como na pgiaduacdo exigindo estratégias proprias de enfrentamento.

Com relacdo ao acompanhamento académio® se da apos o ingresso das estudantes e dos

estudantes, grtese do principio segundo o qual a caminhada ndo pode ser solitaria, mas s
amparada por uma série de iniciativas e dispositivos que permitam que cumpra sua trajetéria co

maxima qualidade. Para que as coordenagfes de curso possam cumprir eslespaqese a

)
Acao
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m a

necessidade de monitoramento e acompanhamento atenciosos e detalhados em registro documentai:

Neste sentido, o aprimoramento do Sistema Integrado de Gestédo Académica (SIGA) e o reforgo
unidades relacionadas ao planejamento das polite@nsino, pesquisa e extensdo sdo premissas

fundamentais, e para tanto se vislumbra a criagdo do Observatorio da GraduacaegatiuR¢so.
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E importante também considerprocesso de mobilidade presencial e virtual, pois a produc&o da
conhecimento egie, como garantia de sua alta qualidade, a participacdo de atores de diferen
instituicbes e realidades, nacional e internacionalmente. O intercambio de conhecimentos
experiéncias constittie num dos pilares da formacgdo universitaria das instituigéesnsino

superior, garantindo interagfes multiplas e enriquecedoras ao processo dagmesidizagem

Objetivos especificos:

T

19.2.4 Melhorare fortalecer a gestdo académica do ensino

A coordenacao de curso é figurhave na oferta do ensino com qualidade. Neste sentideg faz
indispensavel promover ainda mais a participacdo dos coordenadores de curso na gestdo do e
de graduacao, pagaduacao, EaD, e EPGpompartilhando a proposicédo de acdes e decisbes que

afetam diretamente o processo formativo.
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Criar o Observatorio da Graduacéo e-B@uacagara qualificar as informacdes sobre as
demandas de acesso a universidade,adesisobre o processo formativo e a insercdo dos
egressos na comunidade externa

Ampliar e fortalecer o Programa Conecta, acompanhando os indices de evasao e fortalece
o vinculo da UFPR com 0s egressos;

Subsidiar as coordenacdes de curso com dadosemédsr ao ensino, proporcionando

informacgdes para a melhoria da gestdo académica nas unidades administrativas da UFPR,;

Desenvolver o Programa de Tutoria Académica;

tes

ndo

Subsidiar as coordenacfes de curso e direcbes de unidades administrativas com dadps e

informes regulares sobre o desempenho dos cursos;

Propor a criacdo de grupos de trabalho (GTs) para o acompanhamento dos cursos

de

graduacdo e de p@gaduacado e mapeamento daqueles que apresentarem fragilidades em

relacdo ao acesso e permanéncia;

Consolidar golitica institucional de expansao universitaria conectada a realidade regional
local, considerando a potencialidade de atuacdo em redes nacional e internacional;
Promover diretrizes de reforma curricular que auxiliem na flexibilizagdo curricular, na
interacdo interinstitucional e na insercdo na comunidade regional e local;

Estimular o intercambio de docentes, pesquisadores e estudantes, tanto presencial qu

virtualmente.
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Para que a Universidad®nsiga realizar sua missdo no ensinossiaznecessario aprimorar ainda

mais 0s espacos de aprendizagem, dotasdde configuracdes flexiveis com uso de tecnologias

educacionais, de abordagempedagodgicas/metodologias que contribuam para a construcao :ﬁ

conhecimento de forma critigeflexiva e de estratégias de gestdo que potencializem a articulaca
cientifica, cultural e tecnologic&sendo assim, cabe destacar que os Nucleos de Tecnologia

Educacionais (NTE) das diferentes unidades administrativas da Universidade possuem um grg

S
nde

caminho a ser trilhado. E para isso precisam consolidar seus espacos fisicos e recursos humanos

criando redes de cooperagao e colaboracdo, para que possam sumpuncédo de favorecer a
insercdo da educacdo hibrida e a inclusdo das tecnologias digitais da informacédo e comunica

(TDIC) as acbes de ensino, pesquisa e extensao.

Por ultimo, mas ndo menos importanteforcase a fragilidade nos processos comunicati
institucionais que precisam responder aos desafios desse novo tempo, marcado pelo uso intens

TDICs, pelo fortalecimento do uso das redes e das plataformas virtuais.
Objetivos especificos:

1 Intensificar a interacadialogica entre as pneitorias,as coordenacdes de curso e os féruns
de coordenadores;

1 Reformular resolugdes internas, a partir dos principios do PPI e visando a flexibilidade
desburocratizacao dos fluxos e processos;

1 Desenvolver um programa de qualificacdo das coordenacdes, com ddecursos e de
manual do coordenador;

1 Analisar e rever procedimentos operacionais buscando desburocratizar processos, bem ¢
consolidar o atendimento virtual as coordenacfes de cursos;

Implementar o diploma digital;
Otimizar a infraestrutura fisica ee drecursos humanos das coordenacfes de cursos d
graduacdo e de p@saduacao;

1 Criar espacos de aprendizagem que permitam a conexdo de pessoas, de saberes e de ar
conhecimento, bem como melhorar a infraestrutura das salas de aula, buscandag
moderniacao ecriacdo deespacos que possibilitem a estratégias de educacédo hibrida e us
de TDIC no processo de ensino e aprendizagem;
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Intensificar a institucionalizacdo dos NTEs, promueacdes especificas de apoio que
ampliem e consolidem a estrutura fiskeahumana, fortalecendo o trabalho em rede e
colaborativo bem como acbes para praticas pedagodgicas da EaD, implementacéo

estratégias de educacéao hibrida e uso de TDIC no processo de ensino e aprendizagem;

19.2.5.Aperfeicoar os processos institucionais destingd® aproximaras estudantes es
estudantes do mercado de trabalho, aumentando o niumero de diplomacdes e diminui

os indices de evasao.

O vinculo da estudante do estudante com sua area formativa interfere diretamente no percurs

formativo, bem como noédices de permanéncia e titulacdo. A partir de inUmeros estudos ja

consolidados, percels® que quanto mais a estudante e o estudante se conectar a sua area de atu

menores sao os indices de abandono e evasao.

Neste cenario, as atividadiesmativascomplementares, as acdes de integralizacao da extenséo, d
estagios obrigatérios e ndbrigatérios, os programas institucionais (Monitoria, Iniciacéo Cientifica,
Voluntariado Académico, Licenciar) constituem estratégias basilares para estabeleceressaplia
conexdo. Assim se reforca a necessidade de ampliar e potencializar os espacos de formacag

de

ndo

50

4574

Acao

S

que

possibilitem as estudantes e aos estudantes esse vinculo direto com a comunidade externa, em su

area de formacédo. Cabe a UFPR multiplicar as oportunidiedeslizacdo dessas atividades, criando
feiras de oportunidades e iniciativas de apoio e fomento a insercao nos programas institucionais

mercado de trabalho.

Compreendendo que a percepgdms espacos de atuacdo da area de formacdo pode incid

diretamente na permanéncia do estudante no curseefaecessario que a UFPR reforce e amplie

suas estratégias, criando mecanismos para otimizacdo da insercao de jovens a vida universitaria.

Objetivos especificos:

1 Propor acbes quasem aumentar o pertencimerda comunidade académica vinculadas aos
processos formativos, fortalecendo as atividades formativas complementares;
Facilitar o tramite burocratico de articulacdo dos estagios;
Criar programa de apoio e fomento a projetos que visem a inser¢ao dostestdamercado
de trabalho, tais como a feira de oportunidades e de inovacéao;
1 Aprimorar e ampliar o Programa de Ocupacao de Vagas Remanescentes (PROVAR).
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19.2.6.Intensificar,de maneira cuidadosa e criteriosa, as atividades hibridassino,pesquisa

e extensao

A incorporacéo das estratégias do ensino hibrido no processo deareindizagem ja faz parte do
cotidiano do ensino, da pesquisa e da extensdo na universidade. Nesse sersgdagtassario
ressaltar que o ensino hibrido, na UFPR, é entendido adneorporacdo e articulacdo de atividades
realizadas utilizandse de plataformas de ensino online conjugadas com atividades formativa
presenciais. Essa incorporacao, dessm;adeve ser resultado de um processo de reflexdo inerent
aos cursos e areawrmativas para que a insercao da carga horaria EaD (remota) corresponda a u
proposta formativa, com objetivos educacionais claros, amparada por uma estrutura fisica e hum

gue garanta a qualidade do processo de eafrendizagem.

Neste sentido, valdestacar que a UFPR mantém, desde 2017, o Programa UFPR Hibrida e con
atualmente, com aproximadamente 40 cursos de graduacdo que ja incorporaram, em sua ¢
curricular, a oferta de disciplinas EaD. Tal insercao, ressajtado altera a modalidadeatesino,
gue continua sendo presencial, apenas se apresenta como uma estratégia que permite a incorpg
das TDICs ao processo de ensamendizagem, a flexibilizacdo da grade curricular, a

potencializacdo da oferta de disciplinas em larga escala pamdea as demandas internas, a

possibilidade de mobilidade virtual, a oferta de disciplinas transversais, a insercdo de acoes

nivelamento, acolhimento e inclusédo e a acessibilidade digital

Por essa razéo, ressad@ a importancia da criacao, ampliagdmanutencdo da estrutura fisica e
humana para atender a incorporacao das TDICs ao ensino, uma vez que a implementacéo do e
hibrido é uma estratégia fundamental para a UFPR. Nesse sentide, ifaportante apontar a

necessidade de aperfeicoamentmpliacdo das plataformas de ensino virtuais da UFPR.

Pensadas como um ambiente de aprendizagem online, a UFPR Virtual e a UFPR Aberta constit
a territorialidade virtual da instituicdo, uma espécieampusonline que permite a realiza¢do do

ensino hibrido com qualidade. Outrossim tais espagos também promovem a interacéo e interlocu
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com a comunidade externa, sendo de alta relevancia para o desenvolvimento de ensino

aprendizagem, o fortalecimento dessa estrutura
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Objetivos Especificos:

(@]

1 Fortalecer empliar o Programa UFPR Hibrida, institucionalizando uma secédo de apoio a
ensino hibridp

1 Prover a manutencao das plataformas virtuais da UFPR, criando uma equipe de apoio para
atendimento aos usuarios;

1 Incentivar a ampliacdo do uso das TDICs no engmesquisa e extensdo, provendo a
comunidade académica com equipamentos e processos formativos
Promover cursos de formacéo para o uso das salas de aula virtuais da UFPR Virtual
Potencializar o uso da UFPR Aberta como espaco para ampliacdo do didlogo com| a
comunidade externa

1 Oferecer editais regulares para os programas de mediadores pedagoégicos vinculados|aos
NTES visando a composicdo de equipes multidisciplinares que atuem na producéo (de

materiais digitais, tutoria e mediacéo tanto no ensino como naagten
19.2.7.Consolidar antegralizacdo daxtenséo nos cursos de graduacédo da UFPR

Integralizar aextensaosignifica incorporar atividades extensionistas as matrizes curriculares dos
cursos de graduacao conforme previsto na meta 12.7 da Lei 13.005/2014 e iRkno Nacional
de Educacdo 2014/2024 (BRASIL, 2014). Na UFPR essa prerrogativa esta consolidada pela
Resolucéao n° 86/2020CEPE.

Considerase que a insercaaextensdo nos curriculos de graduacgéo apresenta grande potencial para

reduzir os indicesalevasao e reprovacdo. Essa premissa desperta sentidos vivenciais para além da
capacitacao técnica de qualidade, pois a extensdo requer comprometimento com as demandas sociais
capacidade de aglutinar parcerias, dentre outros desafios que, para seread@d¢carecessitam de
planejamento, sistematizacdo de ideias, acompanhamento e avaliacdo permanente. Ela cologa o
discentes como protagonistas na obtencdo de competéncias necessarias a atuacao profissional e n

sua formacao como cidadao e cidada.

Em consoéncia com amplementacdo da insercdo da extensdo nos curriculos de graduagéo,| o
fortalecimento e valorizacdo das atividades extensionistas se faz imprescindivel. Neste periodolem

que a extensdo se torna fortalecida no tripé da Universidade, € impouatiém da efetivacédo de
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um sistema que promova facilidades nos processos, seja garantida a amplia¢cdo nos recursos parg

novas demandas.

€SS

N&o menos importante que su@® necessidades na execucdo das atividades extensionistas; destaca

se a avaliacamstitucional da extensédo, bem como a sua avaliacdo pela comunidade externa.

O

produto destas avaliagbes permite analisar pontos criticos e planejar acdes para correcdes e

aprimoramento dos processos, bem como o levantamento de indicadores internée éscgestole.

De maneira complementaa institucionalizacdo e o fortalecimento oportuno das atividades de

pesquisa nos curriculos dos cursos de graduacdo devem ser aprimorados visando a integracdo dc

ensino, pesquisa e extensao.
Objetivos especificos:

91 Fortalecer o Grupo de Traballda Integralizacdo da Extensdo (GTIE), com a ampliacéo de
sua composicao, para monitorar e avaliar a implementacdo da integralizacdo da extenséo
curriculos de graduacao;

1 Estimular a ampliacdodas acbOes extensionistas, inctio programas e iniciativas

institucionais;

de maneira articulada as atividades de ensino e pesquisa;
1 Ampliar aportes de recursos aos editais de fomento ta@sdo, inclusive aprimorando os

mecanismos para captacédo de recursos externos;

19.2.8.Implementar o Plano Institucional de Cultura da UFPR{PRPR)

nos

1 Otimizar o SIGA para registro, acompanhamento e avaliacao das acfes de extensédo na UFPR,

Com o propésito de articulas praticas de pesquisa, ensino e extensao universitaria com 0s proces$os

de paricipacdo social nas politicas publicas estaduais e federais, -WFRR, aprovado pela
Resolugdo n° 19/20200UN, tem como prioridade construir diferentes espagos de aprendizagen
reflexao critica, fruicdo e apreciacdo de bens culturais produzidos Esleiedade de forma ampla,

irrestrita e gratuita.

O PIC da UFPR tem como objetigentral a promocéo da igualdade por meio da consolidacéo dg
diversidade cultural. Com o potencial para o exercicio de vivéncia intercultural e identificacdo ¢

multiplicidadede formas em que as sociedades encontram suas expressoes, torna possivel o enc
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do que é produzido de arte e cultura em ambiente académico com o que é produzido na comuni

externa.

Essa politica significa eeestruturacéo da gestéo cultural e dgaess culturais da UFPR a fim de
potencializar a diversidade e o0 acesso a cultura, consolidando a interdisciplinaridade,
intergeracionalidade, a intra e interinstitucionalidade, somando a participacdo de coletivos e
movimentos socioculturais. Essa s&aturacdo encontse pautada no reconhecimento da
interculturalidade como dimenséao estruturante do desenvolvimento humano e, por conseguinte

formacéo académica ofertada pela UFPR.

Objetivos Especificos

l

T

19.2.9.Intensificar ainternacionalizagéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao

A internacionalizacédo da producdmrculacdo e discussdo do tmeimento é uma das principais
metas das universidades no mundo como um todo. Sobretudo no momento presente, no ambit

processo de globalizacdo e da consequente ampliacdo das interacfes entre paises e cidad
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Constituir uma rede intrainstitucionahtegrardo o0s movimentos socioculturais da
comunidade académica com a sociedade civil, a fim de potencializar e interseccionar
saberes para democratizar o livre acesso aos produtos resultantes dessas acoes;
Constituir uma rede interinstitucional integrandoressiiuicbes publicas e privadas por meio
de parcerias com outras universidades do Brasil, com a finalidade de otimizar o fomento
producédo e a circulacdo das atividades artistidturais, na perspectiva de fortalecer acbes
continuadas de ensino, pesspe extensao;

Implementar uma politica de financiamento das ac6es culturais com ampliacdo das fontes
recursos internas e externas a UFPR,;
Fortalecer a producéo dos espetaculos dos grupos artisticos da UFPR, bem como foment
fruicdo desses n@ampiavancados;

Promover a democratizacdo, acessibilidade, incremento, manutencdo e expansao
equipamentos e espacos artistiotturais da UFPR;

Promover e fortalecer a formacdo no campo da arte e cultura, a partir da ampliacag
articulacado das acdes desem, pesquisa e extensao;

Promover a cultura como fonte de relacionamento social da comunidade universitaria.
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internacionalizacdo se tornou um procegsndamental para o aprimoramento da produgéo do
conhecimento via ensino, pesquisa e extensdo. A internacionalizacdo é um processo de ca
transversal e que abarca todas as dimeffgieta universidade, colocande a servico da promocao

da exceléncigor meio do desenvolvimento colaborativo da pesquisa, do ensino, da inovacéo,

extensao e da cultura.

Internacionalizar as atividadesiversitarias, especialmente aquelas relativas ao ensino, pesquis
extensdo e cultura, demanda investimentos ems@eunateriais, logisticos e em capacitacdo de

pessoal. Uma das mais recentes perspectivas da internacionalizacdo, paralelamente a mobili

rater

dade

fisica de pessoas, passa pelo estabelecimento de redes de pesquisadores e de estudantes, bem co

de formas variadade interacao virtual entre atores envolvidos em processos embasados em parcerias

diversas. A formacdo de redes constitui uma das ricas possibilidades de desenvolviment

fortalecimento da internacionalizacdo, tornasséamister investir nelas.

A pandema do novocoronavirus desencadeou uma série de mudancgas e transformac¢des mund

D €

ais

gue atingem todos os aspectos da vida universitaria e cujo alcance, em diferentes graug de

profundidade, deve se prolongar ao longo dos proximos anos. Em resposta as&sia wwse

observado o estimulo e incremento de a¢fes vinculadas ao chamado processo de internacionalizaca

em casa, envolvendo a realizacdo de atividades internacionais de forma remota, através da utiliz
de tecnologias que possibilitem interacbes mdedo virtual, sincrono e assincrono, entre

pesquisadores e pesquisadoras, docentes, estudantes e Tadmirastrativos em Educacédo (TAE).

Para ampliar o processo de internacionalizaddoUFPR serd preciso investir em capacitacao
linguistica para a meth realizacdo de interacbes remotas e presenciais. Também sera preci
flexibilizar as normativas universitarias, de maneira a favorecer a validacdo e reconhecimento

atividades realizadas remotamente em instituicdes de ensino superior internacionais.

A promoc¢do de éareas grupos de exceléncia na Universidade, assim como o conhecimento d
infraestrutura instalada, séo incentivos a criacdo de novas parcerias e fortalecimento daquela
consolidadas, permitindo definir agdes estratégicas de colaborag@aanbnal. Tornar o ensino, a

pesquisa e a extensdo cada vez mais internacionalizados, em todos os niveis de atuacao, € um d

premente dos dias atuais.

197
PDI UFPR 2022 2026

Acao

de




Objetivos especificos:

T

19.2.10. Inclusdodiversidade goermanéncia
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Atualizar e implementaw Plano Institucional de Internacionalizagéo d&BF

Estimular a internacionalizacéo dos processos de eapiendizagem em todos 0s niveis da
formagéo académica;

Apoiar a producdo do conhecimento de forma internacionalizada através da atuacgéo |de
docentes, de estudantes, de pesquisadores e de grupesqdesa da universidade, assim
como de todos os atores envolvidos nas atividades de extensao e cultura;

Intensificar a presenca da UFPR em instituicGes estrangeiras e associacdes universitarias
internacionais visando atrair novas e potenciais parceinas g0g@promocao conjunta do
conhecimento;

Ampliar a oferta de disciplinas em lingua estrangeira, notadamente o inglés, tanto no formato
remoto como no formato presencial, tanto na graduacdo como-geaodsCcao;

Ampliar a capacidade de atuacdo e apoidJdaversidade para intensificar a publicacédo
cientifica em periddicos de alto impacto internacional,

Definir politicas linguisticas para capacitar docentes, discentes e técnicos para participa¢ao
nos processos de internacionalizacdo, envolvendo tanto squple ja atuam
internacionalmente, quanto aqueles que ainda dependem de incentivos para seu engajamnento
No processo;
Promover a criacdo de cursos em rede, tanto nacional quanto internacionalmente, tantg de
graduacdo quanto de pgsduacao;

Desenvolver edhis e projetos de praticas formativas vinculadas a universidades estrangeiras.

Estabelecese no Brasilpas ultimas décadas, um conjunto de politicas para a expanséo do ensino

superior, com o objetivo de atender umngia segmento da populacdo brasileira sem acesso a este

nivel de formacao.

A criacdo de novas IFE&,expanséo e interiorizacdo das universidades, a diversificagdo das formas

de ingresso e as agoes afirmativas, como a Lei de Cotas (BRASIL, 2012b), foeamuegtrouxeram

para dentro das universidades publicas brasileiras segmentos populacionais que se encontravarr

alijados da educacao superior.
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Esse conjunto de acOfs responsavel pelo ingresso de importante parcela da populacéo brasileir

colocando emrelevo a urgéncia pela definicho das politicas de permanéncia, assim como

D

a

valorizacéo da diversidade da populacéo universitaria. Diversidade esta que deve ser atendida a partir

de uma abordagem didéatica, académica e comunitaria, que garanta a sue, ipelusanéncia e

bemestar.

A UFPRtem na inclusdma diversidade e na permanéncia um dos seus principios basilares e, para

tanto, vem criando politicas que garantam a permanéncia das estudantes e dos estudantes,

gualidade académica, besstar e respi@ a pluralidade.

Objetivos Especificos

1 Estabelecer uma politidastitucional de inclusdo e permanéncia, nas diferentes unidades

administrativas da UFPR, com ac¢fes transversais de combate a evasdo e énfase
populacdes socioeconomicamente vulneraveis;

1 Fomentar acGes de combate ao racismo, LGBTIfobia, xenofobia, violéncia de géner
capacitismo, entre outros preconceitos e violéncias;

1 Ampliar a politica de acolhimento, apoio e assisténcia estudantil estabelecida yeltoRad
de Assuntos Estudant@RAE), a partir do dialogo com estudantes beneficiarios/as e
liderancas estudantis;
Fomentar acOes de valorizagcao da diversidade e da pluralidade;

Estabelecer diretrizes para uma politica de incluséo, diversidade e apoiegnaduas;ao.

19.2.11. Formacgéao de Bfessores

Formar professores é uma dasa das missfes socialmente mais importantes e nobres da UFPR.

Esta area se subdivide em trés subareas que devem ser consideradas: a formacao inicial dos estu

de licenciatura, a formacao continuada dos docertticos administrativos da UFPR e a formacao

con

dant

continuada de docentes da rede publica de educacao basica, do Estado do Parana e dos municipio

gue compde a referida unidade da federacgéo, na qual a UFPR tem um papel central.

No campo da formacéimicial, devese considerar que cerca de 25% dos cursos de graduacgao d
UFPR séo licenciaturas, o que demonstra a relevancia desta area. Para fortalecer a formacao ir
ofertada na UFPR é preciso alinhar as a¢6es de todos os atores envolvidos no procedganpassibi
a ampliacédo das iniciativas que integram a universidade e a educacéo basica.
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Na subarea da formacéo continuada dos docentes e técnicos administrativos da prépria UFP
necessario promover o aperfeicoamento dessas atividades, ofertando contmsalilvs&idios para
as praticas docentes a partir das mudancas do cenario externes®assan, fortalecer a identidade

docente na UFPR, integrando as dimensdes docente pesquisador e docente extensionista.

Referente a formacgéo continuadias professoresadrede béasica de educacdo, a UFPR possui umal
série de cursos de pdsaduacadato e stricto seng, com especial atencdo aos programas de ensino

o
(O

em rede. Tanto estes, quanto 0s cursos de segunda licenciatura devem ser incentivados juntd aos

atuais cursosijem funcionamento, com vistas a ofertar aos professores a oportunidade de atualizac¢éo,

aprofundamento e/ou nova titulagéo.

Destacase também, a importancia dos programas de formacado complementar desenvolvidos pela

UFPR, com destaque para o Programa dgdRacia Pedagogica, o Programa de Bolsas de Iniciacao
a Docéncia (PIBID), o Programa Licenciar e o Programa de Educacédo Tutorial, que tomam as re
estaduais e municipais cortazusde suas ac¢des, contribuindo significativamente para a integracac
com agredes de educacao basica e para a articulagdo entre as licenciaturas, a pesquisa e a extg
Além disso devese considerar a importancia dos estagios supervisionados desenvolvidos nas re
de educacdo béasic&om o processo de integralizacdo da exwnsévas oportunidades serdo

desenvolvidas nas redes de ensino, contribuindo para o processo de formacao continuada

professores.
Objetivos Especificos

1 Estruturar o GBobre formacdo inicial e continuada de professores, de maneira a sistematiz
os dads relativos as licenciaturas na UFPR e definir o quadro de fragilidades
potencialidades;

Fortalecer o Férum das Licenciaturas;

=

Promover a oferta dos curdao e stricto sensitbem como a segunda licenciatura observando
as demandas locais e regionais;

Promover aproximag¢des com as redes de ensino, ampliando as parcerias atuais;
Fortalecer e aprimorar o Programa de Formagé&o Continuada para o Ensino Superior;

Criar projetos e acfes de fomento a integracdo entre universidade e escola;

= =4 4 =

Promover o desenvolviemto de MOOCSs vinculados a formacgéo continuada de professore

na UFPR.
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19.2.12. Melhorare fortalecer os processosaliacdo andicadores

As avaliacoes oficiais a qudHPR é submetida fornecem insumos que devem ser levados em con
na gestado do ensinpesquisa e extensdo. Nesse sentido, as avaliagGes oficiais proporcionam
diagnéstico essencial para apontar fragilidades, permitindo o desenvolvimento de politicas

diretrizes especificas para a melhoria da formacéo ofertada pela Universidade.

Desta foma,tendo em conta a legislacéo vigente no paisséazecessario dar continuidade e ampliar
as acgOes de formagdo em servigco da comunidade académica, criando espagos para a discus
proposicdo de melhorias e inovagdes que permitamultaneamenté melhorar a qualidade da

formacéao ofertada pela UFPR e a obtencao de um melhor desempenho nas avaliacdes.
Objetivos especificos:

1 Promovercursos e oficinas visando dar suporte a comunidade académica nos process
avaliativos;

1 Consolidar o mapeamento do depemho da UFPR e realizar um plano de divulgacao
sistematica para a comunidade académica;

1 Melhorar os indices da UFPR nos diversos processos de avaliacao institucional.
19.2.13. Otimizara gestao dgpoliticas de ensino, pesquisa e extensdo da UFPR

A conducéo das piticas de ensino, pesquisa e extensdo demandam, para a melhoria do alcance
metas propostas, o fortalecimento da estrutura humana e fisica nas respaétre@torias de
Graduacéo, dBesquisa 0s-graduacao, e dextensdo €ultura. Para tal, fage necessaria a revisao

e adequacao do quadro de servidores e organograma eagqméas, buscando acomodar as novas

necessidades que se apresentam a partir dos desafios e metas propostos para essa gestao.

As inovacgdes que estdo sendo propostas no amiensino, pesquisa e extensdo constituem um
desafio inerente ao cenario do qual a UFPR né&o pode se furtar. Sendo assimeiasripgfim so

podem avancar no planejamento e na proposi¢cao de novos projetos com mais celeridade e autong
com a aplicag§o da revisao supramencionada e o aporte de recursos financeiros condizentes co

desafio do cumprimento das metas e objetivos propostos, atendendo assim a func¢éo social da U

A pulverizacdo de atividades, de gestdo e de projetos em unidades vaovadastexto da

Universidade, torna dificil conduzir acdes e politicas mais eficazes no sentido de promover o ens
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a pesquisa e a extensao com mais vigor pela gestédo da instituicdo. Desnecessério reforcar que as

desconectadas e dispersas dificultgiyar patamares de maior qualidade, eficiéncia e exceléncia dg
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producdo do conhecimento.

Objetivos especificos:

T

Revisar e adequar o organograma gagreitoriasfim de modo a atender, de forma

institucionalizada e organica, as metas e objetivos prapast PPl e PDI;

Aumentar, gradativamente, a autonomia da gestao financeira da&stpridasfim, garantindo

o planejamento e operacionalizacédo das acdes propostas;

Finalizacédo do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA), garantindo o funcionamer

seyuro e ininterrupto para efetivacao dos objetivos e metas da formacéo na UFPR.
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20.PLANO ESTRATEGICO IN STITUCIONAL (PEI) 20 227 2026

Planejar € considerar as condi¢cdes do estado atual, mirando para o futuro, levando em conta os

propésitos globais da organizacdo, considerando o fato de que se as variaveis externas podem nac

estar sob controle da organizacéo, as de cunho interno preasassariamente estar sob o absoluto
dominio organizacional, que assim se estabeleca o equilibrio administrativo (PALUDO; OLIVEIRA
2021, p. 146).

Outro ponto a ser considerado no planejamento, é a estrutura de governanca institucional,

especialmente enedratando de governanca s publica que para Blumen, Silva e Sales (2015)

tratase de um conjunto de praticas e procedimentos que tem por finalidade otimizar o desempenho

da organizacao. Dessa forma enteséeue o sucesso do planejamento institatiesta diretamente
relacionado ao grau de maturidade da estrutura de governanca organizacional, quesito no qual a U

vem numa crescente evolucdo desde as Ultimas gestdes.

Registrese agora as diferencas entre administracédo e gestdo conforme Paludora @021): i
administracdo é um termo de maior amplitude, que compreende toda estrutura organizacional,
niveis estratégico, tatico e operacional;, gestdo por sua vez é um termo mais atual, relacionado

essencialmente aos niveis tatico e opereadi
20.1. ABORDAGEM ESTRATEGIQ\ DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Existem duas abordagens distintas de como as organizac¢des estruturam suas acles estratégi

abordagem estruturalista e a abordagem reconstrutivista (CFA, 2019).

Segundo Kim e Mauborgne (201%a abordagem estruturalista ou determinismo ambiental, que
remonta do modelo industrial, presuseque as condi¢cdes estruturais do setor sdo predeterminada
e que as organizacdes sao forcadas a competir segundo tais caracteristicas. A visaosta tpudgyali
a ideia de alavancagem da producdo, com controle dos custos, ou seja, fazer mais com meng
modelo reconstrutivista, por sua vez, consiste em reduzir 0S custos operacionais, a0 mesmo te
elevar o valor percebido pelo cliente (interno e extgrnos produtos e servigos institucionais, em
outras palavras, fazer melhor com menos (KIM; MAUBORGNE, 2015, p. 17)

A UFPR entende que valor publico, sob a perspectiva do cliente, decorre da relagdo de sua utilid

qualidade e temporalidade na entrelga servigos prestacionais, auferidos em relagcédo aos tributos

incorridos para seu financiamento.
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Para empreender o salto de valor esperado pela UFPR, pela Sociedade estdketaotdersa

administracdo universitaria apesa na inovacao dos processos iaistrativos e académicos.

A inovacao organizacional se constroi a partir do esforco institucional na busca da melhoria contin
com o apoio das pessoas envolvidas nos processos meio e finalisticos, atuando de forma diret
indiretamente, e na alavamgean de modelos de gestdo baseados no melhoramento dos process
(atividades) de producéo, e eficiéncia institucional. Por outro lado, as propostas de inovagédo som
terdo corpo quando da percepcao deste por parte do cliente, em outras palavras,tguacdalesce

a entrega de valor superior ao sacrificio social da manutencéo da instituicao.

Nesse contexto, a Universidade Federal do Parana, tem adotado e incrementado na administrag
autarquia, a abordagem reconstrutivista na gestao universitésga [e@ma busca incessantemente
encontrar e ocupar nichos sociais ainda péumonadd explorados pelo servi¢o publico ou privado,
criando e capturando a chamada nova demanda. Promovendo a integragdo de grupos soci
convivéncia universitaria, por needo ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria, e forma
despreocupada com paradigmas estruturados pelo mercado privado. Rompenddrauterofd
valor-custo, alinhando todo o sistema de administracao de atividades em busca da diferenciacaqg
meio do incremento da disponibilidade, qualidade e oportunidade, e da minimizacao dos custos.

20.2. FUNDAMENTOS DO PLANOESTRATEGICO INSTITWCIONAL DA UFPR

O Regimento Geral da UFPR e seu Estatuto, juntos sdo o corolario natural da UFPR, q
instrumentaliza a construcao do Plano Estratégico Institucional (PEI) da UFPR. Este é o artefato
orienta a administracdo institucional em todos niveis para o alcance deasimsétucionais, que
juntas devem ao final do quinquénio a que se refere este PDI, fazer com que a organizagao ven
atingir seu horizonte de Visao, por conseguinte, dar cumprimento neste intervalo temporal a mis
institucional BLUMEN et al, 2015, p 20).

ua,
a ou
50S

ente

20 d:
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Na administracéo publica, em se tratando dos poderes executivos e legislativo a gestao é transitoria,

ou seja, estd comumente relacionada aos atores investidos de cargos eletivos. Por outro lag
governanca € instrumento institucional, € um cdojude artefatos que por constante
desenvolvimento visa assegurar o controle e desempenho organizacional, em alinhamento as poli

determinadas pela cupula diretiva (Figura 11).
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descontinuidades resultantes daglancas que podem decorrer da transicdo de governos e grupos
gestdo. Sendo isso algo positivo do ponto de vista democratico, todavia, tende a trazer grar

desafios aos responsaveis pela administracao da coisa publica (SERARIND20, p.23).

formando assim a megaestrutura UFPR
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Figurall: Relagdo Administragdo, Governangaesto

Administracio

Governanga

Adaptado dBLUMEN et al, (2015)

Nesse contexto, o grande desafio, ndo apenas da UFPR, mas de toda a administracdo publ

implementar mudancas adequadas, relevantes e duradouras. Pois 0s projetos estdo sujei

20.3. O DESIGN ORGANIZACIONAL

ConformeMintzberg et al (2007, p. 186), em razdo a sua magnitude e complexidade administrativa,

a UFPR é ndo compartimentada, mas sim composta por seis partes basicas conforme a Figur

1 Cdpulaestratégica: se define pela alta administracdo universitaria, formada pelos conselh
superiores CEPE e COPLAD, que juntos compde o COUN, e o CONCUR. Também nes
instancia a alta administracéo, integrada pela pessoa ocupante da posicéo de dirigentdanaxim
Universidade, ou seja, o Reitor ou a Reitora, e o-Rieior ou ViceReitora; todo o primeiro
escaldao da administracdo (Retores e Superintendentes); e ainda a Administracdo Setoria
(UFPR, 2021a; 2021b)Este nivel é responsavel por determinadediberar politicas de
desenvolvimento da organizagdo, além de assegurar que a Miss&o institucional seja o objetiv
megaestrutura. E responsavel também por estabelecer politicas de ensino, pesquisa e exte

conforme institui a legislacdo brasileira,construir a cadeia de valor institucional, com os
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utos

propasitos de atender os requisitos do cliente, no caso, a Sociedade, que por meio de seus trih

financia as atividades universitarias.

Figural2: Megaestrutura administrativa ddassica

e
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Nucleo Operacional

Ideologia
Fonte: MNTZBERG et al (2007, p. 186).

Linha intermediéaria: estabelece articulacao tatica para interligar a clpula estratégica e o nagleo

1
operacional, nessa instancia acontecem os desdobramentos das deliberac@aessuper
as,

transformandes efetivamente em estratégias, devidamente instrumentalizadas por ferrament
recursos e inteligéncia. Na UFPR, situaen aqui as estruturas das -pedorias,

superintendéncias, setores académicaspiavancados, hospitais univiéésios, dentre outros.

1 Tecnoestrutura: a macroestrutura hospeda nessa instancia wtidadepara desenvolvimento
intrainstitucional, em outras palavras, estdo os analigtasprojetam, planejam, mudam ou
treinam o nucleo operacidnado envolvidos detamente com as atividadi@®. Nessa esfera
acontece a construcdo de planejamento e da governanca institucional, administragéo de pes
pesquisa institucional, tecnologia da informacédo e comunicacao (TIC), administracéo de custq

soal,

Se

orcamento, avaliagainstitucional, controladoria, auditoria, e atividades afn&Iniversidade
ento

Federal do Paran&a congrega aqui na base de tecnoestrutura, microestruturas de planejam
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governanca e riscos, contabilidade e finangas, controle orgamentario, escritornogetbs |
processos, comissao propria de avaliacao, auditoria institucional e afins.

1 Assessoria de apoio: estdo aqui embarcados uma gama de unidades funcionais, cuja fungao €
suportar o trabalho operacional, ou seja, viabilizar as atividfadesa entreg de valor ao cliente,
seja ele interno ou externo. Na UFPR unidades como, por exemplo, os departamentos didaticos,
restaurante universitario (RU), bibliotecas, laboratérios, biotérios, consultoria técnica, folha de
pagamento, compras e contrata¢cfes, denitros.

1 Nducleo operacional: nessa instancia da macroestrutura ocorre o desenvolvimento das atividagdes
fim e a entrega de valor, para o cliente e também para a clpula estratégica. Aqui aconte¢e a
transformacéo dos recursos e do capital empregado natadésiinstitucionais, em produtos e
servicos. Na UFPR isso acontece por meio da formacao intelectual, profissional e técnica|do
cidadao, a entrega de servigcos derivados da pesquisa, do ensino e da extensao universitéria.

1 Ideologia: as tradi¢des, crencasdores da organizacado fazem da UFPR uma instituicdo singular
envolvida desde sempre com as necessidades e anseios da Sociedade paranaense e brasileir
Sempre na vanguarda do ensino, pesquisa e extensdo, corrobora para o desenvolvimento da

cidadania e a qualidade de vida da comunidade.

Por se tratar de uma universidadelticampj com design estruturdlvisionalizado (MINTZBERG,
(2003, p. 23280), a UFPR promove um ambiente onde a estratégia ndo é simplesmente planejada,
mas construida em sua grande pafteestruturadivisionalizadaincorre em um volume mais
significativo de atividades por parte da assessoria de,gpovocando uma deformidade na figura
da negaestrutura administrativa class{MINTZBERG, et al, 2007, p. 360§Figura 13).

A estruturadivisionalizadada UFPR se caracteriza pela concentracdo de unidades e escritérigs,
hospedados exampi setores eanrdenacdes, que gozam de certa autonomia administrativa e poder

de decisdo, que impacta diretamente no nucleo operacional.
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Figural3: Megaestrutura administrativa da UFPR
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Fonte:adaptado d&INTZBERG et al (2007, p. 360).

20.4. FUNDAMENTOS DO PLANOESTRATEGICO

O Plano Estratégico Institucional, desenvolvido pela gestédo universitaria, representa as aspiracées da

cupula diretiva para a conducéo do 6rgdo autarquico para um determinado periodo de tempo, no
da IFES, por unperiodo ndo inferior a 5 (cinco) anos (BRASIL, 2002 art.6), em consonancia com g

caso

S

anseios da Sociedade Civil.

O PEIT UFPR tem como finalidade, além de atender a legislacdo, conduzir o desenvolvimen
institucional ao longo do proximo quinquénio, sendeetubjporteador para a tomada de deciséo a

respeito da administragédo dos capitais publicos e institucionais confiados a organizagéo.

Cabe a gestéo universitaria definir os horizontes administrativos e pedagogicos, bem com a crig¢ao
de artefatos que alavanague desenvolvimento socioecondémico, cultural produtivo e ambiental da

comunidade que a cerca, contribuindo assim para o desenvolvimento nacional.
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Como ja mencionado anteriormente, a Universidade, por meio do PEI, astgcpéaa fazer frente
aos fatores»dernos a organizacao, simulando cenarios otimistas, normais e pessimistas, dentro| de
uma previsibilidade minima, condicdo que aumenta a complexidade do planejamento. Alguns fatgres

de externos podem ser as politicas federais para o ensino superior,pablicatilidade do

a1

orgamento publico para as IFES, e ainda os impactos a serem sentidos na autarquia com rela¢do
tramitacdoi e aprovacdo, ou néib da Proposta de Emenda a ConstituiggkEC 32/2020) no
Congresso Nacional, que promove alteracfes emsiisfms sobre servidores, empregados publicos

e organizacdo administrativa direta, fundacional, autarquica, em todas as esferas de governo.

Além disso, a construgdo do PEI estd se desenvolvendo num periodo de recessdo econdnica,
ocasionada por fatores cora crise sanitaria de Covi®, que abalou as economias no mundo; um
conflito armado entre paises grandes produtoresamemodities com aplicacdo de sancdes

econdmicas que geram indices inflacionarios globais, inclusive nas maiores e mais sélidasgsconomi
do planeta. Este cenario desafiador impacta diretamente na gestdo orcamentaria e de mobilidade
internacional; nas ac¢des culturais e extensionistas dependentes de orcamento publico; dentre outras

variaveis internas de um ano de eleices gerais.

Dessa fama o PEI tem papel primordial para a instalacdo de processos e estra@ygasprkse
projetos, cujo proposito €, por meio da exceléncia dos resultados institucionais, fazer com que a
Universidade venha a figurar entre as melhores instituicbes de esgi@oior, nacionais e
internacionais. Para tanto se faz a constru¢do um estudo profundo para se entender o estado atual d
organizacdo. Em posse desse diagndstico, desenvolver projetos com a aplicacdo de ferramentas
adequadas para cada situacdo, que g8deada Escola Classica da Administracdo, até as os artefatos
mais disruptivos disponiveis, que objetivam definir uma visdo de futuro de médio até longo prazo,

bem como as principais ordenacdes e processos que asseguram coeréncia e efetividade entre meios
fins para o seu alcance (TONI, 2021 p. 11).

O PEI da UFPR esta alinhado a Missao Institucional e a Visao futurista da organizacdo, baseado no
desenvolvimento sustentavel e apoiado sobre seis pilares teméticos da administracdo universitaria:
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, INOVACAO , INTERNACIONALIZACAO eGESTAO.
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Figural4: Pilarestematicogda administragdo da UFPR

NALIZACAO

INOVACAO

GESTA

0

20.5. INDICES E INDICADORES

A proposta deste PDI é orientar a administracdo universitaria para o franco desenvolvimento
institucional] movimentando os processos académicos e administrativos com vistas a entrega| de
servicos e produtos de alto valor agregado a Sociedade. Para-issmé&zssar@ manutencao das
estrutural de marketing publico, para entender as necessidateseios da Comunidade e do Pais,
no que se referao escopo da UFPR.

A maneira adequada para o horessecompromissdoi pela organizacdo de objetivos estratégicos
fim, ligados diretamente ao Ensino, a Pesquisa gténEao e também de objetivos emtegicos
meio, ou seja, agueles que dao suporte a estrutura universitar&ricadeste objetivos se da por
meioda elaboracdo dé@indicadoresd de desempenho quantitativds caracteristica do indicador é
a necessidade de possuir uma unidade de médéigdavolume, quantidagecapacidade, etc.)
(FANCISCHINI; FANCISCHINI, 2017, p. 12)

Todavia, a medida do desenvolvimento institucigebasei@&m um agrupamentde grandezas
complexasde modo agregativo e sintétipor meio de pontuacdo adimensiqraui denominado
fiindiced (FANCISCHINI; FANCISCHINI, 2017, p. 12)Por intermédio dos indicesgovernanca
institucional € capaz de medir o caminhar organizacional, a qualidade estrutural da sua cadeia de

valore o nivel de maturidade da autarquia, enquanto instituicdo publica de ttaiade pesquisa,
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producdo e disseminacdo de conhecimeB@mpre dentro dos valores atribuidos pelo cliente, a
Sociedade.

Figural5: A légica estrutwal de indices

Observagbes —> Dados —> Estatisticas
|
\4
) Estrutura ou
Indicadores |— Indices —> mudancga de
fendmeno

Fonte:Prof. Dr.Jorge Madeira Nogueita
20.6. METODOLOGIA

Com a intencéo de fazer da UFPR uma universidade de padréo internacional, de classe mundial

meio de resultados expressivos em suas ativicfadeglaboracdo deste PDI, além da cifmticdo

por

técnica com a aplicacdo de métodos e ferramentas modernas, atualizadas e validadas cientificamente

contou com a colaboracdo de varstakeholdersnternos e externos, das mais variadas areas do

conhecimento e com interesses diversos.

O processo de construgdo do PDI aconteceu conforme o processo modelado na notacédo BH
(Business Rycess Model and NotatipFigura 15).

27 Prof. Dr. Jorge Madeira Nogueitaitp:/lattes.cnpg.br/1869009681242978
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Figural6: Modelo BPNM de constru¢éo, acompanhamento, diagnéstico e encerramentoidd FER

UFPR - Planejamento mstitucional
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A modelagem do processo do PDI possibilitou identificar e corrigir meandros da estratédia
organizacional, e amparou a estruturacdo de um plano de acdo para o alcance do promdsito dess
esforco. Esse esforco ndo tem como objetivo a mera criagcdo de um documento para dar cumprimento
as demandas das instituicdes legais, mas sim, realizar um diagnostico da Universidade atual, fazer
projecdes para a Universidade futura, e alavancar a i@spdade da marca UFPR, por meio da
prestacdo de um servico publico de alta qualidade, tempestivo e de grande utilidade para a sociedade

Nesse sentido, o planejamento administrativo e pedagégico da UFPR, foi desenvolvido em
consonancia com a legislacamsileira, sintonia com a relagdo entre os anseios sociais, e olhares

atentos para rumos gue do mercado contemporaneo globalizado sinaliza tomar.
20.7. LINHA DO TEMPO

Ficou a cargo PROPLAN, por meio da sua Coordenadoria de Planejamento Estratégico, a formulacéo,
estruturacdo e entrega do Plano a cupula da administracdo universitaria, para sua aprovacao por |partt

do Conselho Universitario, e posteriormente sua implantacao.

Nesse contexto, o PDI UFPR 20R2026 apresenta duas fases distintas: a primeira é adsapa
criagdo e desenvolvimento, com duragdo prevista de 15 meses (FéjuNedte periodo foram
inicialmente designados os responsavécnicos pela conducdo dos trabalhos. Estes definiram a
estruturacdo do projeto, e promoveram o chamamento da equifygrofissional, constituida por

especialistas das mais variadas areas, para adicionar experiéncias e saberes ao trabalho.

Nesse momento ainda, foram realizados encontros multidisciplinares e com os membros que
compdem a Reitoria, ou seja, a primeira lidhaagestdo universitaria, isso com o propésito de, além
de entender a direcdo administrativa que a cupula de gestdo da Universidade deseja seguir, captal
informacfes para a construcdo dos objetivos e metas necessarios, para o cumprimento da Missac

institudonal e o cumprimento da Vis&o proposta.

A segunda etapa, por sua vez, insgimediatamente apds a aprovacao de parte do Conselhp
Universitario, do plano de estratégico e pedagogicaaerado no texto do PDI UFPR 2022026
(Figura B). Com a absorcéo dos objetivos estratégicos por parte das areas responsaveis para o devidc
desdobramento e instrumentalizacdo em nivel gerencial. E dessa forma, proceder a execug¢aqg dos

objetivos e suas rpsctivas metas.
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Figural7: Cronograma PDI UFPR 20222026
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20.8. REDESENHO DA DINAMICA ESTRATEGICA

O Plano de Desenvolvimento Institucional UFPR 2@021 1. Reviséo, foi o ponto de partida do
pensamento da estratégia universitaria para o quinquénié ZIZR Nele foram encontrados os
elementos necessarios para o incremento do presente documentaseara Analise de experiéncias

passadas e da aprendizagem adquirida.

Modelo de estratégia linear: o aprofundamento nos trabalhos de planejamento institucional permitiu
abandonar o modelo linear de pensamento estratégico, constituido basicamente pgmeeim&co

fim.

Modelo de estratégia circular: este documento privilegia o ciclo PIPGA € planejarDo = fazer;
Check= checar/aferirAction= agir/intervir), que consiste na manutencao do controle efetivo sobre
a estratégia de desenvolvimento instibneil, ampliando o campo de visdo sobre o plano estratégico
por conseguinte, incrementar a capacidade de controle sobre os objetivos definidos com estratégicos
(Figura I7).

Figural8: Ciclo PDCA UFPR

* Padromizacio; » Experidncia &

+ Acompanhamento; o comhecimanta;
» Venificagzo dos o T + Condipdo corrente;
resultadoes; » Analize da causa raiz;
» Comreio ~ o ", » Ohjetivo fuhuro
¢ - o
; -
Action Plan'

oy \. —

| , s

|I_.I M : v//

S ]

\ — /
» ImplamentacEo; \\"-..___ / » Contra-medidas;
» Raspostas por KPIs T " * Execugdo;
i — * Projetos estroturados

Fonte: PROPLAN/CPI
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20.9. FLUXO ESTRATEGICO

Conforme o proposto por CFA (2019), a UFPR, que é aderente a estratégia reconstrutivista des

PDI anterior, procurou cercae de cuidados para a ndo descontinuidade de projetos e programas| j

iniciados, porém sem abrir mdo do conhecimergrperiéncia adquirida ao longo dos ultimos anos.
Dessa forma, a administracdo da UFPR procura, de modo incessante, inovar em processos e mé
de condugéo da instituigao.

O sequenciamento do fluxo estratégico acompanhou o formato de afunilamentasd@-igaral8),
iniciando com a captura de necessidades e propostas, considérangkssivo do PDI UFPR 2017
T 2021 1. Revisaojij o novo contexto universitario, politico, social, econdmico e ambientdl) e (

os impulsos inovadores emergerdesde a validacdo do ultimo PDI.
Figural9: Fluxo estratégico UFPR

Inovagéo

/lN ovo contexto

éDI 20172021

Reavaliagdo
? <
continua

Diagnostico situaciona

Coleta das informagdes juntp
as areas, unidades e de
consulta publica

Reflexdes legais e
estratégicas

Consolidacéo dos objetivos
instrumentos estratégicos

Estruturacéo da plano
estratégico e mapa estratégico

.
o
Y]
>
)
°
o
X
=
[

Instrumento de
gestdo UFPR

Validacédo
pelo COUN

Instrumental iza(;
e A

Fonte: Adaptado de CFA (2019)

No segundo momento foi levado em conta o diagndstico dos projetos e programas de car
estratégico, erdesenvolvimento na Universidade e o passivo do PDI UFPR 2021 1. Revisao,

realizados até agosto de 2021.
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Posteriormente, entre julho e setembro foram coletados dados juntos a administracédo central, e junto
a administracdo setorial, no periodo de margoaio de 2022. Ainda neste estagio do afunilamento
de ideias foram captadas informacdes com a comunidade em geral e a sociedade de modo mais

abrangente, por meio de consulta publica realizada via plataforma digital.

Apés esse processo foram tratadas fasrimacdes e adequadas a legislacdo pertinente e vigente neste
momento. A partir desse estagio, foram confeccionados os objetivos e metas do plano estratégico
para o quinquénio 2022 2026, todos sob os pressupostos da metodologia SMAPdCcific,

measural®, attainable, relevant, time bagedu seja, todas respeitando critérios de especificidade,
métodos de medida, horizontes reais e possiveis de alcance, relevancia para incrementar a cadeia d
valor institucional, e temporalidade delineada para o encentamdos projetos ou entregas

intermediéarias definidas por marcos (Figlgh
Figura20: Metodologia SMART para constru¢do de objetivos e metas na UFPR

SPECIFIC (Especificidade)
Abrangéncia delimitada e limitada

MEASURABLE (Mensurabilidade)
' Unidade de medida bem definidas e formulas para calculos simplificadas

ATTAINABLE (Atingibilidade)

Planejamento de metas passiveis de atingimento

RELEVANT (Relevincia)
Entendimento do impacto do esfor¢o para o cliente e para a organizag¢ao

TIME BASED (Temporalidade)

A mensuragdo do tempo reduz custos e esfor¢o

20.10. UM BREVE DIAGNOSTICODO ESTADO ATUAL

A nao descontinuidade de projetogiados durante a vigéncia do PDI anterior € um grande desafio
para a administracéo do PDI UFPR 202226, isso em razao da fragilidade da coleta de informacdes
a respeito dos trabalhos executados até 2021. O Grafico 18 demonstra que das 167 atividades
elencadas no PDI UFPR 2012021 1. Revisao acusa o registro de 36 delas com status de concluidas,

ao passo que as outras 131 atividades encoiseaainda em desenvolvimento.
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Grafico18: Comportamento das atividades do PDI URERLT 20221. Revisdo em 2021

36

0 0

NAO INICIADAS CONCLUIDAS ATRASADAS EM ANDAMENTO

Fonte: PROPLAN/CPI (2022)

O Gréfico 19, por sua vez, carrega consigo as informagdes com base na relagéo execucao/priorizacao
Neste entéo, € possivel perceber que 35,29% das atividades consideradas urgentes foram concluidas
engquanto que 64,71% estavam ainda inconclasdmal de 2021. Do universo das 130 atividades
consideradas importantes 17,69% estavam concluidas e as outras 82,31% estavam em andamento o
em fase de conclusdo. As de prioridade mediana, que juntas sorBaatiwvidades, uma estava

concluida e outras duas em fase de andamento.

Gréfico19: Comportamento das atividades do PDI UFPR 202022 1. Revisdao com relag¢éo a priorizagao

23
12 1 2

URGENTE IMPORTANTE MEDIA BAIXA

Nio iniciadas Concluidas  ® Atrasadas Em andamento
Fonte: PROPLAN/CPI (2022)

BN

Os dados apresentados ameriente, se referem a situacdo apresentada peldldter,
instrumento corporativo adotado em 2019 para a distribuicdo e acompanhamento das atividades do
PDI UFPR 2017 2021 1. Revisao. Todavia, vale ressaltar que ajustes e atualizacdes da ferramenta

sdomanuais, ou seja, dependem da retroalimentacédo das informagdes por parte dos seus respectivo:
responsaveis, podendo assim nao representar com fidedignidade a condigéo real do desenvolvimentc

institucional.
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20.11. CONSULTA PUBLICA

A Universidade Federal do Paéamonvidou a comunidade, interna e externa, a participar da
construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)-2028 por meio de uma Consulta
Publica com o objetivo de oportunizar que se fizessem propostas estratégicas de acordo com

percepcaandividual e coletiva da UFPR.

Para tanto foi disponibilizado um formul&onalineno periodo que abrangeu o dia 04/04/2022 até o
dia 22/05/2022.0nde os nteressados em participar deveriam se identificar com alguma da

1°2)

categoriasubdivididas em (a) Esfante degraduacao; (b) Estudante gésgraduacadato sensu
(c) Estudante depdsgraduacaostricto sensy (d) Docente; (e) Técnieadministrativg (f)

Trabalhadordrceirizado; (g) Egressg por fim,(f) Comunidade externa.

Apesar do planejamento organizacional da UFPR estar estruturado @rtasessle administracao,
gue sadensino, Pesquisa, Extensao, Inovacgao, Internacionalizastao, a consul@iblica foi
estruturada em uma série temas tratado®empectivas Essas perspectivas ddo maior visibilidade

do tema e facilitam sua compreensao.

Na Tabelal4 estdo listadas as 28 perspectivas que compuseram o formulario, bem como o nimgro
de respostas contributivas (propostas e sugestdes), que tem, no Grafico 20, demelastfio entre

o interesse individual pela perspectiva teméatica e a participacao efetiva.

Tabelal4: Perspectivas tematicas do PDI UFPR 202P26 e namero de contribuicdes em consulta publica

. Sigla para NUmero de
Perspectives . e oo
identificacdo contribuicbes
1 Graduacao Grad. 85
2 Educacao profissional E.Prof. 25
3 Pésgraduacéadato-sensu Lato 35
4 Posgraduacastricto-sensu Stricto 59
5 Pesquisa Pesq. 60
6 Extensao curricular Ext.Curr. 40
7 Extenséo cultural Ext.Cult. 27
8 Extensao assistencial Ext.Assist. 43
continua
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continuacéo

Perspectivas .Sig'a. para N“”.‘e“? 96
identificacao contribuicbes

9 Relacionamento Universidadgscola Rel.Univ+Esc. 25
10 Integrag&o dosampi Int.Campi 36
11  Empreendedorismoiacubacdo de empresa  Empreend. 27
12 Inovacdo em servicos Inov. 26
13  Internacionaliza¢éo docente Inter.Doc. 21
14  Internacionalizac¢éo discente Inter.Disc 24
15 Internacionalizacdo técnica Inter.Téc 24
16  Assisténcia estudantil Ass.Est. 28
17  Comunicacao institucional Com.Inst 34
18 Gestéo de pessoas Gst.Pessoas 73
19  Governanca institucional Gov.Instit 24
20  Infraestrutura InfraEstr 76
21  Logistica institucional Logistica 9

22  Orcamento e finangas OrctoFin 18
23  Politicas de inclusa@firmativas e diversidades Incluséo 27
24  Seguranca institucional Seg. 18
25  Sistema de bibliotecas Biblio. 23
26  Desenvolvimento sustentavel Des.Sust 25
27 Tecnologia da informacdo e comunicagao TIC 28
28  Outras Outras 27
Total 967

Fonte: PROPLAN2022)

As propostas foram comparadasincorporadasaquelas ja consolidadas, oferecidas pegias

reitorias,superintendéncias, setoradaticos edire¢do dogampiavancados
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Grafico20: Consulta publicd contribuicbes
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Fonte: PROPLAN (2022)

A organizacao do PDI cumpriu um dos objetivos fundamentais, que é o de consultar a comunidade.
As manifestacfes foram livresajudaama tracar os rumos da UFPparaque ros préximos 5 anos

a instituicacaperfeice@ o caminhgparao cumprimento de sua Missao.
20.12. REFLEXOES ESTRATEGIBS

Para entender as reflexdes estratégicas constantes no PEI da UReRhéaessario discorrer a
respeito do que Kim e Mauborgne (2015) consideram as quatro estacfes da estratégia reconstrutiviste
(Figura D). Este modelo trata de reconstruir os elementos de valor para o éliaréeciedade no
caso da UFPR, e criar uma nova curva de valor a partir de quatro quesitos que questionam a lggica
estratégica da organizacgao:

I.  Eliminar: o primeiro quesito forca aganizacao forca a organizacdo a eliminar atributos que
h& muito tempo servem de base para o setor, porém ndo mais representam a mentalidade
estratégica da administracdo organizacional;

Il.  Reduzir: a organizacéo é forcada o excedente nos atributos nos seiigdstos entregues

ao cliente, no esforgo de imitar e superar organizagdes similares.
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Figura21: Modelo das quatro estacdes da estratégia reconstrutivista

ELIMINAR CRIAR

“ Nova curvade *
valor

REDUZIR. e ELEVAR

Fonte: Adaptado de KIM e MAUBORGNE (20153%)

lll.  Elevar: o terceiro questionamento leva a instituicdo a ponderar a respeito de limitacBes
enfrentadas pelo clientestakeholdersno que se refere a interacdo e acesso aos produtos g
servigo institucionais, elevando os atributos de insercéo do clietiieudegéo com parceiros
e agentes de interesse.

IV.  Criar: apoiada na inovagdo de produtos, servico e processos, a organizacdo minera ngvas
fontes de valor, criando novas demandas e modificando o perfil do mercado, por conta de yma

Sociedade em processo deorestrucao efetiva.

Nesse contexto € possivel atender as reflexdes estratégicas do PEI UFPR. Estas foram estruturada
em 4 etapas (FiguralR Na primeira etapa foram validados os pilares teméaticos da administracéo
universitara (ensino, pesquisa, extensd@rnacionalizacao, inovacao e gestao).

Figura22: Etapas das reflexdes estratégicas do Plano Estratégico Institucional da UFPR

=I — WValidagio dos «II — Validagio dos =III — WValidagio dos IV — Validagio das

pilares temdticos da temas doz pilares objetives de cada estratéoiazs de cada
adminiztracio tematicos da perspertiva: objetive em cada
Versitaria administracio Eliminar, reduzir, perzpetiva:

universitaria: Manter, elevar, criar. Eliminar, reduzir,

eliminar e criar elevar, criar
| | |
DIMENSOES PERSPECTIVAS . OEBJETIVOS | ESTRATEGIAS |
| e it

Fonte: Desenvolvido a partir de CFA (2019).

A segunda etapa das reflexdes estratégicas consistdidecdo e afirmacdo das atuais perspectivas
condicionadas a trés, das quatro acdes do modelo das quatro esta¢cdes da metodologia reconstrutjvistz
manter, eliminar e criar. Na etapa terceira foram validados os objetivos associados e decorrentes dos

procesos manutengdo, eliminacao, e criagcdo da fase anterior. A validagcéo das estratégias aconteceu
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na quanta etapa das reflexdes estratégicas institucionais. Decorreram entao da resultante da apli

dos quatro quesitos do modelo das quatro estacdes do rdededtyatégia reconstrutivista. Devendo

entdo esta etapa ser instrumentalizada para também se decidir por eliminar, reduzir elevar ou

quesitos logicos capazes de romperaole-off diferenciacdd baixo custo na autarquia de ensino

superior
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“Pesquisa e
desenvolvimento
tecnolégico

¥ddn oessIn

/Apoio estudantil

apoio as entidades|
de representagéo
estudantil

gestao de bolsas-
auxilio

apoio pedagogico
e psicossocial

|oABIUSISNS OJUSLWIAIOAUSSEP O ied 8 euepl|os ‘awiuenba ‘BAISNjoUl 9pEpaIdosS B Wn ap
0ednJjsuoo e eled OpUINGLIUOD ‘0JUBWIDBYUOD O JBDI|dE 8 JBJUBLIO) JBUIWSSSIP “4IZNPOid

inclusao, politicas
afirmativas e
diversidade

Internacionalizagéo

pessoas

administragéo de

pessoas

avaliagdo de
desempenho

desenvolvimento

de pessoas

planejamento
pessoal

promogao da
qualidade de

vida no trabalho /

Fonte: PROPLAN2022)
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MAPA ESTRATEGICO DAUFPR
Figura24: Mapa estratégico da UFPR 2022

-
“Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento, contribuindo para a construgdo de uma sociedade inclusiva, equanime,
solidaria e para o desanvolvimento sustentsvel”
ey

Orgamento e Finangas

Legenda do maps estratégico

Se satisfazermos a5
necessidades da
Sociedadz & da

Comunidade Intema,

como 8 cadsia de valor da
UFPR =era enriquecids?

Para concretizarmos 3
nossa Vis30, LoD 3
LUFFR dewers olhar para
33 necessidades da
Sociedade, no gue s2
refere 3o Ensino,
Pesquisa & Extenzic?

Como a UFPR i3
satisfazer as
necessidades da
Sociedads e da
Comunidade interna?

Como deve 3 UFPR
sprender & melhorar pars
alcancar 3 sus3 visde?

I I Incrementar 3 gestao de custes & 3 administraco dos recursos plblicos

Ll

E Comparar o volume Qreameriang para de=anrolar os D"U.ELUE proposia ano a ano

» Crescmenio da caplagao de recursos financeiros

L Redugio incremental dos cusios operacionais

2 Ensino superior pibilico gratuilo, de qualidade e inovadiar

I I Ensino superior pablico gratuito, de qualidade & inovador

lal

Inquenita de wakar insibucianal

»* Relagio entre procura, entrada & egressos

Fy Taxa de diplomacao & cerificacso no ensing supenor

2* Aprimarar o= mélodos de gesiio adminstrativos & pedagdpioos

o

[y

I I Aprimorar os metodos de pestio administrativos e pedagogicos

Ll

Aplicar o FDI UWFPR2022-2026 em forma de rol de projetos

2 Objetivas esimlégicos com projelos desenvolvidos

L2 Projetos esimiegicos dessrvahados

»* Deservolver pez=nas & mitodos adminEtrativo-pedagogicos

E

Y

I I Desenvolver pessoas & métodos administrative-pedagigicos
E Capacilar servidores para a gestio piblica
; Haoras de formagio

s Himero de pessoas ervalvidas em projelos esirategicos

Indicader de tendéncia

Desenvolvido a partir de

- BSC DESIGNER

Indicador de resultado

Fonte: PROPLAN/CPI
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20.15. CONSOLIDAGCAO DOS OBETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos do Plano Estratégico Institucional (PENEB&R para o quinquénio 2022

2026 estdo, em primeiro momento, alinhados a Missao, Viséo e valores Institucionais,
sustentados pelos pilares tematicos da administracdo universitaria (Figura 15), e ainda aos
objetivos pedagdgicos constantes no Projetod@agieo Institucional.

Para isso é pertinente reafirmar a identidade institucional e a sequéncia dos Valores
Institucionais:

Visao

AProduzir, disseminar, fomentar e apl
construcdo de uma sociedade inclusiva, equaniswidaria e para o

desenvol vimento sustent8vel O

Missao

AConsolidar e ampliar a condi-«o0o de U
em Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacéo, abrigando iniciativas cientificas e

culturais voltadas paraa promogcdodai dadani a e da sobera

Valores

Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extenséo (a);
Valorizagéo da Ciéncia (b);

Etica Publica e Institucional (c);

Criatividade e Inovacéo (d);

Desenvolvimento Institucional e Social (e);
Cidadania e Incluséo (f);

Sugentabilidade (g);

Projecéo e Integracéo Internaciondi)(

Foram adotados 5 objetivos estratégicos (OE), que se contemplados, deverdo atender de
forma integral as propostas da administracdo superior e 0s anseios da comunidade
académica e da Sociedade:
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U OEZ1: Fortalecer o Ensin@ Extenséo @ Pesquisa

U OE 2: Estimular o Desenvolvimento de Empresas Inovadoras;

U OE 3: Promover a Internacionalizagao aa UFPR;

U OE 4: Aprimorar a Governanca e a Gestao Institucional; e

U OE 5: Aprimorar a Gestdo e a Prestacdo dei@ergos Hospitais

Universitarios.

Para atender estes OEs,-f&znecessario realizar a subdivisdo em moédulos de agdo. Para
cada um destes moédulos foi desenvolvido um localizador, que leva em conta o OE a que

pertence e sua devida ordem na lista modules;ée (Figura 24).

Cada modulo de acéo esta estruturado de maneira que se possa construir um modelo de
projeto, tradicional ou com metodologias ageis, isso se deve ao fato de que foram
concebidos levando em conta projecdo futura (meta e temporalidade), deodo

mensuracao (indicadores e maneira de calculo).

Além disso, os modulos de acdo passaram por processo de priorizacao pela metodologia
matricial GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéneigelo método de construcao de metas
SMART (Specific Measurable Achiewable, Relevante Timebound) Também foram

identificados os responsaveis pelaaicdo dos projetos suas respectivas atribuicbes

Evidentemente a execucdo de cada OE exigird sacrificio de recursos institucionais,
podendo ser de ordem financeira,r@eofinanceira, ou ambos. Estes recursos deverao,
necessariamente, ser identificados e quantificados ja no inicio de cada projeto, a fim de
prevenir a descontinuidade das atividades.

Priorizacdo, metas e custos e recurso nao financeiro sao elencadodsaacap
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Figura25: Modelo de médulo de acéo estratégica

OE a que pertence
Numero de ordem

Estratégia desenvolvida para atingir o objetivo
Indicador Mecanismo de medida do médulo de agio

Forma de Maneira de calcular o indicador
calculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026

GUT 125
(prioridade)

Meta Alvo SMART

Custos (RS) Empenho

previsto

Recursos ndo  Qutros recursos necessarios para a execugdo da agdo
financeiros

Responsavels  Umnidade(s) responsaveis pela conducio do projeto

Cada modulo de acédo devera ser convertido em projeto e ser entregue a autoridade
maxima da area responsavel ou impactada, para que esta assuma a responsabilidade pelo

andamento dos trabalhos e entregas dos resultados ao gestor do PDI.

O acompanhamento dos OEs do PDI UFPR 202026 sera de responsabilidade da
unidade/escritério de projetos da UFPR, com a geracao de relatérios peridédicos para

avaliacdo e conduta por parte alta administrac&o universitaria.

Para o desembaraco e acompanhamento dos OEs do PDI UFPR2ZD2&acontecera

por meio desoftwaredestinado para este propaésito.
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20.15.1. OE 1171 Objetivo Estratégico 1Fortalecero Ensino,a Extensdoe a

Pesquisa

Alinhamento estratégico: Constituicdo Federal de 1988, Artigo(B&RASIL, 1988; Plano Nacional d
Educacao BRASIL, 2014) Meta 127; Lei 13.123/2015BRASIL, 2015), Lei n° 13.146/2013BRASIL,
2015b) Missao; Viséo; Valor a, b, c, d, e, f, g, h; Dirett, II, 11, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X; Objetivo

pedagogico 1, 2, 3,4,5,6, 7,9, 10, 12, 13

Instituir, no Complexo do Hospital de Clinicasda UFPR, locus desenvolvedor de

Agao conhecimento de areas nao correlatas as ciéncias da saude.
Indicador Curso de areas do conhecimento nao correlatas as ciéncias da saude em desenvi
nas dependéncias do CHQFPR.
Forma de Numero absoluto de cursos de areas do conhecimento ndo correlatas as ciéncias
calculo em desenvolvimentoas dependéncias do CHQFPR.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 80
OE11 (prioridade)
Meta Indefinida

Custos (R$) Nao definidos

Recursos ndo Proprios

financeiros
PROGRAD
Responsaveis PROEC
CHC
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Acao Promover a expansao dos programas de p@saduacédolato sensu.

Indicador Taxa incremental do quantitativo de cursos ao ano.

Forma de S b Ol 0 DE b db 0 ¢ 0ol QEbE HET T Q8 0Q

calculo O WA W LAME OO S 5o | smn: & o Qi Ge (P

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.1.2 GUT 64

(prioridade)

Meta 5% 5% 5% 5% 5%

Custos (R$) Indefinidos

Infraestrutural

Recursos ndo Humanos

financeiros Informacional

Responsavel PRPPG

Acio Ampliar a transversalidade e integracao da grade curricular nos programas de pés

¢ graduacao.
. Oferta de novas disciplinas com caracteristicas de transversalidade
Indicador S
multidisciplinaridade.

Forma de Numero absolutode novas disciplinas com caracteristicas de transversalidade

calculo multidisciplinaridade ao ano.

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE13 oSyt 64

(prioridade)

Meta Indefinida

Custos (R9$) Indefinido

Infraestrutural

Recursos ndo  Humanos

financeiros Informacional

Responsavel PRPPG
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Promover a expanséo qualificada do rol de programas de pd@gaduacao stricto

Acéo . ;
sensy com novos programas de alto impacto social.
Indicador Aluno matriculado em disciplinas de novos programasgpaduacaatricto sensule alto
impacto social

Forma de Taxa de ocupacéo discente em disciplinas de novos programas-giagdacao strictc
calculo sensu, classificados como programas deimdpacto social.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026

OE.1.4 GUT 64
(prioridade)
Meta Indefinida
Custos (R9$) Indefinido
Recursos ndo  Humanos
financeiros
Responsavel PRPPG
Acéo Maximizar a ocupacédo de vagas dos cursos de graduacéo imasnpi
Indicador Taxa de vagas ocupadas ao ano.
Forma de O COB O b &N & b £ NRANOAYAYN AR OXA NI
calculo © GR 068 o ¢ sam e oanl né: aodh i oo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 125

OE.1.5 (prioridade)
Meta Indefinida
Custos (R$) 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Recursos ndo Informacional
financeiros Humanos
Responsavel PROGRAD
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OE.1.6

Criar programa institucional de pesquisa e manuten¢do de infraestrutura de

Acéo )
pesquisa.
. Publicacdo de edital de pesquisa, de manutencéo de infraestrutura de pesqt
Indicador ; - X :
apoio a atividades de producdo do conhecimento.
Forma de Quantidade de editais de pesquisa de fluxo continuo ao quinquénio;
calculo Quantidade deditais de pesquisa de fluxo programado ao ano.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 27
(prioridade)
Continuo 1
8
% Programado 1 1 1 1 1
Custos (R$) 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Recursos nédo Humanos
financeiros
Responsaveis PRPPG
P PROPLAN

Acao Criar programa de Biodiversidade Brasileira
Indicador Taxa de implementacéo institucional da Lei 13.123/2015.
Forma de e 0,€ 0N Qa QB DININAE 0 'Q
. Y®Q'Mana Qe®: 00—
célculo N "0 € 0D DA N dQa Qe St
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 125
OE.1.7 (prioridade)

Meta 20% 40% 60% 80% 100%
Custos (R9$) Indefinidos

Infraestrutural
Recursos ndo Humanos
financeiros Informacionais
Responsavel PRPPG
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Acéo Criar projetos em rede e nulcleos de pesquisa.
Indicador Projetos em rede e nucleo de pesquisa.
Forma de Numero absoluto de projetos em rede e ndcleo de pesujisida e implementado.
calculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.1.8 (prioridade)
Meta Indefinida
Custos (R$) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Recursos ndo Humanos
financeiros
Responsavel PRPPG
~ Atingir 10% de participacdo da Extensdo nos créditos curriculares dos cursos ¢
Acao ~ <
graduacao até 2023
Indicador Taxa de implementacdo do item do Projeto Pedagdgico Institucional, que tre
implementacéo da estratégia 12.7 da Lei N 13.005/2014.
NG ‘Q BB BN 0pixO i sm;;mz
Forma de e anaoe om AlA)c/)nlm A @@loA ARBAGK COUARAEDIAEGHEAD B/ %#
calculo I A/OAOI KBGO A AMBATH OUADREAG ADRREOAT EOBAD B/ %¥ "
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE19 Gur 125
(prioridade)
Meta 75% 25%
Custos (R$)  Indefinidos
Humanos
Recursos ndo Informacional
financeiros Estrutural
Responsaveis PROEC
P PROGRAD
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Incluir a extensdo de maneirainstitucionalizada ao Sistema Integrado de Gesté

Agdo Académica (SIGA).
Indicador Projeto SIGA Extensao estruturado e institucionalizado.
Q1 Q@RI AQE U £ R HG QD @ o TEE |
Forma de i a éﬁ BE 0 QRD QYD LN MO & (TkostldE 6 .
calculo 5 £ Q0N 6 B MOBIDY BHHOQ Q0 oz Qs £ QT E"
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.1.10 GuT 64
(prioridade)
Meta 1
Custos (R$) Indefinidos
Humanos
Recursos ndo  Informacional
financeiros Estrutural
Responsavel PROEC
Acao Incrementar a extensdo curricular por meio de projeto em salde comunitaria.
Indicador Projeto de extenséo em sadde comunitaria.
Forma de Quantitativo absoluto de projeto de extensao em saldde comunitaria ofertado ao
calculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.1.11 (prioridade)
Meta 1 1 1 1 1
Custos (R$) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Recursos nao
financeiros

Veiculos para locomocao

Impressos

Responsavel

Setor de Ciéncias da Saude.
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Acéo Reduzir taxas de retencéo, evaséo e jubilamento.
Indicador Projeto de extensdo em salde comunitaria.
Taxa anual de retencao;
Forma de Taxa anual de evasao;
célculo Taxa anual de jubilamento
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.1.12 (prioridade)
Meta Indefinida
Custos (R$) Indefinidos
Infraestrutural
Recursos ndo  Humanos
financeiros Informacional
PROGRAD
... PRAE
Responsaveis SIPAD
Acéo Elevar a taxa de sucesso geral na graduacao (TSG).
Indicador Taxade Sucesso Geral na Graduacéo.
VO] ¢ i €a BIOAWEYYOD O Qud | Nie O'BDD
Forma de CETTEE Q0 O Gl 0K & @6
célculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 125
OBLI1 (rioridade)
Meta N&o definida
Custos (R$) Indefinidos
Recursos ndo  Indefinidos
financeiros
Responsavel PROGRAD
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Ministério da Educagéo

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Acéo Criar novos mecanismos de apoio ao estudante junto as entidades estudantis
Indicador Comité criado énstitucionalizado
Forma de Comité criado e institucionalizado
calculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 27
OE.1.14 (prioridade)
Meta 1
Custos (R$) Indefinidos
Infraestrutural
Recursos ndo  Humanos
financeiros Informacional
Responsavel PRAE
Acéo Aprimorar processos de controle e registro académico
Indicador Resolucédo atualizada com normas de controle e registro da atividade académica
cursos de graduacgédo da Universidade.
Uma resolugdo comormas de controle e registro da atividade académica dos cur:
Forma de de graduagao da UFPR atualizad
calculo e graduagao da atualizada.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.1.15 GUT 100
(prioridade)
Meta 1
Custos (R$) Indefinidos
Recursos ndo  Humanos
financeiros
SUCOM
Responséaveis SACOD
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Coordenadoria de Planejamento Institucional

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Acéo Criar o Observatorio da Graduacéo
Indicador Projeto para criagéo e implementagéo do Observatério da Graduacao.
% QAWML Qe L ¢ o DI @EAND ¢

Forma de L R ON 6 O i ¢ RO | ¢ WOG0H6 0 G OE |

célculo 5 ¢ 0N 6 B MbBI0E &R0 BEa £ QU0 E

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.116 GUT 80

(prioridade)

Meta 100%

Custos (R$) Indefinidos

Recursos ndo Humanos
financeiros

Responsade PROGRAD

OE.117

Acéo Criar a Geoteca UFPR
Indicador Projeto para criacdo e implementacdo da Geoteca UFPR.
I% .Q.m.gr .Qw Ny I3 by ’Qﬁl .@\’;‘mn r

Forma de N 6 i i ¢ D | ¢ CBOGHO 6 6 OF |
calculo 0 ¢ JTWONR 6 B MOB DY b IRQE CEBBET £ QO E "
Periodo 2022 2022 2022 2022 2022
GUT 100 80 80 80 80
(prioridade)
Meta 1
Custos (R$) 500.000,00

Humanos
D :Enf:aestruturals Humanos Humanos Humanos Humanos
financeiros X ern~os

(doacgdes)

Responsavel Setor de Ciéncias da Terra
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Acéo Renovar a frota veicular
Indicador Reducéo da taxa média de quilometragem da frota.
O 6 @EQ D 6 Q¢ & Qi€ B WOEDE £
Forma de QOB 6 Q6 ¢ 6 QdiE G £ DHADE HE 1 | QE 0 Q
calculo GTQ DA 6 06 ¢ 6 Qb i BBl EDanE & o Qi @ (P
Periodo 2022 2022 2022 2022 2022
OE.1.18 GUT 100
(prioridade)
Meta Indefinida
Custos (R$) 500.000,00
Recursos ndo Humanos
financeiros
Responsavel PRA
Aci0 Participar de forma estratégica e institucionalizada em planos de sustentabilidad
& social, econbmica e ambiental.
Indicador Projetos d6runssob o prisma da sustentabilidade
Forma de Nimero absoluto de participagbes emrojtos e foruns sob o prisma de
calculo sustentabilidade
Periodo 2022 2022 2022 2022 2022
GUT 64
OE.119 (prioridade)
o Projetos 4
% Féruns 6
Custos (R$) 20.000,00
Recursos ndo  Humanos
financeiros
REITORIA
Responséavs INTEGRA
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Acéo Integrar os sistemas de informacdo com 0s servi¢os institucionais de internet, t
como: emails, news repositérios de arquivos, videosstreaminge outros.

Indicador Quantitativo de fataforma implantadao ano.

Forma de Numeroabsoluto de jataformasmplantadaso ano

calculo

Periodo 2022 2022 2022 2022 2022

OE.120 GUT Indefinido

(prioridade)

Meta 2 2 2 2 2

Custos (R$) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

Recursos nao

Atividade dedicada de TI;
Atividades de pedagogia;

financeiros Ambas especificamente aplicadas no sentido de criagdo de plataformas educacic
PRA

Responsave

= Aprimorar recursos da UFPR Virtual e a integracdo com o Sistema de Gestd
Acéo o ;

Acad®° mi ca S| GA.
Indicador Nova funcionalidade inserida no SIGA e UFPR Virtual.
Forma de Numero de novas funcionalidades inseridas no SIGA e URR&al (1 por semestre)
calculo
Periodo 2022 2022 2022 2022 2022
GUT 80
OE.121 (prioridade)
SIGA
- 2 2 2 2 2
@ UFPR
= Virtual 2 2 2 2 2
Custos (R$) Indefinidos
Recursos ndo  Indefinidos
financeiros
PROGRAD
Responsavs PRA
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T

0 i

Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliagdo
ACH Oferecer alternativas de alimentagéo extreRU (restaurante universitario) em todos
céo .
oscampi
Indicador Projeto para criagdo de unidades de alimentacdo em ambientes de convivéncia.
% QUIMQI Q& U é a 0BG QEXND ¢
Forma de QR 6 0f Wit E ¢ BEDH | ¢ TOEQH6 0 GQE |
célculo T QN6 M fDpDRAI 0] hiowe ¢ GOdE & 005 &
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 32
OE.122 o
(prioridade)
Meta 40
Custos (R$)  200.000,00
_ Humanos
Recursos nao Infraestruturais
financeiros
PRA
... PRAE
Responsaveis SUINFRA
Acéo Aumentar a capacidadeda UFPR no oferecimento de Ensino a Distancia (EaD)
. Expanséo do quadrastente com matricula ativem cursos ofertados na modalida
Indicador
EaD.
= d ‘08 O QECEE & O AEQI OQEO R QOO GEH £IQMS & Q¢ & "IXEIKWED & ¢
orma ae FGQIB@Da 6 B0 | Q6 CNOOE I06HIO (e HE 1 1 Q0 Q
calculo £06 Q1 G @ a 6 @EN0 | 0k X6 &E IOKI0 ot BE 0 Qi Gt (P
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.123 @guUT 80
(prioridade)
Meta 20% 20% 20% 20% 20%

Custos (R$) 100.000,00

financeiros
PROGRAD

Responsaveis PRPPG
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Acéo Fortalecer a extenséo com o aumento da disponibilidade de bolsasxilio.
Indicador Taxa incremental de bolsasixilio destinada a a¢gfes extensionistas.
Forma de o s Tt s e ST QIGDE G QRI N ¢ HAOERT | Q2 0 Q
célculo YOEE 0l Q6 Q8 SRt Tade o nm pAEEE 6t oGl B P
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 64
OE.124 (prioridade)

Meta Indefinida
Custos (R$) 500.000,00

Humanos
Recursos ndo Informacional
financeiros Estrutural

PROEC
Responséaveis PRAE
A0 Aprimorar a gestdo dos laboratérios e sua efetividade no Ensino, Pesquisa

& Extenséda
Indicador Comité Gestor dos Laboratorios e regimento do Comité
Forma de Comitégestor institucionalizado e regimewb
célculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.125 (prioridade)
Meta Co_mlte Regimento
criado aprovado

Custos (R$) N&o seaplica

Estruturais
Recursos ndo Informacionais
financeiros Humanos
Responsave PROPLAN

242

PDI UFPR 2022 2026




Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional
Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Eliminar barreiras pedagdgicas e atitudinais para estudantes com deficiéncia (PCD

Agdo transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidadesuperdotacéo (AH/S).
Indicador Percentual de implantagdo do plano de acessibilidade metodoldgica e pedagdgice
Forma de Pontos percentuais (pp) de implantacdo do plano de acessibilidade metodolc
calculo pedagdgica.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.1.26 GUT 100
(prioridade)
Meta 20 pp 20 pp 20 pp 20 pp 20 pp
Custos (R$) 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Humanos
Recursos néo Informacionais
financeiros infraestruturais
Responsave SIPAD

Garantir o ingresso de estudantes negras e negros; indigenas; quilombolas;
Acéo comunidades tradicionais e povos do campo; migrantes; refugiados; apatridas, ni
cursos de graduacéao e pégraduacao.

Percentual de implantacdo de um projeto de politicas institucioneligsivas e

Indicador ; . .
aflrmatlyas, de acesso e permanencia. _ .
0 Qi OQOIMEING G DM | ¢ DD HQTEIT 0 Q0 O'WE"GE & 6ICR
Forma de OQQI G R @UIXEIN Q1 68 & QM 3
caleulo noME o WM@NG AN &Po & [AUWORBH O 0 GQE |, -
N6 GE O QM®NG ' DHBIFRF s & BoBdH 1 £ QB0 ¢
OE.1.2Z7  Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
(prioridade)
Meta 100%

Custos (R$) 10.000,00

Humanos

Recursos néo : .
Consultoria especializada

financeiros

Responsave SIPAD
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Modernizar as tecnologias voltadas ao armazenamento de metadados e ges

Agdo unificada de acervos da UFPR.
Indicador Licenciamento de tecnologia informacional contratada e implantada.
0 Qi 0 QEWNGG O & OEED D0 & ¢ DE VD 6 OOWE D RO
Forma de A4'QO OQMQE HO QA0 &'Qi
célculo ETa'QI'BR QR 6 Qi Q6 § & QWQE 0
0 € 0N 6 "% OB iI'RH Hidd ¢ dPdN) & QEDPE O &
OE.128 Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 80
(prioridade)
Meta 1
Custos (R$) 500.000,00
Recursos ndo Humanos
financeiros Informacionais
Responsavel SiBi
Acéo Ampliar a abrangéncia do Programa "Universidade na Escola"
Indicador Escola publica impactada pelo Programa "Universidade na Escola"
Forma de Numero absoluto deseolapublica impactada pelo Programa "Universidade na Esc
célculo ao ano.
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.1.29 _(prioridade)
Meta 10 10 10 10 10
Custos (R$) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
~  Bolsasauxilio

Recursos nao
fi . Transporte
inanceiros ~ ”

Suporte para producao grafica

PRA
Responséaveis PROEC

INTEGRA
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I
L1

UFPR &

DRRSEABT TIN5 PARARA

Objetivo Estratégico 2: Estimular a inovacdo e o

Empreendedorismo

Alinhamento estratégicoPortaria N° 6.762/2019BRASIL, 201%); Missao; Visao;
Valord, e

OE.21

OE.2.2

Acéo
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos(R$)

Recursosao
financeiros

Responsavel

Acao
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
CustogR$)

Recursosao
financeiros

Responsavel

Criar novos ambientes promotores de inovagéo
Novo ambiente promotor de inovagéo instalado e instrumentalizado

Numeroabsolutode novos ambientes de inovacéo instalados e instrumentalizados

2022 2023 2024 2025 2026

64

Indefinida

500.000,00
Infraestrutural
Informacional
Humanogécnico

SPIn

Ampliar o nimero de empresas incubadas na UFPR.

Incremento de empresas incubadas nos ambientes de inovacédo da UFPR.

YO INE Gl QA OFT 'TQED 6 OO @I O QR R 'eHly 00 Y
Qani Q06 GEEdHE 1 1 QE 0 Q T
4R IMNBOQR&M A N1 T 6 GBRHO ¢ I &dE 0 Qi f B

2022 2023 2024 2025 2026
32
Indefinida
250.000,00
Proéprios
SPIn
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P

L -
) |§Tl\_?{?ﬁ”||

L1

UFPR &

DRRSEABT TIN5 PARARA

20.15.3. OE 3i Objetivo Estratégico 3: Promover a Internacionalizagdo da UFPR

Alinhamento estratégic/isao; Diretriz I, X; Valor a, gh; Objetivo pedagdgico 1, 2,

7.

Acéo Implementar e promover o Plano Institucional de Internacionalizacédo da UFPR.
Indicador Editais de internacionalizacdo aplicados ao Ensino, Pesquisa, Extenséo e Ges
acordo com o Plano Institucional tigernacionalizacdo da UFPR.
Forma de Totalidadede editais de internacionalizagfoblicados eplicados ao Ensino, Pesquis
calculo Extensdo e Gestdo, em acordo com o Plano Institucional de Internacionalizacdo de
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100
OE.3.1 (prioridade)
Meta 100% 100% 100% 100% 100%
Custog(R$) Indefinidos
Recursoséo Humanos
financeiros
AUI
PRPPG
Responsaveis PROGRAD
PROGEPE

Promover a internacionalizacdo das atividades dgraduacdo epds-graduacédo da

Agao UFPR.
Indicador Taxa de incremento deisgiplinas de graduacdo e pdasaduacdo ofertada em ling
inglesa
Forma de e, 0L O RME EXGEGQOEE QUERD £OE 1 1 QE 0 Q
calculo YO MUME ol QERBDE T Hmn: DGR E O b6t 6 0l @ P
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.3.2 GUT 32
(prioridade)
Meta 10% 10% 10% 10% 10%
CustogR$) Indefinidos
Recursoséo Humanos
financeiros
AUI
£ PRPPG
Responsaveis PROGRAD
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OE.3.3

OE.3.4

Acao

Indicador

Forma de
célculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
CustogR$)

Recursosao
financeiros

Responséaveis

Acéo
Indicador

Forma de
célculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
CustogR$)

Recursosao
financeiros

Responsavel

Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA I o 1 %
Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR Hmm
Coordenadoria de Planejamento Institucional T A B | St
Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Institucionalizar programa de capacitacdo em lingua estrangeira moderna par:
servidores,conforme o Plano Institucional de Internacionalizacdo da UFPR

Disciplina ofertada

NUmero absoluto ddisciplina ofertada ao ano.

2022 2023 2024 2025 2026

64

6 6 6 6 6

15.000,00

Humanos
Informacionais

AUI
PRPPG
PROGEPE

Criar e Institucionalizar o Projeto "Visibilidade Internacional da UFPR".
Projeto "Visibilidade Internacional da UFBR c¢ r iimpldnoentado.
% QUHMQI 'QE U ¢ a QG @ERND ¢

QR 0 ) EEE ¢ GEDH | ¢ TBBEQHO 0 HQE |
000D {ppDOAI 0] Hiowe & sodd 1 £ Q0"

2022 2023 2024 2025 2026

64

1 — - - —

100.000,00

Humanos
Informacionais

AUI
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Acéo

Indicador

Forma de
célculo

Periodo

OE.35 GuT

OE.3.6

(prioridade)
Meta
Custos(R$)

Recursosao
financeiros

Responsavel

Acao
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
CustogR$)

Recursosao
financeiros

Responséaveis

Ministério da Educagéo
o —

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 3 1 ﬁ
Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR FROPLAN
Coordenadoria de Planejamento Institucional TS| i

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Ampliar a transversalidade na oferta de disciplinas em lingua estrangeira.

Programa de transversalidade em lingua estrangeira criado e implementadduacac
e poésgraduacao
£ QUEBWQI Q0 ¢ A DG QED KA D » 3
i Qo0 WedE ¢ FEDBA 1 £ Q WADQRHO 0 HQE |
QR0 D EDBDHB D ©icEE OoFBRa | & ' Oa o

2022 2023 2024 2025 2026
36
100%
50.000,00
Humanos

AUI

Capacitar servidores parafluéncia em lingua estrangeira moderna
Taxa de servidores capacitados e com fluéncia em pelo menos uma LEM
YO AR Qi 0 QAEHT B MW Qi Hia d 00
i Q1 L' QOHIDWONHOER M 'QEE Hid d OO
0 &€ "QU ‘@IVI'Gl L QO & W) il wdd 1) OesIDOR) Q& ¢ H i d O

LGP T TT

2022 2023 2024 2025 2026
48

5% 10% 15% 20% 25%

Indefinido

Humanos e
informacionais

PROGEPE
AUI
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. UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
ﬂﬁ[‘ﬂmﬁ}ﬁ Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas

01T (XSl . . . .
s Coordenadoria de Planejamento Institucional

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

20.15.4. OE 4171 Objetivo Estratégico 4: Aprimorar a Governanca e a Gestado
Institucional

Alinhamento estratégico:Lei 13.800/2019 (BRASIL, 2019d) IN n° 10/2012
MPOG/SLTI, Art. &, incisoV (BRASIL, 2012b) IN n°® 65/2020(BRASIL, 2020d)
Misséo; Visao; Valor a, d, e, f, g, h; Diretriz I, Il, lll, IV, VII, VIII, IX, X; Objetivo
pedagogico 1, A, 4,5, 6, 8,9, 10, 11, 12,13

Acéo Criar politica de comunicagao institucional.

Criac@o de plano de gestdo e politicas para comunicacao institucieretordo comr

Indicador Decreto N° 3.296/199@BRASIL, 1999)

Forma de o e o e s e ) Q10O @D E ¢ BEDE A THOLQO0 0 GQE |

calculo YOUEROT QE b ¢ a DRODE Eém Ty g B h 0108 GG E & GEGH & O

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.4.1 GUT 125

(prioridade)

Meta 100%

Custos (R$) Indefinidos

Recursos ndo Sistema Integrado de Gestao Académica da UFPR.

financeiros

Responsave SUCOM

AcH0 Potencializar o uso das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacéo (TDI¢

& pela comunidade universitaria.

Indicador Nucleo de Tecnologias Educacionais.

Forma de Quantitativo minimo de Nucleos de Tecnologias Educacionais.

célculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.4.2 GUT 80

(prioridade)

Meta 14

Custos (R9) Indefinidos

Recursos ndo Humanos Informacionais
financeiros

Responsaveis PROGRAD
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OE.4.3

OE.4.4

Acéo

Indicador

Forma de
célculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsaveis

Acéo
Indicador

Forma de
céalculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responsave

Ministério da Educagéo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA o ETa =
Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR FROPLAN
Coordenadoria de Planejamento Institucional TS| i

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Desenvolver plataforma de acompanhamento de egressos

Projeto para construgédo de portal de egressos da graduagéo.

,Qno O Qe E & BB | ¢ TWOBEQOO6 0 HQE |

® om0l 080t anhe @Em 17QR 6 MOBIQH Hicd ¢ 0 (BEQEE ¢ Kolok

2022 2023 2024 2025 2026
64
— 1 — — —
Indefinidos
Humanos

Informacionais

PROGRAD
PRA

Institucionalizar politica de qualidade de vida, satde e seguranca no trabalho.
Politica aprovada e institucionalizada
0 Qi cerQmauma Qoe@&’)mom Oe'G o Oa fmﬁ)@'@(m A« T8yt

Nowe o QRDYWEQI ‘WMo & DQmeﬂmesonmm»ma WDE € N
f 6 ®&Q0 GOMNE 6 M LDHWH i "DH DHicxd ¢ & n FABN D Q &'DE &t wau?

2022 2023 2024 2025 2026
100

1 — — — —

Indefinidos

Humanos
Informacionais

PROGEPE
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo
Acéo Institucionalizar o Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT)
Taxa deinstitucionalizacdo do modelo DFT definido pelo 6rgao centrabideema de
Indicador Pessoal da Administracao Federal (SIPEC), conforme a Portaria SEDGG/ME N° 7.
01 de setembro de 2022 (BRASIL, 2022).
Y& GXEENE | 6 QO 6 @ PO FOMHYQA O
Forma de 0 £ oQimE 01 WEHOIYQHE QU GQGI )
calculo ¢ OAMMME 01 @ 0GR D6p b1 (b é £ GBBARE | 6 Q0 6 & BB E0WIVEA (o
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 125
(prioridade)
Meta 100%
Custos (R9) Indefinidos
Recursos ndo Humanos
financeiros Informacionais
Responsave PROGEPE
Acéo Regulamentar o teletrabalho no ambito da UFPR.
Indicador Resolucao publicada.
Forma de Resolucao publicada.
célculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 125
(prioridade)
Meta 1
Custos (R%) Indefinidos
Recursos ndo _H;Jmanos €
R — informacionais
PROGEPE

Responsaveis PROPLAN
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Acéo Ramificar os servicos de saude para servidores doampifora de sede
Indicador Polo regional de ramificacdo de servicos essenciais em saude e administracéo
Forma de Polo regional instalado
célculo
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 80
(prioridade)
m .
o Litoral 1
=
Interior 1
Custos (R$) Indefinidos
Recursos ndo  Humanos
financeiros Informacional
INTEGRA
Responsaveis PROGEPE
PRA

Aumentar o indice de governanca e gestano Perfil Integrado de Governanca

Agao Organizacional e Gestao PublicdiGG), do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Indicador iGG

Forma de Incremento doGG

célculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100

(prioridade)

Meta Indefinida

Custos (R$) Indefinidos
Recursos hdo Humanos
financeiros

Responsave PROPLAN
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Acéo Manter suporte central a gestao de projetos estratégicos, pactuados no PDI

Indicador Unidade institucionalizada

Forma de Unidade enoperacéo.

célculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026

GUT 100
OE.4.9 (prioridade)

Meta 1

Custos (R$) Indefinidos

Recursos ndo :—|ijmano_ |

financeiros nformaciona

Responsavel PROPLAN

Acéo Expandir o suporte a gestdo académica acsrsos de educacao superior, profissiona

e tecnoldgica da UFPR; fortalecer a iniciativa de integragdo de sistemas da UFP
incluindo a integracéo com sistemas do Governo Federal.

Indicador Novo processo automatizado.

Forma de NUmero absolutde nove processos automatizados.

célculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.4.10 GUT 100

(prioridade)

Meta 3 8 8 8 8

Custos (R$) Indefinido

Recursos nac

) . Indefinidos
financeiros
PRA
Responsaveis PROGRAD
PRPPG
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Acéo Ampliar fontes de recurso para fomento as ac¢des da Universidade
Indicador Fundo patrimoniaifendowmentconforme a Lei 13.800/201(8RASIL, 2019d).
Forma de Fundo criado e implantado

calculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100

(prioridade)

Meta 1

Custos (R$) Indefinidos
Estruturais
Recursos ndo Informacionais
financeiros Humanos
PRA
PROPLAN

R nsavei
esponsaveis SPIn

Consolidar os campi do litoral e interior no que tange a infraestrutura, ensino,

Acéo : .
pesquisa e extensdo
i Incremento no numertde vagas para servidores (docentes e TAES)
Indicador . Aporte financeiro incremental.
H P L SR A s T s gm 2 s oz s P r‘\i{ ,,\ "
Forma de I 0t @i QdldiE o ie AODA CBRVOOA OOEAT 64 p pTm
calculo i 0E Gl REmbipE AR Gt bRE" p dpmn
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 64
(prioridade)
m .
5 l. 10%
=
. 20%

Custos (R$) 50.000,00

Recursos ndo Recursos humanos com permanéncia em Brasilia por tempo determinado.
financeiros

Responsave INTEGRA
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Acéo

Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta

Custos (R$)

Ministério da Educagéo
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
Coordenadoria de Planejamento Institucional

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Elevar continuadamente o nivel de seguranca organizacional contra fraudes
corrupcao e outros desvios

Taxa de maturidade institucional né*eevencéo do Tribunal de Contas da Uni&o

v e, 00D
Q Ui Qee:s

O O O O 06 6 O O
pq

Onde: VerTabelal5s.

2022 2023 2024 2025 2026

100

Indefinido 75% 80% 85% 90%

Indefinidos

Recursos nao

financeiros

Responsave

Indefinidos

PROPLAN

Tabelal5: Ponderagéo e dados para célculo do Médulo de Ag8o 4.1

Prevencao P11 Gestéo da ética e integridade
P> Controles preventivos

Ps 1 Transparéncia

D17 Controles detectivos
D, i Canal de deimcias
D31 Controle interno / Auditoria interna

Deteccéo

Investigacéo I11 Préinvestigacéo

I, 7 Execucdo da investigaco

C11 llicitos éticos e administrativos
C, i llicitos civeis e penais

Correcao

Monitoramento M11 Monitoramento continuo

M1 Monitoramento geral
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Acéo

Indicador

Forma de
célculo

Periodo

OE.4.14 GUT

OE.4.15

(prioridade)
Meta

Custos (R$)

Recursos nao

financeiros

Responsave

Acéo

Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursosao
financeiros

Responsave

Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Captar financiamento/patrocinio paraa alavancagene desenvolvimento dos espagc
para atividades académicag patrocinios em geral.

Edital semestratle trabalho publicade contemplado com aporte financeiro.

Numero absoluto de editais semestrais publicados e contempladapaxdefinanceiro.

2022 2023 2024 2025 2026
80
2 2 2 2 2
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Humanos

Informacionais

SPIn

Dar organicidade e fomentar a criagdo, consolidacdo e ampliacdo das acgbes
reconhecimento e acolhimento da diversidade e da diferenca no ambito das vari
unidades da gestéo e do ensino.

Incremento do émero de modulo de incentivo a pesquisa@om

"Yé) GRNNE G QAT 6 01 B@ Q6 NEDE OQ0H Qb § 6 i
ETG QI G@EQ6 NEDE HQEH QD & & WedE i | QL 0 Q
A QEQ@E06 NENE GO QL § & Bt 0 Qi o (P

2022 2023 2024 2025 2026
100
2 2 2 2 2
25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Humanos
Informacionais
SIPAD
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OE.4.17

IE]

I

Acéo

Indicador

Forma de
célculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responséaveis

Acéo
Indicador

Forma de
calculo

Periodo

GUT
(prioridade)

Meta
Custos (R$)

Recursos nao
financeiros

Responséaveis

; | AlEl
£ Xy ﬁﬁ?l\_&“{‘:ﬁull

-J,‘:f;f!];k% Pré-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas UFPR FROPLAN
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Ministério da Educagéo
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Formar rede de apoio para o acolhimentala diversidade e pluralidade
Rede formada no quinquénio, constituida por 4 cursos ao ano

NUmero absoluto de cursos para capacitacdo de pessoas (discentes, servid
servidores).

2022 2023 2024 2025 2026

100

4 4 4 4 4
30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

Humanos e
informacionais
SIPAD
PROGEPE

Elevar o nivel de seguranca nosampi
Taxa de implementacéo de utamd/projetode segurancga para campi
YHWIXNA N G @PAR & GRR 'QQOENHHIEWD DG N 'Q
noME o @M 00 WHHRR QQEAHQD6 0 OQE i
R0 0E 6 @@ NN HB S 0 Q0eH B0 R bidE & BB & 08

T

2022 2023 2024 2025 2026

125

Indefinida
Indefinidos

Indefinidos

PRA
SUINFRA
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Acéo Dotar os campide autcssuficiéncia em agua
Indicador Pocos perfurados
Forma de NUmeroabsolutode pocos perfurados anualmente
célculo
Periodo 2022 2023 2024
GUT 80
(prioridade)
Meta 3 3 3
Custos (R$) 200.000,00  200.000,00 200.000,00
Recursos ndo II-|L;manos_ .
- nformacionais

PROPLAN

.. .. PRA

Responsaveis SUINERA

HIIE G

UFPR [N

2025 2026
3 3

200.000,00 200.000,00

Reestruturar a rede sem fio institucional,ampliando sua abrangéncia para atendet

Acéo 0 ensino, a pesquisa e a extensao, com acréscimo da velocidade e da capacida
dispositivos conectados

Indicador Campiatendidos ao ano

Forma de Numeroabsolutode campiatendidos ao ano

célculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026

GUT 100

(prioridade)

Meta 3 3 3 3 3

Custos (R$) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Recursos ndo Contratagdo de empresa especializada;
financeiros Acéo de técnicos com treinamento especifico

Responsade PRA
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Desenvolver um canaUfFPRpedid com infraestrutura de TIC de alto desempenho |
promocéo das acdes de ensino, pesquisa, extensao e inovacgéo, enstoeanaioge on

Acéo demanddisponivel para a comunidade internexterna com o objetivo de promover &
acles de ensino, pesquisa, extensao, inovacdo e gestdo, inclusive no que co
utilizacdo de informacgBes geoespaciais (ou geoprocessamento)

Indicador Canal desenvolvido

Forma de Um Canal desenvolvide em operagéo

célculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 100

(prioridade)

Meta 1

Custos (R$) 500.000,00
Contratacdo de consultoria externa;
Recursos ndo Gestéo técnica de TI;
financeiros Ampliacdo de capacidade de armazenaméetinformacéo

Responsave PRA

Acéo Criar uma central purificacdo de dgua destinada aos laboratérios de pesquisa

Indicador Estrutura centralizada de purificagdo de dgua com vistas ao suporte dos laborat
pesquisa

Forma de Central de purificagdo de agua criada e em franca operagéo

célculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026

GUT 64

(prioridade)

Meta 100%

Custos (R$) Indefinidos

Recursos ndao Indefinidos
financeiros

SUINFRA
Responsédde PRPPG
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Acéo Criar uma central de criogenia

Indicador Estrutura centralizada criogenia

Forma de Central decriogenia criada e em franca operacéo

célculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OB4.2 %rjigridade) ™

Meta 100%

Custos(R$) Indefinidos

Recursos ndo Indefinidos
financeiros

SUINFRA
Responsdde PRPPG
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo
20.15.5. OE 57 Objetivo Estratégico 5: Aprimorar a Gestdo e a Prestacdo de

Servico dos Hospitais Universitarios

Alinhamento estratégico: Visao; Valor a; Objetjmedagogico 1, 2,.7

Acao Criar, instrumentalizar e implantar um servigo de hemodialise crénica no CHC
i UFPR.
Indicador Procedimentosemodialiseealizados por semana.

Forma de célculo Numero médio dermpcedimentofiemodidlisaealizados por sema@® ano

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 64

OE.5.1  (prioridade)
Meta 72 w144 ®144 144
(procedimentos/semans
Custos (R$) 483.796,80 483.796,80 483.796,80  483.796,80  483.796,80
Recursos nao Préprios
financeiros
Responsave CHC
Acéo Criar, instrumentalizar e implantar o Centro de Cuidados e Ambulatério de

Transigdo no CHCi UFPR, com vistas & cuidados com a pele.

Indicador Unidade doCentro de Cuidados e Ambulatério de Transig&ocuidados com a pel
criados, instrumentalizados e implantados.

Forma de O QMG n a @Pad & Q&R £
calculo 0O Q& QQ6 AE@OEQE IR EIE T | QE 0 Q
01 QBE'QIE 06 Q& QQNDECHEETER O 1 6 o QOOAWE §| 6 w(&prw

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE5b.2

GUT 125

(prioridade)

Meta - 20% 30% 50% 100%

Custos (R$) 500.000,00

Recursos ndo Proéprios
financeiros

Responsade CHC
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P

Acéo Criar, instrumentalizar e implantar um servico ambulatorial de transicdo para
pacientes posalta no CHCi UFPR.

Indicador Ambulatérios com o servico ambulatorial de transicao para pacpigasta implantado
Forma de O AHMa N a 'QEPME QQDER £
célculo M0 'QE QQE TEDIERE 5@ EIE T | Qe 0 Q

01 QEEQIE 0 Q¢ QQMBECHEETIR MO O 0 QOHQIWE | 6 O anw

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE53  guTt 27

(prioridade)

Meta 10% 30% 50% 100%

Custos (R$) 500.000,00

Recursos ndo Proprios
financeiros

Responsdde CHC

Acéo Criar, instrumentalizar e Implantar leitos para a modalidade hospitatdia no CHC
i UFPR, incluindo atividades de centro cirdrgico ambulatorial.

Indicador Total da média dos rpcedimentosmensais viabilizados por novos leitgara a
modalidade hospitadia e atividades de centro cirirgico ambulatarial

Forma de

calculo L @
p
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
OE.54
GUT 100
(prioridade)
Meta

Custos (R$)

Recursosido Proprios
financeiros

Responsade CHC
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Unidade de Planejamento e Avaliagdo

Acéo Ampl i ar o servi-o de radioterapia d
implantac&o de um acelerador linear para o servico de radioterapia do CHC/UFPR

Indicador Numeromédiodeatendimentos Bnsais ao anepm now acelerador linear para o servit
de radioterapid 00% implantad.

Forma de

. p .
calculo L
PCq
Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 64
(prioridade)
Meta 20 20 20 20 20

Custos (R$)  Acelerador linear: R%.000.000,00
Reforma e Implantagdo da Radioterapia: R$ 1.175.659,50

Recursos ndo Proprios
financeiros

Responsdde CHC

Acéo Instalar sistema de transporte pneumatico.

Indicador Estacdo em operac@le tubos pneuméaticos

Forma de Numero de estacete sistema de tubos pneumatias operagao.

célculo

Periodo 2022 2023 2024 2025 2026
GUT 64

(prioridade)

Meta 35 40 40 40 40

Custos (R$)  3.300.000,00

Recursos ndo Proprios
financeiros

Responséaveis SUINFRA
CHC
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21.DISPOSICOES FINAIS

21.1. DA VALIDADE DO DOCUMENTO

Este documento de gestao entrara em vigor no dia imediato a assinatura da sua Resolucéo
COUN, por parte do Exmo. Presidente do Conselho Universitario (COpt¥)um

periodo minimo de 60 meseonformeResolucdo CNE/CES n° 10, de 11 de marco de
2002 (BRASIL, 2002, art. 6%9pdendo ser prorrogado por tempo indeterminado por forca

de resolucdo COUN.

A nao prorrogacadeste Plano de Desenvolvimentstitucional se dara em razao da
aprovacao no COUN de noWwDI, ou documentequivalenteem conformidade com

legislacdo e regulacdes institucionais vigentes a época.
21.2. DO ACOMPANHAMENTO

Os projetos elaborados para o cumprimento dos requisitos dos objetivos estratégicos
deverdo ser acompanhados por um ou matersas de gestdo corporativa, capaz de
manter o controle, acompanhamento e mensuracéo dos resultados, parciais e totais para
cada objetivo.Os processos devidamente modelados pela noBR&N (Business
Process Model and Notatipncontardo com a assessodaunidadei ou escritoriol
responsavel pela gestdo de processo e projetoss@aratraduzidos em projetos de
trabalho, adotando metodologias &geis ou convencionais. Dessa forma, facilitando a
gestdo de cada OE, a partir da concentracdo de valdueslas dos niveis taticos e

operacionais.
21.3. DAS PLATAFORMAS ELETRONICAS

Para a modelagem dos processos a instituicdo devera adotar a versao gratuita do Bizagi
Modeler®, ou outro similar ou superior, a critério do gestor de modelagem de processos

ou da orgarzagéo.

Enquanto que para a gestao de projetos poderéo ser adotados as metodologias tradicionais
ou ageis, disponiveis na organizacgao, a critério do gestor de projetos ou da administracao
de planejamento.
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O PDI UFPR 20222026, devera ser acompanhado peteafeenta ForPDaberta para

gestdo e acompanhamento em tempo real dos Efd ferramentaontribui para o

alcance dos objetivos internos das instituicbes, bem como para a avaliagdo e controle
externo por parte da gestdo publica por outra ferramentéetrénica mais adequada ao

perfil institucional.

Em caso de instabilidade da plataforma ou a ndo atualizacdo da mesma, o controle podera

migrar para outro instrumento eletrénico.
21.4. DO COMPLIANCEINSTITUCIONAL E PUBLICO

O monitoramentalos programas dategridade institucional, em consonancia a Portaria
MT/CGU N° 1.089/2018alteradgela Portaria MT/CGU N° 57/20X8RASIL, 2018¢
2019), estara a cargo ®ROPLAN, por meio da sua Coordenadoria de Governanca e
Riscos.Todavia,a conformidade e alinhaminlegal das acdes propostas neste PDI
poderd tramitar pelo escritério/comissadocdenplianceinstitucional, a fim dejue no
contexto do direito administratiygpossase a afirmar a legalidadedas propostas,

processos e projetos deste plano de gestéo.
21.5. DAS REVISOES E ATUALIZA(I)ES DO PDI UFPR 202R 2026

Conforme prevé o artigo 5°, da Instrucdo Normati¥a28/2020, oplano estratégico
institucional devera ser revisado pelo menos uma vez por ano, a partir 3Jee202
atualizado senecessério for (BRASIL, 2@2 Art. 5°).

21.6. DA AUDITORIA DOS PRCCESSO&E PROJETOS

Caberd a AUDIN, conforme o Artigo 17, itemdh Resolucdo 50/3GOPLAD?
(Regimento da Unidade de Auditoria Interna da UFP&jlizarasauditoriagpertinentes
nos projetos, processos e atividades ligadas objetivos deste PDI, tomando
providénciasno que énge a gestdo de riscos eocmmpliancepublico einstitucional

conforme suas atribuicbes regimentaisando além daatingimento dos objetivos

28 Resolugdo 50/3XZOPLAD: http://www.soc.ufpr.br/portal/wgontent/uploads/2019/12/Res0-19-
Regimenteda-AUDIN.pdf
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estratégicopropostos pela Universidadeentrega dieens e servicos com exceléncia em

qualidade
21.7. DAS AVALIAQOES DE DESENVOLVIMENTO E DESEMPENHO

A avaliacdo de desempenho, dos projetos e processos ligados aos objetivos estratégicos
elencados neste PDI estard a cargo da Comissao Prépria de Avaliacaalg@fPé\jas

suas atribuicdes regimentaResolucdoN°® 09/2:COUN?9), sendo que os critériate
avaliacao e superiodicidadeestardasob os critérios e metodologiasstem definidas

As unidades avaliadas assudmiposicadacilitadora para os traballsalaCPA e, deverao
respondercom prontiddo e eficiénciaos relatérios e diagnésticos administrativos

gerados pela Comissaasando a melhoria dos processameeficiéncialos projetos
21.8. DOSDOCUMENTOS SUPLEMENARES ANEXOS

O PDI UFPR 2022 2026 se estende pmeio de planos anexos, especificos das suas
proprias areas de abrangéncia. Listados abaixo, sdo apresentados, todavia, como estratos
dos documentos completos que podem ser acessaogaginas eletrbnicas, da
SUINFRA, daPROGEPEe daAGTIC, respectivamente.

Plano Diretor da UFPR (PDUFPR);
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico
Administrativos em Educacao (PDIC UFPR);

Plano Diretor de Tecnologia de Informacédo (PDTIC)
21.9. CASOS OMISSOS

Casos omissos a esRDI serdo resolvidos a qualquer tempo, pela-reitbria de

Planejamento, Orcamento e Financgas.

29 Resolugdo N° 09/2COUN: https://cpa.ufpr.br/portal/wpontentiiploads/2021/07/resolucam-09-21-
coun.pdf
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2006/2004/1ei/110.861.htm. Acesso em 25/11/2021.

LeiN°10.861, de 14 de abril de 200#hstitui o Sistema Nacional de Avaliagéo
da Educacgdo Superidor SINAES e da outras providéncidsiario Oficial da Uniéo,
Brasilia, DF, 15 abr 2004a.ed. 72, s. 1, p. 3. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20@006/2004/1ei/|10.973.htm. Acesso em
07/02/2022.

Lei N°10.973, de 2 de dezembro de 2Q@ispde sobre incentigm inovagao
e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e d& outras providéncias.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 03 dez 20040.232, s. 1, p. 2. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20@006/2004/1ei/|10.978tm. Acesso em
07/02/2022.

LeiN°11.091, de 12 de janeiro de 200Bispbe sobre a estruturacédo do Plano
de Carreira dos Cargos Tecniddministrativos em Educacéo, no ambito das Instituicdes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdta outras providéncias.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 13 jan 200%al. 9, s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20@006/2005/lei/I11091.htm. Acesso em
12/01/2022.

.Lei N° 11.129, de 30 de junho de 200#nstitui o Programa Nacional de
Inclusdo de Jovens ProJovem; cria o Conselho Nacional da JuveniudeNJ e a
Secretaria Nacional de Juventude; altera as Leis n° s 10.683, de 28 de maio de 2003, e
10.429, de 24 de abril de 2002; e da outras providémienso Oficial da Unido, Brasilia,

DF, 01 jul 2005b. ed. 125, s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20@006/2005/lei/l11129.htm. Acesso em
18/04/2022.

Lei N° 11.794, de 8 de outubro de 200Begulamenta o inciso Vo § 1° do
art. 225 da Constituicdo Federal, estabelecendo procedimentos para o uso cientifico de
animais; revoga a Lei no 6.638, de 8 de maio de 1979; e da outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 9 out 2088ed. 196, s. 1, p. 1Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20@010/2008/lei/111794.htm. Acesso em
18/03/2022.

.Lei N° 12.711, de 29 de agosto de 201Rispde sobre o ingresso nas
universidades federais e nas instituicoes federais de ensino téeméeetimeédio e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 30 agoQ@t2169, s. 1, p.
1. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011
2014/2012/lei/112711.htmAcesso em 18/010/2021.
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Lei N° 12.772, de 28 ddezembro de 2012Dispbe sobre a estruturacdo do
Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério
Superior, de que trata a Lei n°® 7.596, de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de Carreira e
Cargos de Magistério do Ensino RB#s Técnico e Tecnoldgico e sobre o Plano de
Carreiras de Magistério do Ensino Basico Federal, de que trata a Lei n® 11.784, de 22 de
setembro de 2008; sobre a contratacdo de professores substitutos, visitantes e
estrangeiros, de que trata a Lei n° 8.dd® de dezembro de 1993; sobre a remuneracgao
das Carreiras e Planos Especiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéao, de
que trata a Lei n® 11.357, de 19 de outubro @@62altera remuneragao do Plano de
Cargos Técnicddministrativos em Educacéao; altera as Leis n°s 8.745, de 9 de dezembro
de 1993, 11.784, de 22 de setembro de 2008, 11.091, de 12 de janeiro de 2005, 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, 11.357, de 19 dépoutle 2006, 11.344, de 8 de setembro
de 2006, 12.702, de 7 de agosto de 2012, e 8.168, de 16 de janeiro de 1991; revoga o art.
4° da Lei n°® 12.677, de 25 de junho de 2012; e d& outras providéncias.. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 31 dez 20d2 ed 251, s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato202D14/2012/lei/l12772.htm. Acesso em
10/02/2022.

Lei N° 12.863, de 24 de setembro de 201&tera a Lei n® 12.772, de 28 de
dezembro de 2012, que dispde sobre a esagdio do Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal; altera as Leis 11.526, de 4 de outubro de 2007, 8.958, de 20 de
dezembro de 1994, 11.892, de 29 de dezembro de 2008, 12.513, de 26 de outubro de
2011, 9.532, de 10 de dezembro de 1997, 91, de 28akto de 1935, e 12.101, de 27 de
novembro de 2009; revoga dispositivo da Lei n® 12.550, de 15 de dezembro de 2011; e
d& outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 set 201886, s. 1,

p. 1. Disponivel em: http://www.planalto.gbv/ccivil_03/_ato20141
2014/2013/Lei/L12863.htm. Acesso em 10/02/2022.

Lei N°13.005, de 25 de junho de 201Aprova o Plano Nacional de Educacéao

PNE e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. extt4,120

26 jun 2014s. 1, p. 1. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011
2014/2014/1ei/113005.htm. Acesso em 08/09/2021.

Lei N° 13.123, de 20 de maio de 201Begulamenta o inciso Il do 8§ 1°e 0 §
4° do art. 225 da Constituicdo Federal, o ard. dljnea j do art. 8, a alinea c do art. 10, o
art. 15 e 0s 88 3° e 4° do art. 16 da Convencao sobre Diversidade Biol6gica, promulgada
pelo Decreto n° 2.519, de 16 de marco de 1998; dispbe sobre 0 acesso ao patrimdnio
genético, sobre a protecdo e 0 acess@onhecimento tradicional associado e sobre a
reparticdo de beneficios para conservacéo e uso sustentavel da biodiversidade; revoga a
Medida Provisoria n® 2.18866, de 23 de agosto de 2001; e da outras providéncias. Diario
Oficial da Unido, Brasilia, DFed. 95, 21 mai 2015a. s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato202818/2015/ei/l13123.htm. Acesso em
30/11/2021.
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Lei N° 13.146, de 06 de julho de 201 stitui a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéri(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Uniéo,
Brasilia, DF, ed. 127, 07 jul 2015b. s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato202818/2015/ei/I13123.htm. Acesso em
22/11/2021.

.Lei N° 13.243, de 11 dganeiro de 2016 Dispbe sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnologica e a
inovacao, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. 07, 12 jan
2016¢. s. 1, p. 1. Disponivel em: htipsww.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015
2018/2015/1ei/113146.htm. Acesso em 12/11/2021.

Lei N° 13409 de 28 de dezembrode 2016 Altera a Lei n® 12.711, de 29 de
agosto de 2012, para dispor sobre a reserva de vagas para pessoas com defisiéncia n
cursos técnico de nivel médio e superior das instituicdes federais de BigiimoOficial
da Unido, Brasilia, DF, ed250 29 dez 201&. s. 1, p.3. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato202%18/2016/1ei/I13409.htm Acesso em
27/09/2022.

.Lei N° 13.709, de 14 de agosto de 201&i Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (Redacao alterada pela Lei 13.853, de 08 de julho de 2019). Diério Oficial da
Unido, Brasilia, DF, ed. 157, 15 aga018b. s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato202818/2018/1ei/l13709.htm. Acesso em
12/01/2022.

Lei N° 13.800, de 04 de janeiro de 2018utoriza a administracdo publica a
firmar instrumentos de parceria e termesexecucao de programas, projetos e demais
finalidades de interesse publico com organizacdes gestoras de fundos patrimoniais; altera
as Leis n®s 9.249 e 9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.532, de 10 de dezembro de 1997,
e 12.114 de 9 de dezembro de 208094 outras providéncias. Diario Oficial da Uniéo,
Brasilia, DF, ed. 04, 06 jan 2019d. s. 1, p. 1. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato20£922/2019/1ei/I13800.htm. Acesso em
12/01/2022.

Lei N°13.853, de 08 de julho de 2018ltera a Lei n® 13.709, de 14 de agosto
de 2018, para dispor sobre a protecdo de dados pessoais e para criar a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados; e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniéo,
Brasilia, DF, ed. 246, 20 dez 2019%. s. 1, p. 1l.spdiivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2018022/2019/Lei/L13853.htm#art1.
Acesso em 12/01/2022.

.Lei N° 13.971, de 27 de dezembro de 201@stitui o Plano Plurianual da
Unido para o periodo de 2020 a 2023. Diario Oficial da Uiéasilia, DF, ed. 251, 30
dez 2019f. s. 1, p. 1. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web{fleuh-13.97 tde-
27-de-dezembrede-2019235937365. Acesso em 10/09/2021.
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Portaria MT/CGU N°1.089 de25de abril de 20B. Estabelece orientacdes
parague os 0rgdos e as entidades da administragcdo publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos para a estruturacdo, a execu¢ao e o0 monitoramento de
seus programas de integridade e d& outras providébigam Oficial da Unido, Braka,

DF, ed. 80, 26 abr 2018c s. 1, ©p. 81 Disponivel em:
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33467/5/Portaria_1089 2018 CGU.pdf
Acesso en24/03/2022.

Portaria MT/CGU N°57, de4 dejaneiro de 20B. Altera a Portaria CGU n°
1.089, de 25elabril de 2018, que estabelece orientacdes para que os 6rgaos e as entidades
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos
para a estruturacdo, a execugdo e o monitoramento de seus programas de integridade e d&
outras providénciasDiario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed, 20 dez 2019g. s. 1, p.
40. Disponivel emhttps://www.in.gov.br/materialasset_publisher/KujrwOTZC2Mb
/content/id/58029864Acesso en24/03/2022.

Portaria MCTIC N° 6.762, de 17 dedezembro de 2019Institui o Programa
Nacional de Apoio aos Ambientes Inovador&NI, visando fomentar o surgimento e a
consolidacdo de ecossistemas de inovacdo e de mecanismos de geracdo de
empreendimentos inovadores no Pais. Diério Oficial da Uni&sjlBr, DF, ed. 246, 20
dez 2019. s. 1, p. 115. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dpoftarian-
6.762de-17-de-dezembrede-2019234748537. Acesso em 15/08/2022.

Portaria ME N° 232, de 2 de junho de 2020nstitui o Sistema Integrado de
Gestéo PatrimonialSiads, no ambito da administracao publica federal direta, autarquica
e fundacional e das empresas publicas dependentes do Poder Executivo federal, e da
outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. 105, 03 jure2620 p.
472. Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dfpgdrtarian-232-de-2-de-junho-
de-2020259854887. Acesso em 03/03/2022.

Portaria Interministerial N° 7, de 16 de setembro de 202Dispde sobre a
estrutura, a organizacdo e o funcionatnoeda Comissdo Nacional de Residéncia
Multiprofissional em SaudeCNRMS de que trata o art. 14 da Lei n°® 11.129, de 30 de
junho de 2005, e institui o Programa Nacional de Bolsas para Residéncias
Multiprofissionais e em Area Profissional da Satde. Di@icial da Unido, Brasilia,

DF, ed. 177, 17 s&x021b s. 1, p. 51. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/eou/
/portariainterministeriain-7-de-16-de-setembrede-2021-345462405. Acesso em
18/04/2022.

.Portaria SEDGG/ME N° 7.888 de 01 de setemloo de 202. Estabelece
orientacdes aos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal quanto aos
procedimentos a serem observados para o dimensionamento da forca de Dédxéadho.
Oficial da Unido, Brasilia, DF, ed. @706 set 2022 s. 1, p.22 Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dodportariasedgg/men-7.888de-1-de-setembrede-
2022427278710Acesso em@/10/2022.
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.Resolucdo CNE/CES N° 10, de 11 de marco de 20(2ispde sobre o
credenciamento, transferéncia de mantenca, &stat&regimentos de instituicdes de
ensino superior, autorizacdo de cursos de graduacéo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisdo do ensino
superior do Sistema Federal de Educacao Superioro@édial da Unido, Brasilia, DF.
ed. 58, 26 mar 2002. S. 1, p. 13. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensal/jsp/visualiza/index.jsp?data=26/03/2002&jornal=1&
pagina=13&totalArquivos=152. Acesso em 09/09/2021.

Resolucdo CNE/CES N° 3, dedlde outubro de 2010Regulamenta o art. 52
da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e dispde sobre normas e procedimentos para
credenciamento e recredenciamento de universidades do Sistema Federal de Ensino.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF. ed98, 15 out 2010b. s. 1, p. 10. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensal/jsp/visualiza/index.jsp?data=15/10/2010&jornal=1&
pagina=10&totalArquivos=124. Acesso em 09/09/2021.

Resolucdo CNE/CES N° 1, de 11 de marco de 20E3tabelec®iretrizes e
Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educacdo Superior na
Modalidade a Distancia. Diario Oficial da Uniéo, Brasilia, DF. ed. 49, 14 mae26.16
1, p. 23. Disponivel em: https://pesquisa.in.gov.br/imprensaljsp/visualizajsm?
jornal=1&pagina=23&data=14/03/2016. Acesso em 09/09/2021.

Resolucdo Normativa MPDG/STIC/CGINDA N° 03, de 13 de outubro de
2017 Aprova as normas sobre elaboracédo e publicacdo de Planos de Dados Abertos,
conforme disposto no Decreto n°8.7dé 11 de maio de 2016. Diario Oficial da Uni&o,
Brasilia, DF. ed. 199, 17 out 207 s. 1, p. 54. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/web/doufesolucaen-3-de-13-de-outubrede-2017-19357481.
Acesso em 18/03/2022.

.Resolucdo CNE/CES N° 7, de 18e dezembro de 2018Estabelece as
Diretrizes para a Extensédo na Educacéo Superior Brasileira e regimenta o disposto na
Meta 12.7 da Lei 13.005/2014, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF. ed. 243, 19 dez 20d8s. 1, p. 49. Dispnivel em: https://www.in.gov.br/materia/
/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/55877808. Acesso em 08/10/2021.

Resolucdo Normativa MCTIC/CONCEA N° 32, de 6 de setembro de 2016
Estabelece as Diretrizes para a Extensédo na Educacao SuperieirBrasegimenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei 13.005/2014, e da outras providéncias. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF. ed. 173, 08 set 2016s. 1, p. 5. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/materiaasset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/219287
/d01-2016:09-08-resolucaenormativan-32-de-6-de-setembrede-201621913694.

Acesso em 18/03/2022.

.ResolucdoCNE/CP N° 1, de 05 de janeiro de 2@1. Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e Tecnolfigra Oficial
da Unido, Brasilia, DF. ed3, 06 jan 202Ic. s. 1, p. 16. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/doufesolucaecne/cpn-1-de-5-de-janeircde-2021
297767578Acesso em 18/03/2022.
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CFA (CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO)PIlanejamento Estatégico
do Sistema CFA/CRAs: 201971 2022 Brasilia: CFA, 2019. Disponivel em
https://cfa.org.br/mdoeposts/planejamemntestrategicado-sistemacfa-cras2019
2022/. Acesso em 20/12/20109.

FRANCISCHINI, P.G., FRANCISCHINI, A. S. N Indicadores deDesempenho: Dos
objetivos a acdoi Métodos para elaborar KPIs e obter resultadosRio de Janeiro:
Alta Books 2017.

KIM, W. C.; MAUBORGNE, R.A Estratégia do Oceano Azul: Como criar novos
mercados e tornar a concorréncia irrelevanteRio de Janeiro: Elsest, 2015.

LUNA, A. MAnGve Implantando a Governanca Agil: Uma visdo critica, uma
abordagem prética Rio de Janeiro: Brasport, 2011.

MINTZBERG, H. Criando Organizacdes Eficazes: Estruturas em cinco
configuracgdes 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MINTZBERG, H. et al O Processo da Estratégia: Conceitos, contextos e casos
selecionados4 ed. Porto Alegre: Artmed, 2007.

NUNES JR., V. S. (Coord)Enciclopédia Juridica da PUCSP, tomo IlI: Direito
administrativo e constitucional(recurso eletrénico). Sao Paulo: Pdiotd Universidade
Catolica de Séo Paulo, 2017. Disponivel em:
https://enciclopediajuridica.pucsp.br/pdfs/forrtlesprestacaale-servicos
publicos_58edbbc20ab67.pdf. Acesso em 15/02/2022.

PALUDO, A. V.; OLIVEIRA, A. G. Governanca Organizacional Publica e
Planejamento Estratégico: Para orgdos e entidades publicakdaiatuba: Editora
Foco, 2021.

RODRIGUES, R. C. A Universidade do Paran& e suas Transformacdes em Resposta as
Demandas Legais: Uma trajetéria da criacdo da universidade brashevista
Eletronica de Ciéncias da Educagdov. 14, n.2, 2015. Disponivel em:
http://www.periodicosibepes.org.br/index.php/reped/issue/view/104. Acesso em
11/09/2021.

SERAFIM, M. P.; ATVARS, T. D. Z (Org.)Planejamento e Gestdo Estratégica no
Setor Publica Camphas: Edibra da Unicamp, 2020.

SIQUEIRA, M. D. Universidade do Parana: 100 anos. Curitiba: Editora UFPR, 2012.

TCU i TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. Referencial Basico de Governanca
Aplicavel a Organizac6es Publicas e Outros Entes Jurisdicionados ao TCB ed.
Brasila: TCU, Secretaria de Controle Externo da Administracdo do Estado
SecexAdministracéo, 2020. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticiasAmublicaa-3-edicacdo-referencialbasice
de-governancabrganizacional.htm. Acesso em 22/11/2021.
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TONI, J. Reflexdes Sobre o Planejamento Estratégico no Setor PublidBrasilia:
ENAP, 2021.

UFPR, Estatuto da Universidade Federal do ParanaRevisado em 12/05/2021,
SOC/UFPR: Curitiba, 2021a. Disponivel em <http://www.soc.ufpr.br/portal/wp
content/upload2021/05/Estatutadla UFPRalteradeem12.05.2024ultima-altera%
C3%A7%C3%A36Res06-21-COUN.pdf> Acesso em 28/06/2021.

, Plano de Dados Abertos da UFPR 2020 2022 UFPR: Curitiba, 2020.
Disponivel em http://www.sic.ufpr.br/portal/dadalertos/Acessem 29/04/2022.

,Regimento Geral da Universidade Federal do Paran&OC/UFPR: Curitiba,
2021b. Disponivel em <http://www.soc.ufpr.br/portalfegntent/uploads/2021/02/Reg
GeratldaUFPRatualizado.pdf> Acesso em 28/06/2021.

,Resolucdo N°37/04-COUN. Estabelece e aprova Plano de Metas de Incluséo
Racial e Social na Universidade Federal do Par&@C/UFPR: Curitiba, M.
Disponivel emhttp://www.soc.ufpr.br/portal/wggontent/uploads/2016/07/resolucao
coun_11052004.12.pdf Acesso en27/09/2022.
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1. OBJETIVOS

O Plano Diretor da UFPR 2022qui chamado deD UFPR 2022- deve ser entendido

nao apenas como uma revisao das premissas presentes no plano anterior, apresentado e
aprovado noConselhode Planejamento e Administracg@0QPLAD) em 2009, mas

também como uma ampla atualizacao das diversas acfes parciais que ocorreram ao longo
desse espaco de tempo. Algumas dessas ac¢des ja estavam previstas naquele planejamentg

e outras tantas surgiram em ¢éo de novas complexidades e realidades.

Sabese que o dia a dia daniversidade Federal do Parand~PR) é inerente a um
processo de continua transformacéo, seja no que diz respeito ao nimero de estudantes,
servidores e usuarios externos, seja no quefeee ao surgimento de novos cursos de
graduacdo ou de p@gaduacdo. Paralelo a isso ha, nesse momento, uma importante
demanda em relacdo aos novos meios de conhecimento baseados na inovacdo, no
empreendedorismo, na iniciacdo cientifica e no fomentaodiesiria 4G. Essa nova forma

de se relacionar com as atuais demandas da sociedade gera inUmeras possibilidades de
surgimento de empresas junior, escritériosdelo, espacos d@workinge laboratorios

da alta tecnologia.

Dito de outra forma, o objetivo daniversidade deixa de ser a formacdo de um
profissional técnico e competente para atuar como uma peca na engrenagem de num
mercado ja existente. Passa a ser, entdo, a formacao de um profissional criativo, inovador
e capaz de gerar engrenagens ainda dbecaas para um novo mercado. Essa é a
tendéncia verificada em sociedades desenvolvidas, panorama que, embora ainda

incipiente, ja é verificado em nosso pais e nas nossas universidades.

Portanto, a fim de fazer frente a esse processo de transformacédo, a UFPR se vé obrigada
a uma constante adaptacdo de seus espacos fisicos, seja por meio de reformas e
adequacdes de seus edificios mais antigos, pela constru¢cdo de novos prédios, ou pela

aqusicao de novas areas livres capazes de abrigar futuras expansoes.

Importante lembrar que, além das pressfes internas para urgentes reorganizacoes
espaciais, ha ainda pressdes externas representadas nao so pelo surgimento de novas

legislacbesANVISA i Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdri@orpo de Bombeiros,
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IPHAN 1 Instituto do Patrimdnidlistérico eArtisticoNacional Prefeituras Municipais,

etc.), como também pela transformacéo dos tecidos urbanos em que as propriedades da
UFPR estao inseridas. E@uritiba, destacarse, entre outras, a transformacao da Linha
Verde, o redesenho da Avenida Sete de SetembBainm Reboucas, e a consolidacao

de bairros como Cabral e Juvevé.

O PD da UFPR 2022, portanto, tem a funcéo de estabelecer ordem nessa @inaanica
conseguinte, definir uma regulamentacdo minima para o uso dos espacos da instituicao.
A execucdo de cada uma das partes ou etapas, dependera exclusivamente da existéncia
de recursos or¢camentarios e financeiros, definidos pelo Governo Federal/lMBGoso

a outras eventuais fontass sucessivos anos fiscais. ISto passa, necessariamente, pela
constituicdo de diretrizes que evitem crises e que auxiliem na resolucao de problemas e

guedependendasseguintes acdes

a) estabelecer premissas;

b) definir linhas @& acao;

c) identificar urgéncias;

d) ajustar prioridades;

e) criar hierarquia de agdes;

f) constituir ordenamento de ocupacdes;
g) sugerir sequéncia de obras;

h) firmar normas e regulamentos.

Este Plano Diretor, no entanto, embora seja uma sintese das muitas demanulas prese
nao pretende ser uma carta fechada em si mesma, mas um desenho aberto a readequacoes.
Inclusive, vale salientar que o Plano, por si s6, ndo tem forca de lei e, portanto, ndo pode
ser instituido a forca. Deve ser entendido, logo, como uma cartaetedas, um

instrumento de negociacdo que, de forma racional, orientarda as acbes entre a

Administracdo Central da UFPR e a comunidade académica.

Em sintese, podee afirmar que o objetivo principal desse Plano Diretor € definir
diretrizes para a adequadaipacao dos espacos da UFPR. Estas diretrizes, por sua vez,
embora capazes de explicitar o uso adequado as diferentes padamppsdo devem

ser excessivamente detalhadas.
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Vale lembrar que a divisdo doampiem partes nada tem a ver com a represaatac

administrativa e burocratica dos diferentes setores e departamentos da universidade, mas
sim com uma melhor forma de entendimento dos usos adequados para diferentes zonas
funcionais (educacional, administrativa, esportiva, sistema viario, servi¢cgs, cetc.

zonas sob diferentes caracteristicas naturais (fundos de vale, areas de preservagao

permanente, areas secas e de adequada topografia para a construcéo de edjficios, etc

Portanto, foram criados para cada propriedade da UFPR mapas especificastadm o

de melhor representar diretrizes e zoneamentos. Ha ainda mapas que comparam propostas
de melhorias com a situacdo existente. Estes mapas sédo anexos ao PD UFPR 2022 e serao
disponibilizados para consulta tanto na forma impressa quanto na forta digi
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2. PLANOS EXISTENTES
O primeiro Plano Diretor da UFPR foi elaborado nos anos de 1996 e 1997 e aprovado no
Conselho UniversitarifCOUN) em 1998. A fim de se conquistar maior dinamicidade e
de atuar como um 6rgéo de planejamento geral dos espacoPRafoircriada, em 2007,
a Coordenacdo do Plano Diret@@PD), ainda como um braco daréreitoria de
Planejamento, Orcamento e Finang2RQPLAN). Alguns anos depois a CPD passou a
ser subordinada a Rréitoria de Administraca(PRA) a qual também eralsardinada a
Prefeitura da Cidade UniversitafRCU). Em 2015, a PCU desvinculse da PRA,
tornandese Superintendéncia de Infraestrut(®JINFRA), cujas principais funcdes
Sao: executar/contratar projetos e obras civis, bem como servicos de manutencao e
geral. Nesta mesma época a CPD também se desvincula da PRA e passa a fazer parte da
SUINFRA.

A Ultima revisdo do Plano Diretor da UFPR foi aprovada pelo COPLAD em 2009 e teve

sua vigéncia iniciada em 2010.

Sabese que Planos Diretores Municipais, sedoi as diretrizes estabelecidas pelo
Estatuto da Cidade (Lei Nacional n°® 10.257/2001), devem ser revisados e atualizados pelo
menos a cada 10 anos. Esse critério também é adotado pela UFPR. Porém, devido ao
surgimento dagndemia Covi€l9, o ano base de 20 ndo pode ser cumprido, dificultado
também pela reducdo da equipe da CPD e pelos edificios fechados para visitacdo. Assim,
embora os trabalhos de reviséo do Plano Diretor da UFPR de 2009 tenham sido iniciados
no final de 2018, os mesmos estdo sendo uaad em 2022. Essa atualizacdo agora

apresentada, portanto, abrange um periodo de 12 anos.

Ressaltese que, nesse intersticio de 2009 a 2022, além de expressivo incremento no
namero de alunos, professores e servidores, houve importante aumento denjgatrimé
fisico por parte da UFPR, especialmente em funcdo do REUNI (Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais), programa federal
instituido pelo MEC no ano de 2007.

Para ilustrar, vale relembrar a concessado por partadrimbénio da Unido da area
pertencente a antiga sedeRlkde Ferroviaria Federal Sociedade AnéniRBRSA), no

Bairro Reboucas, em 2018, at@zdmpusReboucgas, de aproximadamente 5.000,00m>.
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Houve ainda a compra de area industrial no municipio de Rir@e ano de 2015, de

aproximadamente 100.000,00mz2, sendo que desses, cerca de 8.000,00m? sdo de area
construida. Também é desse periodo a inaugurac@amdpusda UFPR em Jandaia do

Sul (2014), dos projetos e obras subsequentes para a nova sede do Departamento de
Educacao FisicdEF) (2009/2019), n&€ampuslardim das Américas, bem como os dois

novos blocos para os Condominios de Laboratorios ¢2023), dentreutros.
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DIRETRIZES GERAIS
A elaboracéo do PD UFPR 2022 levou em conta as seguintes diretrizes:

Garantir o interesse maior da Universidaftente ao atendimento das
necessidades pontuais da comunidade académica,;

Buscar a diversidade de usos e garamgreaenca de alunos e atividades de ensino
de graduacdo no maior niumero possivel de espacos e edificios ocupados pela
UFPR;

Otimizar espacos livres e construidos da Universidade em todwsmps por

meio da organizacao de fluxos e demandas por area;

Pernitir a integracdo das atividades precipuas da Universidade entre si e com a
comunidade, servindse de ideias que valorizem o compartilhamento e a troca;
Remanejar atividades e funcbes de modo a permitir que todas as atividades
ensino, pesquisa, extensd@mdministracde sejam exercidas sob condi¢cdes de
trabalho adequadas;

Valorizar as atividades de integracdo da comunidade universitaria por meio da
arte e do esporte;

Dar visibilidade ao conhecimento gerado em locais especificos, como museus e
espacos dturais;

Agregar atividades com grau de complexidade semelhante de maneira a otimizar
as redes de infraestrutura;

Privilegiar a verticalizacdo nas novas construcbes de modo a se garantir a
acessibilidade universal e a otimizagdo do uso do solo. Na vieeg&d, procurar
atender salas de aula e outras de uso intensivo nos primeiros pisos e
sequencialmente: laboratérios (quando houver e quando possivel), atividades
administrativas e gabinetes de professores;

Desenvolver, sempre que possivel, projetos gueifaem atividades de diferentes
fungbes, de maneira a garantir o uso intensivo do edificio. Buscar ainda uma
distribuicdo de fluxos com vistas a maximizacao do uso da infraestrutura instalada
e dos recursos investidos;

Valorizar os espacos livres com aagdo de areas de convivéncia e de integracéo

académica;
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Estabelecer um cédigo de posturas para as novas edificacdes e adequar, quando
possivel, as edificacdes existentes a essas normativas de maneira a facilitar a
manutencao e minimizar custos;

Organizar dluxo de veiculos por meio de um sistema viario capaz de atender as
diferentes hierarquias de trafego, entre estas o transporte cicloviario e as vias
exclusivas para pedestres;

Prever novas areas de estacionamento e organizar as existentes, de mgulo a atin
a demanda minima estabelecida pelo codigo de normas da Prefeitura Municipal
de Curitiba (e outras);

Promover a integracao de ideias e propostas entre Plano Diretor e Coordenacao
Técnica quando do desenvolvimento de estudos preliminares de arquidéetura p
projetos novos e de ampliacéo;

Garantir que as atividades de pesquisa sejam realizadas em edificios
especialmente projetados para esse fim, denominados condominios de

laboratorios.
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4. DEMANDAS- BASICAS NECESSARIAS A TODAS AS AREAS DA UFPR
4.1 ADEQUACAO DASEDIFICACOES AS NOVAS EGISLACOES VIGENTE

Embora os projetos elaborados e as obras executadas nos ultimos anos ja considerem as
novas legislacdes vigentes, ha uma grande quantidade de edificios construidos em
décadas passadas que necessitam de uma reviggttosa e, por conseguinte, da
reaprovacao nos diferentes 6rgados publicos que fiscalizam areas como prevencédo contra
incéndio, acessibilidade universal, restricbes ambientais, vigilancia sanitaria, dentre
outros. Mais que simplesmente cumprir normaabedécidas, essa demanda envolve o
surgimento de uma nova cultura ou, ainda, a inauguracao de um novo meio de se pensar
a presenca do ser humano no planeta. A UFPR tem o compromisso de ndo so buscar a
exceléncia em todos os aspectos envolvidos nesse anipérso, como também de dar

o0 exemplo no cumprimento dos mesmos.
1 Prevencéo contra incéndios:

Existe uma importantparte do patrimdnio fisico da UFPR construida na primeira e na
segunda metades do século XX. Sdo edificacdes que, embora tenham recebido algum tipo
de atualizacédo, necessitam de uma verdadeira rearquitetura. Temos como exemplos, no
CampugCentro, o Ed. S#os Andrad€Prédio Historiche o Complexo da Reitoria e, no

Campuslardim das América&entro Politécnich) o Complexo Rubens Meister.

Com relacéo a atualizacao das edificacdes para se adequarem ao Cédigo de Seguranca
Contra Incéndio e Panico do Estadio Parana, entendemos ser a mais premente das
demandas acima citadas, uma vez que rege diretamente sobre a seguranca fisica de

servidores, alunos, terceirizados, visitantes e do proprio patriménio da instituicao.

Essa atualizacdo de projetos frente agasademandas fica ainda mais complexa se
levarmos em consideracdo o0s processos de tombamento que comecam a surgir,
promovidos por o6rgdos do patrimbnio arquitetbnico. Embora os tombamentos
reconhegcam a importancia histérica e a qualidade arquitetdnicas dedseios,
condicOes positivas para a cultura local, paranaense e nacional, também tornam mais

dificeis (burocréticas, lentas e custosas) as readequacdes a serem promovidas pela UFPR.
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Exemplo recente desse processo esta no Ed. Santos A(feirédie Hisorico), tombado

pelo IPHAN no ano de 2020 por deciséo judicial, no inicio da obra de execuc¢éo das novas
escadas de incéndio. O processo precisou ser interrompido e reiniciado do zero, com a
execucao de novos projetos de prevencdo contra incéndio, queeeminsercéo de

novas e amplas escadas protegidas e/ou pressurizadas, para se somarem as ja existentes
Ha ai, portanto, um complexo processo de negociagcado entre o Corpo de Bombeiros, o
IPHAN e a UFPR, que leva ao redesenho de inUmeras solucdes atajegue a um

consenso.

1 Acessibilidade Universal:

E imprescindivel adequar as instalacdes da UFPR as normas de acessibilidade,
diretamente ligadas ao respeito e a dignidade de todos os que frequentam a instituicao.
Embora os novos projetos e obras ja@déema nova legislacdo, o maior desafio esta ndo

sé nas edificagcbes antigas, mas também no redesenho urbanisticoardps
universitarios. Esse novo desenho envolve grandes mudancas como a adaptacédo de meios
fios e guias rebaixadas, a correcdo de calcadgsedestres, a insercdo de rampas de
acesso, a inclusao de pontos de 6nibus adaptados, a reorganizacdo de estacionamentos e
a instalacao de elevadores e rampas para grandes desniveis.

Esse Plano Diretor, embora ja inclua uma nova mentalidade nesse samttdde ser
necessdria a contratacdo externa de projetos de acessibilidade especificos e detalhados

para cada uma das sedes da UFPR.
1 Restricdes Ambientais:

A area ambiental se transformou, nas Ultimas décadas, num importante campo de pesquisa
que temgerado o aparecimento de novas tecnologias destinadas a um melhor
aproveitamento dos recursos naturais. O resultado disso esta na reducdo da emissao de
carbono na atmosfera, condi¢céo primordial para o enfrentamento do aguecimento global.
E natural, portait, que essa a¢éo também resulte em ampla gama de restricdes ambientais
determinadas por legislacdes que visam melhor mediar a complexa relagdo entre o

homem e a natureza, entre o homem a o ambiente construido.
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Depreendese dai, entdo, que ndo ha mais campensar em planejamento de cidades ou
projeto de edificios sem levar em consideracdo o campo das ciéncias dedicadas ao estudo

do meio ambiente. O mesmo vale para as areas da UFPR.

Entre as tecnologias disponiveis ja reguladas pelos 6rgdos de fiscatinaQétrarrse:

a) reuso das aguas pluviais; b) producao de energia elétrica por meio da irradiacdo solar

e ventos (edlica); c) instalacdo de tanques de retardamento de emissdo de agua nas
galerias pluviais; d) reducéo de calor nas edificacfes por mesbodect paredes verdes;

e) aplicacdo de materiais de construcdo ambientalmente adequados; f) controle de cortes
e aterros nos terrenos; g) elaboracdo de projetos arquitetdnicos baseados no conforto

ambiental; i) controle de emissdo de rejeitos e residuxss (Quimico, organico,

reciclavel, hospitalar), dentre outros.

A UFPR, por meio da SUINFRA, vem agindo de forma a melhor se adequar a essas novas
tecnologias e legislacdes, ndo sO as antigas edificagcbes, mas também 0s novos projetos
em andamento. O Plaldretor, por sua vez, busca garantir que esses parametros também
estejam presentes no macroplanejamento das areas destinadasnpbs fazendas
experimentais. Nesse contexto, sdo identificados 0s recursos naturais existentes, tais
como nascentes, matastivas, fundos de vale, etc. Areas degradadas e passiveis de
regeneracao também fazem parte desse levantamento, assim como areas néo edificaveis
que possam abrigar projetos de redensificacdo arborea, tais como recuos obrigatérios ou
faixas de seguranca.

Areas ja consolidadas pela intensa presenca de edificios também s&o catalogadas. Nesse
caso, ha o cuidado de ndo se ultrapassar as taxas de ocupacdo estabelecidas pela
municipalidade. Ha algurmmpique se aproximam rapidamente dessa condicdo, entre
essesn CampusJardim das AméricaéPolitécnicg, o CampusCabral (Agrariag e o
CampusPontal do ParangCEM i Centro de Estudos do Mar)

Em setores como o de Ciéncias Bioldgicas, @ampus Jardim das Américas
(Politécnicq, por exemplo, o que se busca é e\ataulverizacdo excessiva de pequenas
edificacdes de baixa qualidade, constituidas por anexos, estufas e abrigos leves. Essas
construgcbes, muitas vezes erigidas sem projetos e sem a anuéncia do Plano Diretor,

normalmente ocupam 0s espacos vazios existeotentorno imediato dos edificios sede
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maiores, tais como jardins, patios descobertos ou vazios, originalmente preservados para

gerar iluminacédo e ventilagdo dos blocos de laboratérios e/ou salas de aula.

Essa acdo, além de descaracterizar a arquitdagadificacdes originais, prejudica a
iluminacdo e a ventilacdo natural das partes do programa. Depisenidé um uso
intensivo da iluminagdo artificial e do ar condicionado. Essa fragmentacdo também
prejudica a manutenc¢do e o acesso de veiculos deaseg, como carros de bombeiros

e veiculos d&€ompanhia Paranaense de Ener@@PEL. Por fim, acabam por dotar o
Campugde um ar de abandono, ou seja, de um aspecto de descuido que atinge de forma

direta o espirito dos usuarios da UFPR.

Seré& possivel aervar no PD UFPR 2022, portanto, a recomendacao de demolicdo de
uma série de pequenas construcdes, no sentido de garantir a qualidade necessaria aos
edificios e espacos publicos existentes. Vale ressaltar que, no Sittadale Ciéncias
Biol6gicas, uma @ca aberta devera ser edificada onde hoje se encontram o antigo
biotério, a casa de poedeiras e outro pequeno barracéo. A ideia é que nessa praga possa
ser instalada uma cantina contéiner e que diferentes expressdes culturais possam ali

ocorrer.

A crescete impermeabilizacdo do solo pela multiplicacdo dos edificios, calcadas e
arruamentos, além de gerar calor, também propicia 0 aparecimento de inundacoes,
especialmente no periodo das chuvas de verdo. Algo nesse sentido ja vem sendo
repetidamente observado Campuslardim das América@olitécnicg, tanto junto ao
cruzamento das ruas de acesso ao edificio sede das Ciéncias da Terra, quanto no
cruzamento ao lado da SUINFRA. Inundacfes volumosas também ja foram observadas

no CampusCabral(Agrarias.

Esse Plao Diretor, no sentido de mitigar cheias e inundacgdes, busca garantir a existéncia
de amplas areas verdes junto as nascentes e fundos de vale. Paralelo a isso, indica, sempre
que possivel, a presenca de pisos porosos e permedaveis em detrimento de oalcament
impermeaveis. Complementa ainda essa a¢ao a solicitacdo de insercéo de reservatorios

para reuso das aguas pluviais e de tanques de retardamento.

No que se refere @dampuslardim das América@olitécnicg, vale ressaltar a criagéo

de Area de Presenig Permanente junto & nascente na divisa com a Escola S&o Carlos
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Borromeu. Nos fundos dos edificios &etor deCiéncias da Terra (CT e Bigarella)

tamb®m f oi prevista a cria-«o de uma APr a-

rebaixado, com capacidagara estocar centenas de metros cubicos de aguas pluviais,

pelo menos até a lenta absorcdo do solo. Essa praga, em épocas secas, pode ser usada para

a pratica de esportes e como area de estar e lazer. Em parceria com a SUINFRA, também
se projetou a duplagdo da galeria de aguas pluviais que vai danfda Corone.

Francisco H. dos Santos a linha Verde.

Para concluir, destacs®e a construcdo da Usina Fotovoltaica, recentemente implantada
no CampusJardim das Américas/Politécnico, com cerca de 4.000m2eded& painéis
solares fotovoltaicos. Neste mesmo sentido foi implantado o programa de substituicao de

lampadas antigas por luminarias tipo LED, em todas as areas da UFPR.
1 Vigilancia Sanitaria:

Cozinhas, restaurantes universitarios e cantinas tém seusfamentos dependentes da
anuéncia da ANVISA. No entanto, a condicao-i@guisito para que iSso ocorra esta na
aprovacao e vistoria da edificacdo junto ao Corpo de Bombeiros. Porém, a maior parte
dos pontos de alimentacdo da UFPR esta instalada em pe@spagss situados nos
pavimentos térrepde grandes edificios (D. Pedro |, Ed. Prédio HistodadSantos
Andrade,Campuslardim BotanicoCcampugPolitécnicono Jardim das Américaslentre

outros). Isso causa grandes dificuldades para legalizacao dos gemtiimentacdo, uma

vez que o Corpo de Bombeiros ndo analisa projetos isolados dentro cemymus a

menos que se comprove sua total independéncia construtiva. Dito de outra forma, caso
esses complexos edilicios constituidos por edificios coligadoszmheados entre si ndo
possuam aprovacao integral de seu conjunto, ndo ha como aprovar pequenas partes ali

inseridas, como é o caso das cantinas.

A auséncia dessa regularizacdo, portanto, cria dificuldades nas contratacdes de
terceirizados para adminiatrpontos de alimentagao na UFPR. Nesse momento, esse tipo

de servigo se encontra suspenso em todas as unidades da universidade.

Ja foi citado aqui que a SUINFRA tem por premissa a aprovacéao de todas as edificacdes
da UFPR junto aos bombeiros. Traadeardua e longa tarefa, uma vez que isso envolve

nao soO aprovacao de projetos, mas também a execucdo das obras relacionadas a eles. Essa
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acao envolve importantes recursos financeiros e contratagédo de empresas especializadas

que se responsabilizaréo pela ¢omgio de elementos distintos, tais como escadas a
prova de fogo e fumaca, rampas apropriadas, instalacdo de bombas e cisternas, saidas de

emergéncia, sinalizagao especial, dentre outros.

A fim de contornar esse impasse momentaneo, a PRA, juntamenteRiano®iretor e

a SUINFRA, lancaram mao de uma solucéo alternativa para atender essa demanda
imediata junto as areas da universidade. T3atda implantacdo de cantinas contéiner
estrategicamente instaladas de forma a serem entendidas como edificdedes.iso
Devido as suas caracteristicas efémeras, esses elementos poderiam ser rapidamente

retirados num futuro proximo, quando da efetivacdo dos processos legais.
4.2 REGULARIZACAO FUNDIARIA DE TODAS AS AREAS DA UFPR

A UFPR enfrenta algumas limitacdes relacidas a auséncia de partes da documentacao

de seu patriménio, especialmemntatriculas eegistros démdveis. Em parte, isso se deve

a falta de levantamentos planialtimétricos corretos e atualizados, ou seja, documentos
fundiarios que determinem com precisdo confrontacdes, limites e areas. Exemplo disso
pode ser encontrado @ampuslardim das América@ditécnico), constituido por trés
grandes subéareas. Ha ai, portanto, a necessidade de um projeto legal que unifique os trés
lotes para sO entdo se buscar a regularizacdo do imével por meio de uma Matricula Unica

e oficial.

M Matriculas dos Iméveis:

Como se sabe, a Matricula de um imoével é o documento basico para a tramitacdo de
projetos em 6rgaos publicos como prefeituras, corpo de bombeiros e entidades de meio
ambiente. H4 aqui, portanto, um longo e importante caminho a ser tracado. Embora
ausente d escopo desse Plano Diretor, o levantamento fundiario (planialtimétrico) e
documental é a condi¢&mne qua nompara a consolidacédo de qualquer planejamento. A
Coordenacéo do Plano Diretor entende que ha necessidade de se criar uma forca tarefa,
constituda por profissionais ligados ao patriménio, ao direito fundiario e a SUINFRA,
visto que é esta Superintendéncia que promove a interface entre as necessidades
construtivas da UFPR e os 6rgéos publicos de fiscalizacao, para viabilizar essa importante

condi¢c® de regularizagéo.
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Dentre as propriedades com problemas na documentacaeseoiar aqui:

A Campuslardim das Américas

>\

Antigo Nucleo Profilaticd Centro de Visap
Antigo Diretdrio Académico Nilo Cair(DANC);
Dois terrenos na Av. Arthur Bernardes

> >

Unidade Administrativa de Piraquara

> >

Area de Jandaia do Sul

1 Alvaras de Funcionamento/Prefeituras Municipais: alvaras de
construcéo e habitese®

Muitas das propriedades da UFPR ndo contam hoje com alvaras de uso e habitacdo. O
motivo disso esta na ausénceaghrte da documentacéo patrimonial da UFPR, condi¢ao

ja abordada no item acima. Sadmque, por se tratar de propriedade federal, hd uma certa
disposicéo por parte de 6rgdos estaduais e municipais, como a Prefeitura Municipal de
Curitiba de ndo se fazerbrancas. No entanto, em visita ocorrida a Secretaria de
Urbanismo em 2020, percebe uma tendéncia ao esgotamento dessa complacéncia.

1 Licencas e Anuéncias: ANVISA, Secretarias de Cultura, IPHAN,

dentre outros

E de conhecimento geral que orgdos ligados patriménio historico, cultural e
arquitetonico (IPHAN, Secretaria de Estado da Cultura e IPPPW€tituto de Pesquisa

e Planejamento Urbano de Curifihém prestado especial atencédo a muitos dos edificios
sede da UFPR, em especial aqueles de cunkaribes (Edificio Central, Ed. Teixeira
Soares ndCampusReboucas, Museu de Paranagua, SeslmpusCabral[Agrariag) e

aos exemplares da arquitetura moderna das décadas de 1950 a 1970 (Complexo da
Reitoria, Casa da Estudante Universitaria, Complexo Rulleister, Antigo Nucleo

Profilatico, etc).

Até entdo em dorméncia, esses processos comegcam a ocorrer, como bem demonstra o

tombamento do Ed. Santos Andrade/Prédio Histérico. Sao bastante complexos e dificeis

%0 Habitese: Certificado emitido pela prefeitura do municipio onde se localiza o imével, necessario tanto
para imdveis novos quanto reformas, residenciais ou comerciais.
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de administrar, especialmente por uma univedadsom as dimensdes da UFPR. Essa

acdo, portanto, demanda uma nova carga de esforcos por parte da Administracdo no
sentido de nédo so viabilizar o uso adequado nessas edificacdes, como também garantir
esse uso mediante a legalizacao de cada um deles diaém@anto a regularizacéo legal

€ 0 processo de contratacdo de empresas de arquitetura e engenharia especializadas na

area, responsaveis pela execucédo das obras de restauro e adaptacéo.
1 Levantamento Cadastral dos territorios e das edificagdes da UFPR

Devido a grande quantidade e diversidade de edificagBes presentes nos territorios da
UFPR, existe a necessidade de catalagaa fim de poder prover a sua adequada
manutencdo. Isso passa pelo estabelecimento de uma identificacdo oficial, ou seja, nao
apenaso estabel eci mento de um nome, mas de
caracteristicas basicas como: local, data de construcéo, caracteristicas funcionais, area
construida e se esse edificio tem recebido algum tipo de manutencéo ou alteracdo das

caracteristias originais, como reforma, ampliacdo ou demolicéo.

Isso se faz necessario devido ao grande namero de construcdes existentes e da diversidade
de sedes e locais. Essas construcdes vao desde imponentes e complexas edificacdes como,
por exemplo, o HospitaledClinicas, até uma simples subestacdo de entrada de energia

elétrica ou uma guarita.

Esse sistema que alia uma denomina-«o ofij|ci
e proposta. Em 2021, um mapeamento foi criteriosamente elaborado por uma comisséo
constituida por servidores da SUINFRA (Coordenacao Técnica e Plano Diretor), da
PROPLAN e d@réreitoria de Graduacéo e Educacéo ProfissiolROGRAD. Trata

se de um documento também importante para a identificacdo das partes constituintes da
UFPR, evitadose assim confusdes em nomes e enderecos e facilitando a execucao de
todo tipo de servicos internos. Vale lembrar que essa identificacdo das partes também
coube as areas abertas, comampi fazendas, unidades educacionais, unidades
administrativas, teenos, dentre outros. Cabe destacar que esta proposta ainda precisa ser

analisada e aprovada nas instancias competentes.

Mediante a determinacdo de nomes oficiais, gEjdéinalmente, implantage um sistema

de comunicacéao visual constituido por placdmnas, banners e sinalizacéo local. Essa
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identificagdo via comunicacgdo visual vem resolver uma das caréncias verificadas nas
areas da UFPR, condicéo que, além de provocar dificuldades de localizagdo a comunidade
universitaria e usuarios externos, tambésulta em sensacéo de falta de pertencimento

a instituicao.

Salientese que, desde a criagdo do Centro de Pesquisas Aplicadas em Geoinformagao
(CEPAG), subordinado ao Setor de Ciéncias da Terra, o levantamento planialtimétrico
dos territorios sob uso da URRentra em nova fase. Antes disso, depeséide fotos

aéreas realizadas por empresas distintas, contratadas sob diferentes termos e mediante
tecnologias incompativeis. Isso acabou por resultar em uma base geogréfica de pouca
credibilidade. Mediante o tralho do CEPAG, a UFPR passa a ter uma matriz
homogénea e consistente, condicdo nuclear para o0 estabelecimento de qualquer

planejamento urbano.

No entanto, mesmo em face dessa nova condicdo, h4 detalhes que devem ser
complementados por trabalhos de campuoa@, por exemplo: a localizagdo de nascentes,

a definicdo dos leitos de rios, a demarcacdo de rios canalizados e, também, o
reconhecimento de galerias de aguas pluviais e de esgoto.

E de amplo conhecimento que ha normas especificas instituidas porpirgioss no

sentido de legislar e proteger esses leitos hidricos, especialmente mediante a
determinacao de areas nao edificaveis. Isso garante ndo sé a formacao de matas ciliares
protetoras, como impede também a construcdo de edificacbes em zonas aec&ssari

manutencao de canais artificiais.

Nesse aspecto, ha que se reconhecer que possiveis usos indevidos de solo possam estar
ocorrendo em diferentemmpida UFPR, especialmente os de estrutura mais complexa,
como o CampusJardim das Américas e GampusJadim Botanico. Ambos séo
detentores de matas nativas, nascentes e conformam fundos de vale. Em uma rapida
analise dos documentos disponiveis, ja € possivel perceber a existéncia de ocupacdes

irregulares.

Esse Plano Diretor, portanto, entende ser urgeoderacao disso. Para isso, no entanto,

se faz necessaria a contratagdo de novos levantamentos que determinem com exatidao a
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localizacdo dos elementos acima descritos e os respectivos afastamentos obrigatoérios.

Esses dados séo basicos para os mapas maessaplanejamento atual e futuro.
1 Comunicacao Visual integrada e padronizada

Como ja antecipado no item anterior, um amplo projeto de comunicacao visual se faz
necesséario na UFPR como um todo, ndo apenas no que se refere a documentacéo
impressa, maprincipalmente no que diz respeito a identificacdo de suas partes fisicas e
funcionais. Esse projeto deve apresentar unidade, harmonia e solucdo para as diferentes
escalas urbanas, de forma a constituir uma hierarquia facil de ser compreendida pelo
passard, do espaco maior ao espaco menor, do publico ao privado. Essa hierarquia
espacial, portanto, deve fluir do contexto urbano maior, passando por portdes de acesso,
ruas internas, estacionamentos, setores, zonas de uso, portarias secundarias, edificaces
internas, salas, corredores, fungbes gerais e especificas (biblioteca, restaurante
universitério, laboratorio, sala de aula, gabinete, sanitari, etc

Esse projeto também deve incluir mapas de implantacdo geral ou parcdndois
unidades administratigaunidades educacionais, dentre outros, e esquemas graficos que
identifiguem a | ocaliza-«0 do transeunte
pensados mapas que representem a setorizacdo de funcdes (zona esportiva, zona de
preservacdo permanente, za@wministrativa, etc.) e sistemas viarios/cicloviarios. Essa
sinalizacdo devera contemplar diferentes tipos de superficies, tais como placas/totens e
portais, além de textos aplicados em pisos e paredes, bem como comunicac¢éo direcionada

a deficientes visus.

Mediante a definicdo dos nomes de cada uma das partessgadatratar um projeto
especializado e abrangente, fundamental para o bom uso das areas da UFPR.

M Melhoria do sistema viario

Os projetos urbanisticos doampida UFPR foram concebidos, em sua maioria, ainda
nas décadas de 1950 e 1960, periodo em que a pressao observada pela quantidade de
veiculos e pedestres era bastante menor do que a atual. A populagéo de Curitiba, & época,

nao passava de 360.000 habitantes.
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A solucéo das malhas viarias dm@snpi em geral, é decorrente do tipo de parcelamento

do solo. Esse foi planejado para conformar quadras relativamente regulares e passiveis de
serem subdivididas em lotes edificaveis menores. -Beatde uma tipologia quenta

emular o desenho urbano j& verificado na cidade. Decorre dai que essa malha viaria,
normalmente constituida por ruas de mesma dimenséo (caixa de 7,5 metros), apresenta

uma grande quantidade de cruzamentos.

Em sessenta anos Curitiba multiplicou pOrsla populacdo, panorama que acarretou
maior pressao para a estrutura viaria cespj ainda sob o mesmo desenho com que
foram inicialmente concebidas. Mediante a multiplicacdo de veiculos, pedestres e
bicicletas, uma série de problemas passou a setvalbseno interior das areas da UFPR:
engarrafamentos, veiculos parados em calcadas, estacionamentos lotados e pouco
funcionais, veiculos de carga e manutencdo sem espacgo para manobras, acidentes de
transito e atropelamentos, conflitos nas circulagfes idales automotores, bicicletas e
pedestre. Embora esse panorama seja comuoangsde Curitiba (Jardim das Américas
[Politécnicq, Jardim Botanico e CabrpAgrariag), algo nesse sentido ja comeca a ser

observado também r@ampusPalotina.

Importante émbrar que, quando projetados, essespiestavam ainda situados em areas
periféricas da cidade ou de baixa pressao imobiliaria. A ligacéo ao tecido urbano existente
se dava entdo por um ou outro portdo de acesso, como facilmente se pode observar no
Campus Jardim das América@olitécnicg. Essa falta de integracdo ao contexto urbano
existente acabou por gerar estruturas isoladas e autocentradas, pouco afeitas a cidade
constituida e vizinhancas imediatas. Normalmente essas estruturas surgem cercadas por
altos muros e mediante pouca transparéncia, condicdo que gera ruas desertas e perigosas.
Assemelhanse, portanto, a organismos estranhos a cidade em que habitam, condicéo
oposta a verificada naampide cidades inglesas, chilenas e americanas, por exemplo.
Vale salientar que essa integracdo é#erda, uma vez que promove seguranca, Nocao

de pertencimento e identidade. Em outras palavras, a universidade publica pertence aos

habitantes da cidade e, portanto, deve permanecer aberta a ela.

A pequena quantidadde portarias de acesso, além de gerar concentragdo de transito e
congestionamentos, também aumenta o percurso necessario de veiculos e pedestres até o

ponto de acesso, fato que gera perda de tempo e gasto injustificado de recursos. Uma
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maior integracaordre campie cidade, portanto, passa necessariamente pela insercao de
um maior numero de portarias, sejam estas para veiculos, pedestres, ciclistas ou
exclusivas para servicos. Essa integracao também pode ocorrer por meio da substituicdo
de muros opacos p@lementos transparentes como telas ou vidros. Ver e ser visto é
fundamental para isso. Por fim, uma universidade aberta necessariamente passa pelo
oferecimento de funcdes abertas ao publico em geral, tais como atividades esportivas e
de lazer, feiras deortifrutigranjeiros feiras de livros, atividades culturais, rotas para

caminhadas, integragéo de ciclovias, etc.

Embora seja inegavel o esforgco da UFPR em atualizar os sistemas viarios que servem 0s
principaiscampidaUniversidade, ainda sdo muitasaalequacdes necessarias. Devido a

sua importancia no dia a dia dos cidaddos que utilizam essas grandes areas, esse Plano
Diretor entende ser imprescindivel uma ampla revisdo dessa infraestrutura. Esta revisao
comparece no PD UFPR 2022 por meio de um Edtueliminar com possiveis solugdes

para os principais problemas levantados. Caso esse Estudo Preliminar seja aprovado,
projetos executivos devem ser contratados de modo a definir etapas de acéo. Isso se faz
necessario devido a complexidade e a extensasatug0s. Assim, fases de trabalho
podem ser determinadas pcampusou, ainda, por zonas internas de cada uma das
propriedades da UFPR.

Vale lembrar que para cadampifoi desenvolvido um Estudo Preliminar do sistema

viario, baseado nas seguintes presass

a) Elaborar mapas comparativos entre sistema viario existente e sistema viario
proposto;

b) Buscar maior integracéo entre o tecido urbano existente e o sistema viario interno
do campus Essa acdo se da por meio da insercdo de novas portarias (veiculos,
pedestres, bicicletas e servicos), situadas, de preferéncia, em pontos estratégicos
gue nao causem conflitos;

c) Estabelecer uma hierarquia viaria clara que defina ruas principais, ruas
secundarias, ruas de servigo, etc.;

d) Revisar a geometria das ruas (alinham&rargura minima da caixa de rua, raios

de giracgao, etc.);
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e) Determinar, sempre que possivel, vias de m&o Unica, de modo a conformar anéis

MR

viarios (horarios ou antiorarios)

f) Eliminar cruzamentos perigosos por meio da insercao de rotatorias;

g) Definir, de foma clara, os estacionamentos para veiculos (carros, caminhdes,
onibus e bicicletas), sejam estes situados ao longo das vias internas ou
organizados em bolsdes isolados;

h) Adequarse as normas da Prefeitura Municipal de Curitiba que definem a correta
propor¢c® entre area construida e nimero de vagas de estacionamento;

i) Definir com clareza a tipologia das vagas (vagas especiais, vagas exclusivas,
vagas obrigatorias, carga e descarga, paradas de taxi/UBER/carona solidaria,
paradas de 6nibus, etc.);

j) Prever calcadapara pedestres, faixas de travessia elevadas, travessias rebaixadas;

k) Prever plano de sinalizacéo viaria, tanto vertical quanto horizontal;

[) Prever projeto para revisdo da iluminacéo publica de ruas, calcadas, acessos e
estacionamentos;

m) Integrar cicloviaexclusivas ao sistema viario interno proposto. Essa integracao
também deve ocorrer com as rotas municipais ja existentes ou previstas. Esse
sistema cicloviario interno deve vir acompanhado de equipamentos
complementares, como sinalizacdo especifica, est@tientos apropriados e,

sempre que possivel, vestiarios adequados.

Para fins de ilustracdo, sdo apresentados, em anexo, magzampusJardim das
Américas(Politécnicg com a situacao atual do sistema viario, bem como a proposta para
sua readequacdo. Rapbs demais territorios da UFPR, como podera ser percebido
posteriormente, as diretrizes para o sistema viario sdo semelhantes as apresentadas no

mapa do Jardim das Américas/Politécnico.
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5. USO E OCUPACAO DO SA.0 DA UFPR

MR

Zoneamento de Uso e Ocupacéao do Solo

Um dos principais instrumentos de planejamento € o Zoneamento, codigo de normas em
gue o espaco é subdividido em areas sobre as quais incidem diretrizes de uso e ocupacao.
O Zoneamento é a ferramenta de planejamento que busca agregar espacialmeste funcde
(areas livres e edificacbes) segundo interesses de proximidade, otimizagcéo e reducdo de
conflitos. Para tanto, estabelece critérios expressos em mapas e quadros sintese de uso e

ocupacao.

Classificacdo e Descri¢ao das Zonas

Tendo em vista a complexidadas atividades desenvolvidas na UFPR, foi estabelecida
uma classificacdo padrdo que devera ser aplicada a todos os espac¢os da Universidade, de
forma a adequease a realidade especifica destes.

As especificidades das zonas, abaixo conceituadas, serdwadatahos Cadernos de

cadacampiou unidade.
1 Zona de Restricdo a Ocupacéao
Areas de interesse de promoc&o da recuperacio e da conservacio ambientais.

Observagbes: quando definidas de preservacédo pela legislagdo superior, ndo podem
receber nenhum tipo de iBdacdo, a ndo ser acessos a outras zonas; quando de
conservacgao, deverao ter seus usos restritos aqueles de baixa densidade e com o minimo
de supressao da cobertura vegetal. Em ambos os casos, devera ser respeitada a legislacaag

ambiental vigente.

 Zona Consolidada

7z

Areas com ocupacdo definida, ou seja, onde ndo é aceitavel a construcdo de novas

edificacdes nos espacos intersticiais e/ou remanescentes.
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Observacbes: Em algumas situacdes fmmdeconsiderar a possibilidade de

MR

intervencao/reforma, construcdowampliacdo de novas edificacdes, mediante definicdo
de projetos especificos para cada area, sempre sob orientacdo e aprovacao da

Coordenacéo do Plano Diretor.

1 Zona Consolidada Patriménio Arquiteténico

Areas com ocupacéo definida por edificacdes ou camguimmbados e/ou de interesse
para o patrimdénio arquitetbnico, que deverdo atender a normativas especificas para
restauro ou reforma. Nao é aceitavel a construcdo de novas edificacdes nos espacos

intersticiais e/ou remanescentes.

Observacbes: Em algumas tusicbes podee considerar a possibilidade de
intervencao/reforma/restauro das edificacdes existentes, mediante definicdo de projetos
especificos para cada area, seguindo estritamente as normativas vigentes, sempre sob
orientacdo e aprovacdo da CoordenagddPlano Diretor e de 6rgdos de Patrimonio,
quando aplicavel.

1 Zona em Consolidacao

Areas totalmente livres ou parcialmente ocupadas, pgaémmprometidas com projetos

aprovados, e/ou em implantacao.

M Zona de Reordenamento

Areas onde existem edificacdes estruturas necessitadas de importantes melhorias
(demolicao, reforma, ampliacdo, gt&Essas areas sao passiveis de receber novas funcbes

e, portanto, de receber novas atividades.

1 Zona de Reordenamento Especial

Areas onde existem edificacbes ou estaguespeciais, cujas melhorias (demoli¢éo,
reforma, ampliacdo, mudanca de uso,)etéo importantes para qualificar os espacgos
existentes. Essas areas sdo passiveis de receber novas fungbes e, portanto, de receber

novas atividades.
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O protagonismo de deficdo de usos para essas areas é de responsabilidade da

Administracdo Central da UFPR.

1 Zona de Expanséo

Areas desocupadas livres de restricbes a sua utilizacio, sendo passiveis de ocupacdo e

edificacéo.
1 Zona Especial

Areas reservadas para usos especiaisaff, festas, aulas de campo,)etonde néo é
permitida a construcdo de novas edificacdes, instalacdo de infraestrutura, plantio de
arvores, etc. Sob determinacdo expressa da Administracdo Central da UFPR e/ou
anuéncia da Coordenacdo do Plano Diret@stas areas poderdo ser construidas

edificacdes icOnicas (museu, auditorio/teatro, centro esportivp, etc

1 Zona de Indefinicdo Patrimonial

Areas com auséncia ou inconsisténcia de documentacdo (matricula, indicacao fiscal, etc

conflitos nas dimensdesdefrontantes, areas do poligono) e/ou litigio judicial
1 Zona sob Termo de Concesséo ou de Permisséo de Uso

Areas sob contratos de Termos de Concess&o de Uso ou de Permiss&o de Uso, nas quais
terceiros fazem usos de areas dentro dos espacos da UFPR.
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6. TERRITORIOS DA UFPR

O PD UFPR 2022, para fins de planejamento territorial da UFPR, dividiu
geograficamente o estado do Parana em trés grandes ré&gdeo Metropolitana de
Curitiba(RMC), Litoral e Interior. Essa divisao, conforme pode ser observado neaFig

1.PD, é a mesma adotada pela comissédo que propds a nova nomenclatura dos espacos da
UFPR.

Os territorios da UFPR estdo assim distribuidos e denominados:
1. RMC i Regido Metropolitana de Curitiba

1.1.CampusCentro
1.1.1. Complexo da Reitoria
1.1.2. Undade Educacional Centro
1.1.3. Santos Andrade / Prédio Historico
1.1.4. Unidade Administrativa Centro / PROGEPE
1.1.5. Antigo DANC (Atualmente sem uso)
1.2.CampusAlto da Gloria

1.2.1.CampusAlto da Gléria / Saude
1.2.2. Unidade EscolaPromocaale Saude
1.2.3. Unidade Administrativa Alto da Gléria / Padre Camargo

1.2.4. Unidade Administrativa Alto da Gléria / Ubaldino do
Amaral

1.2.5.Complexo do Hospital de Clinicas

1.2.6. Hospital Vitor do Amaral (vinculado a&cCampusAlto da
Gloria)

1.3. CampuBatel

1.3.1. Artes

1.3.2. Novo MUSA 17 Museu de Arte da UFPR (Proposta)
(Atualmente sem uso)
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1.4.Campusluvevé

1.4.1. SACOD

1.5.CampusCabral

1.5.1. Agrarias
1.6.CampusReboucas
1.7.Campuslardim das Américas

1.7.1. Centrd?olitécnico

1.8.Campuslardim Botéanico

1.8.1. Botanico

1.9. Santa Quitéria (2 terrenos sem uso)
1.10. Unidade Administrativa Piraquara
1.10.1. Secao de Imprensa Univers#ari
1.10.2 Centro de Ressonancia Magnética Nuclear
1.11. Estacdo Experimtt Pinhais Fazenda Canguiri
1.12. Estacdo Experimental Rio Negro
2. Litoral
2.1.CampusMatinhos

2.1.1. UFPR Litoral
2.1.2. Unidade Educacional Matinhos (antigo Centro de Eventos)

2.2.CampusPontal do Parana

2.2.1. ntro deEstudos daviar
2.2.2. Lhidade Educacional Mirassol
2.2.3. Unidade Educacional Pontal do Sul (imével alugado)

2.3. Museu de Arqueologia e Etnologia
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3. Interior

3.1.Campuslandaia do Sul

3.1.1.Campuslandaia do Sul
3.1.2. Estagéo Experimental Jandaia do Sul

3.2.CampudPalotina

3.2.1.CampudPalotina- Setor Palotina
3.2.2. Estacdo Experimental Palotina

3.3. Unidade Educacional Maripa

3.4.CampusTloledo

3.5. Estacdo Experimental Paranavai (vinculadéaopusCabral Setor

de Ciéncias Agrarias

3.6. Estacdo Experimental S&o dodo Triunfoi Prof. Aldo Seitz

(vinculado adCampusCabral Setor de Ciénciakgrarias)

FiguralPD. Divisdo geografica do estado do Parand, para fins de planejamento territorial da UFPR, em
trés grandes regibes (RMICRegido Metropolitana de Curitiba, bial e Interior) onde ha insercéo da

UFPR por meio da sede e subsede

3 < LITORAL
Estado de Mato = Estado de Sao Paulo
Grosso do Sul -

INTERIOR

Argentina Atlantico

FONTE: SEPL
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Nem todos os territérios da UFPR acima mencionados estdo contemplados no PD UFPR

2022, visto que 0 mesmo esta em constante construcdo e aperfeicoamento. Porém, para
cada um dos que estiresentes nesta revisdao do Plano Diretor, existe um conjunto de
mapas anexos, ilustrando as caracteristicas atuais e propostas destes territorios. Estas

caracteristicas dizem respeito a, no minimo, os aspectos relacionados abaixo:

Conflitos existentes
Acdes pontuais
Edificagbes

Sistema viario

= =4 4 -4 -

Zoneamento

Para os territériogle grandes dimensde€gmpi Jardim das AméricafPolitécnicg,

Jardim Boténico e CabrdlAgrariag) os mapas estdo subdivididos em Porcgoes,
denominadas conforme os pontos cardeais a&arais, dependendo de sua localizacao
geografica dentro d&€ampus Essa divisdo serve para facilitar o planejamento e a
visualizagao das intervencdes propostas. Para 0os espac¢os mais concentrados nos terrenos,
como o Complexo da Reitoria ou 0 Ed. Santodrade(Prédio Historicd, por exemplo,

0S mapas estao subdivididos por pavimentos.
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ANEXOS DO PLANO DIRETOR UFPR 2022

Como Anexo, sdo apresentados alguns mapas que fazem parte da revisdo do Plano Diretor
doCampuslardim das Américg®olitécnicq, e que ilustram, de forma fidedignttalo

de exemplg a parte grafica desenvolvida no PD UFPR 2022 para todos os territérios nele

contemplados.

A integra de todos os planos/projetos para outewspj com aproximadamente 230
pranchas no formato A3, ci@mdo mapas, figuras e imagens do PD UFPR 2022, pode ser
acessada no sitio eletronico da SUINFRA, através emmlereco eletrénico:
http://www.suinfra.ufpr.br/portal/plandiretor2022/

Figura26.: Mapa com a divisdo epor¢bes daCampusJardim das América$olitécnicq

DIVISAO DO CAMPUS

PORCAO NORTE

@

BER PLANO DIRETOR - UFPR CAMPUS JARDIM DAS AMERICAS/POLITECNICO SITUAGAD - DIVISAO DO CAMPUS 02 /41
FRGF. OR. RICARDO MARCELO FONSECA 5B SRS MICRELOTTO BRAGA | PROF. DR FALL CESAR B PACH GENISE WRATIS Lores, Mhwe. s {PERME PINHERD E SV BEHGRE oos santos ALve: . .
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Figura27: Mapa com a situacao atual das edificacde€almpuslardim das América®olitécnicq

EDIFICAGOES

aaaaaaa

:::::

1} EDIFICAGOES

e PLANO DIRETOR - UFPR CAMPUS JARDIM DAS AMERICAS/POLITECNICO SITUAGAO - EDIFICACDES 03 /41

Figura28PD: Mapa com a situagdo atual do sistema viari€dmpuslardim das América@olitécnicq

SISTEMA VIARIO - SITUAGAO ATUAL

LEGENDA

7 SISTEMA VIARIO ATUAL

SR PLANO DIRETOR - UFPR CAMPUS JARDIM DAS AMERICAS/POLITECNICO SITUAGAO - SISTEMA VIARID 09 /41
PRGF. OR. RICARDO MARCE £Ca ROF DR SERCIO MICHELOTTO BRAGA | PROF. DR PALLO CESA ACHE [ €S, MPwL 422450-2 | GURMERME PINMEIRD E SILVA BEHORA DOS SANTOS ALVE
PGF Bha. GRACIELA BOLZ Nz issae. VALR oL A3sor. | LEON REISTEIN ANDRIGUETT =
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Figura29PD: Proposta para o sistema viario@ampuslardim das América®olitécnicq

" SISTEMA VIARIO - PROPOSTA 2
£\ CICLOVIAS INDEPENDENTES - USO EXCLUSIVO
i)
LA Y
Nt N e,
NS

LEGENDA

2 SISTEMA VIARIO - PROPOSTA 2 (som sdificacoes)

Puo

DIRETOR - UFPR CAMPUS JARDIM DAS AMERICAS/POLITECNICO PROPOSTA2- SISTEMA VIARIO
o3 &

EDHE paceco va BESORR

Leo o

Figura30: Mapa com a situacdo atual do zoneamentGalmpuslardim das América@olitécnicg

ZONEAMENTO - SITUAGCAO ATUAL

LEGENDA

1) MAPA DE ZONEAMENTO ATUAL

PLANO
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Também séao apresentadas, igualmenté@udo de exemplq figuras que ilustram as
projecdes de ocupacao de duas aredatopuslardim das Américas/Politécnico, como

proposta do PD UFPR 2022.
Figura31: Projecao de ocupacéo futura da Porcdo Lesteatapuslardim das Américadolitécnicg

Figura32: Projecdo de ocupacéo futura da Porcdo S@atapuslardim das Américaolitécnicg
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