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UNIDADE CURRICULAR: Planejamento Estratégico Código: SLAP010 

Natureza:  
(  ) Obrigatória  
( X ) Optativa 

( ) Semestral      (  ) Anual        ( X ) Modular  

Pré-requisito:  Co-requisito:  Modalidade: (  ) Presencial     (  ) Totalmente EaD    (  ).............. % EaD* 

CH Total: 60 

CH semanal: 06 
Padrão (PD): 60 Laboratório (LB): 0 Campo (CP): 0 Estágio (ES): 0 Orientada (OR): 0 Prática Específica (PE): 0 

 
EMENTA (Unidade Didática) 

 

Legislação e planejamento estratégico. Escolas e Teorias de planejamento. Estratégia e governo. Conceitos 

básicos do planejamento situacional. Os momentos do planejamento situacional. Métodos e técnicas para 

elaboração, monitoramento e gerenciamento dos planos. 

 
JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA 

 
Justifica-se pelo exposto na a Resolução nº 42/2020 – CEPE, que dispõe sobre a suspensão dos calendários 
acadêmicos dos cursos de graduação, pós-graduação e de educação profissional e tecnológica. Justifica-se 
pelo exposto na a Resolução nº 59/2020 – CEPE, que trata da continuidade / realização das atividades dos 
cursos de graduação na UFPR durante a pandemia COVID-19. Justifica-se pelas deliberações da Câmara de 
Administração Pública em sua reunião no dia 23.06.2020 em relação às atividades do curso de graduação 
em Gestão e Empreendedorismo em razão das medidas de enfrentamento da pandemia do novo 
Coronavírus. A oferta da disciplina em formato ERE (Ensino Remoto Emergencial) justifica-se, também, pelas 
características do conteúdo o qual permite a inserção de metodologias de ensino não presencial. 

 
PROGRAMA 

 
Este módulo consiste em proporcionar aos alunos uma visão geral do Planejamento Estratégico e seus 
condicionantes. Desta maneira, os conteúdos discutidos representam cinco conjuntos de aspectos inerentes 
ao Planejamento Estratégico e ao Planejamento Estratégico na Administração Pública: 1) Instituições e 
Impactos Ambientais para a Formulação das Estratégias; 2) Visão Baseada em Recursos (RBV) e Aspectos 
Competitivos; 3) Formulação e Gerenciamento da Estratégia; 4) Planejamento Governamental; 5) 
Gerenciamento de Riscos na Administração Pública. 

OBJETIVO GERAL 

Apresentar aos alunos os conceitos planejamento estratégico e planejamento estratégico para a 

Administração Pública. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Os objetivos específicos versam sobre as temáticas a serem discutidas semanalmente na disciplina. Assim, 

os objetivos específicos pretendem proporcionar aos alunos a compreensão sobre as seguintes temáticas: 

a. Instituições 

b. Impacto do macro e microambiente na formulação da estratégia 

c. Visão Baseada em Recursos 

d. Aspectos Competitivos 

e. Formulação Estratégica 
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f. Planejamento Governamental 

g. Riscos na Administração Pública 

 

 
PROCEDIMENTOS DIDÁTICOS 

 
As atividades ocorrerão no modelo de Ensino Remoto Emergencial e serão realizadas entre os dias 

13/07 e 21/09. Desta forma, os sete conteúdos propostos serão trabalhados dentro de cada semana com 
aproximadamente 6 horas semanais sendo utilizadas pelos alunos para cada conteúdo. 

As formas de interação e aprendizagem serão assíncronas. Para as interações e atividades 
assíncronas, os recursos tecnológicos utilizados serão o Ava-Moodle como repositório de materiais, 
exercícios e realização de fóruns. A escolha por essa ferramenta deve-se a familiaridade dos alunos. Como 
ferramentas complementares de repositório para materiais escritos, o Google Drive será utilizado. Além 
destes dois, serão feitos vídeos curtos pela plataforma aberta OBS Studio e disponibilizados tanto no Ava-
Moodle quanto em um grupo de WhatsApp a ser criado em conjunto com os alunos. 

Em relação aos exercícios de fixação e avaliativos deve-se enfatizar que eles ocorrerão de duas 
formas. A primeira delas ocorrerá por meio dos fóruns estabelecidos semanalmente em que todos os 
alunos deverão participar. Já a segunda forma ocorrerá por meio das resenhas encaminhadas sobre os 
textos selecionados. Tais resenhas deverão ser postadas no Ava-Moodle pelos alunos e serão corrigidas 
pelo docente com os apontamentos.  

Por fim, a última atividade consiste em artigo sobre Planejamento Estratégico na Administração 
Pública realizado por grupos de até 4 pessoas. Este artigo pode ser bibliométrico ou empírico e os alunos 
podem marcar duas orientações com o professor via sistema de web-conferência.  

Assim, os conteúdos e as datas estão descritos a seguir: 
Semana Temática Tópicos 

Semanas 1 e 2 Instituições • Instituições na visão de Douglass North 

• Novas variações de capitalismo e o papel das 
estatais 

Semana 3 Impacto do macro e 
microambiente na 
formulação da estratégia 

• Aspectos externos ao contexto das 
organizações 

• Competitividade e Globalização 

Semana 4 e 5 Visão Baseada em 
Recursos e Aspectos 
Competitivos 

• Condicionantes da Visão Baseada em Recursos 
(RBV).  

• RBV e competitividade das organizações 

• Raridade e elementos competitivos. 

• Performance derivada de vantagens 
competitivas sustentadas 

Semana 6 Formulação da Estratégia 1 • Níveis estratégicos 

Semana 7 Formulação da Estratégia 2 • Formulação da estratégia 

• Análise da estratégia 

Semana 8 Planejamento 
Governamental 

• Conceitos básicos do planejamento 
governamental 

• Gestão pública por resultados 

Semana 9 Riscos na Administração 
Pública 

• Gestão de Riscos na Administração Pública 

• Implementação do gerenciamento de riscos 

Semana 10 Atividade Final • Essa semana funcionará para os grupos 
realizarem os ajustes na tarefa final (artigo 
bibliométrico ou empírico). 

• Serão disponibilizados textos para cada uma 
das nove temáticas apontadas e os alunos 
terão essa semana para essa atividade 
específica. 
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Formas de condução e atividades de cada semana  

Semana 
1 

 
Os alunos deverão entregar uma resenha do artigo de Douglass North sobre Instituições.  
 
Texto da resenha: 

• NORTH, D. C. Institutions. The Journal of Economic Perspectives, v. 5, n. 1, p. 
97–112, 1991. 
 

Semana 
2 

 
Os alunos deverão participar no Fórum e entregar uma resenha sobre o artigo de 

Musacchio, Lazzarini e Aguilera sobre as novas variações de capitalismo e o papel das estatais. 
 
Texto para o Fórum e a Resenha: 

• MUSACCHIO, A. ; LAZZARINI, S. G. ; AGUILERA, R. . New Varieties of State 
Capitalism: Strategic and Governance Implications. The Academy of 
Management Perspectives, v. 29, p. 115-131, 2015. 

 

Semana 
3 

 
Os alunos participarão de um fórum e um questionário no Ava-Moodle sobre macro e 

microambiente no processo da estratégia 
 
Texto para o Fórum e a enquete: 

• HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administração Estratégica: 
competitividade e globalização. São Paulo: Cengage Learning, 2008 – Capítulos 2 e 3. 
(arquivos digitalizados) 

 

Semana 
4 

 
Os alunos deverão entregar uma resenha sobre o artigo de Peteraf intitulado The 

Cornestones of Competitive Advantage. 
 
Texto para a resenha: 

• PETERAF, M. A. The Cornestones of Competitive Advantage: A Resource-Based View. 
Strategic Management Journal, v. 14, n. 3, p. 179–191, 1993. 

 

Semana 
5 

 
Os alunos deverão participar do fórum e da enquete relacionadas ao artigo de 

Newbert intitulado Vaue, Rarenesss, Competitive and Performance. 
 
Texto para o Fórum e Enquete: 

• NEWBERT, S. Value, Rareness, Competitive Advantage, and Performance: a 
Conceptual-Level Empirical Investigation of the Resource-Based View of the Firm. 
Strategic Management Journal, v. 29, p. 745-768, 2008 

 

Semana 
6 

 
Os alunos participarão de um fórum e um questionário no Ava-Moodle sobre níveis 

estratégicos. 
 
Texto para o Fórum e a Enquete: 

• HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administração Estratégica: 
competitividade e globalização. São Paulo: Cengage Learning, 2008. Capítulo 4 
(Estratégia no nível de negócios) e Capítulo 6 (Estratégia no nível Corporativo). 
(arquivos digitalizados) 

 

Semana 
7 

 
Os alunos participarão de um fórum e um questionário no Ava-Moodle sobre o processo 

de formulação da estratégia. 
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Texto para o Fórum e a Enquete: 

• MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J. B.; GHOSHAL, S. O processo da estratégia: 
conceitos, contextos e casos selecionados. Porto Alegre: Bookman, 2009. Capítulo 3 
(Formulando a Estratégia) e Capítulo 4 (Analisando a Estratégia). (arquivos 
digitalizados) 
 

Semana 
8 

 
Os alunos deverão entregar uma resenha sobre o Plano Plurianual do Governo Federal 

2020-2023 analisando os principais eixos estratégicos apontados pelo Manual e participar do 
fórum e uma enquete relacionada às unidades 2 e 3 do trabalho de Renato Dagnino. 

 
Texto para a resenha: 

• BRASIL. Manual Técnico do Plano Plurianual do Governo Federal 2020-2023. Link: 
http://bibliotecadigital.seplan.planejamento.gov.br/handle/123456789/1099 

 
Texto para o Fórum: 

• DAGNINO, Renato Peixoto . Planejamento estratégico governamental / Renato 
Peixoto Dagnino. – Florianópolis :  Departamento de Ciências da Administração / 
UFSC; [Brasília] : CAPES : UAB, 2009.  Disponível em: 
https://brasil.campusvirtualsp.org/sites/default/files/Livro_Planejamento_Estrategic
o.pdf - Unidades 2 e 3.  

 

Semana 
9 

 
Os alunos participarão de um fórum e um questionário no Ava-Moodle sobre gestão de 

riscos no setor público e apresentarão a versão final do ensaio teórico/empírico (em formato 
de artigo) sobre Planejamento Estratégico na Administração Pública em temáticas 
apresentadas. 

 
Texto para o Fórum e a Enquete: 

• ENAP. Implementando a Gestão de riscos no setor público. ENAP, 2018. 

 

Semana 
10 

 
Os alunos terão essa última semana para ajustes finais no trabalho em grupo da 

disciplina. Esse trabalho será realizado pelos grupos ao longo de todo o curso, entretanto, os 
alunos terão a semana para os itens finais e poderão tirar dúvidas sobre o trabalho com o 
docente da disciplina. 

 
 
 

FORMAS DE AVALIAÇÃO 
 

Dentre as atividades à distância, estão previstos: 
 

• Fóruns – Discussões assíncronas sobre os temas em estudo. As discussões no fórum serão 
conduzidas pelo professor e serão estabelecidas no Moodle. Para cada temática será elaborado um 
fórum para os alunos tirarem dúvidas entre si e com o professor. A participação dos alunos no fórum 
representa 0,20 da nota final. 

• Resenhas individuais – serão solicitadas no decorrer do curso e deverão ser depositados na 
plataforma nas datas previstas. Essas atividades estarão relacionadas aos itens teóricos e práticos das 
temáticas apresentadas nos materiais semanais. Esses trabalhos representarão 0,3 da nota final. 

• Trabalhos ou atividades em grupo – Essa atividade consiste em um artigo em até 4 pessoas sobre as 
temáticas a seguir: 

1. Planejamento Estratégico em Estatais de Capital Misto 
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2. Mudanças no ambiente institucional derivadas do novo marco regulatório de saneamento 
3. Estratégias estaduais de combate a pandemia do Covid-19 
4. Governança Corporativa de Estatais de Capital Misto 
5. Gerenciamento de riscos de em entes da administração pública 
6. Gerenciamento de riscos em empresas estatais de capital misto 
7. Processos de formulação estratégica para geração de emprego e renda no pós-pandemia 
8. Estratégias municipais de combate a pandemia do Covid-19 
9. Planejamento Estratégico Federal para questões ambientais 

Essa atividade valerá 50% da nota e as normas a serem seguidas são as do Congresso ENANPAD. 
 
Notas 
 
Desta forma, as classificações em notas obtidas pelos alunos do curso podem estar dentro dos quatro 

segmentos abaixo. 
 

• Notas finais abaixo de 4,5 – AI 

• Notas finais entre 4,51 e 6,49 – APS 

• Notas finais entre 6,50 e 8,49 – AS 

• Notas finais acima de 8,50 – APL 
 
Os alunos que ficarem na classificação APS terão que entregar resenhas de todos os textos de forma 

individual para serem avaliadas bem como uma lista de questões sobre todos os materiais utilizados. 
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Cronograma 
 

Semana – Datas Temática Atividade 

13/07 - 20/07 Instituições 1 
Os alunos deverão entregar uma resenha durante a 

semana sobre o artigo apresentado nos procedimentos 
didáticos 

20/07 - 27/07 Instituições 2 
Os alunos deverão entregar uma resenha e participar do 

fórum sobre o artigo apresentado nos procedimentos 
didáticos 

27/07 - 03/08 
Impacto do macro e microambiente 

na formulação da estratégia 

Os alunos participarão de um fórum e um questionário no 
Ava-Moodle sobre macro e microambiente no processo da 

estratégia 

03/08 - 10/08 
Visão Baseada em Recursos e 

Aspectos Competitivos 1 

Os alunos deverão entregar uma resenha sobre o artigo de 
Peteraf intitulado The Cornestones of Competitive 

Advantage. 

10/08 - 17/08 
Visão Baseada em Recursos e 

Aspectos Competitivos 2 

Os alunos deverão participar do fórum e da enquete 
relacionadas ao artigo de Newbert intitulado Vaue, 

Rarenesss, Competitive and Performance. 

17/08 - 24/08 Formulação da Estratégia 1 
Os alunos participarão de um fórum e um questionário no 
Ava-Moodle sobre o processo de formulação da estratégia. 

24/08 - 31/08 Formulação da Estratégia 2 
Os alunos participarão de um fórum e um questionário no 
Ava-Moodle sobre o processo de formulação da estratégia. 

31/08 - 07/09 Planejamento Governamental 

Os alunos deverão entregar uma resenha sobre o Plano 
Plurianual do Governo Federal 2020-2023 analisando os 
principais eixos estratégicos apontados pelo Manual e 

participar do fórum e uma enquete relacionada às 
unidades 2 e 3 do trabalho de Renato Dagnino. 

07/09 - 14/09 Riscos na Administração Pública 

Os alunos participarão de um fórum e um 
questionário no Ava-Moodle sobre gestão de riscos no 
setor público e apresentarão a versão final do ensaio 

teórico/empírico (em formato de artigo) sobre 
Planejamento Estratégico na Administração Pública em 

temáticas apresentadas. 

14/09 – 21/09 
Finalização e entrega do trabalho 

final 

Os alunos terão a semana para realizar ajustes no 
trabalho final da disciplina e postarem o arquivo no dia 

21/09.  

 
 


